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Тому для уникнення зниження ефективності техніко-технологічної бази АТ 

«Кернел-Трейд» доцільно застосувати наступні кроки, які сприятимуть 

покращенню ситуації: удосконалити планування, управління, організацію праці 

та виробництва; зменшити фондомісткість та підвищити фондовіддачу; 

збільшити кількість сучасних видів техніки (призведе до ліпшого виробництва 

продукції); сприяти зростанню розміру інвестиційних асигнувань на матеріальне 

та технічне забезпечення підприємства. 
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ПІДХОДИ ДО ОПТИМІЗАЦІЇ 

ВИРОБНИЧОЇ ПРОГРАМИ В 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

APPROACHES TO THE 

OPTIMIZATION OF THE PRODUCTION 

PROGRAM IN AGRICULTURAL 

ENTERPRISES 

Анотація. Критерієм оптимізації 

виробничої програми для більшості 

аграрних підприємств пропонується 

використовувати прибуток.   Максимізація 

прибутку є раціональним критерієм.  

Проте аграрні підприємства мають 

різні стратегії та цілі діяльності, в тому 

числі, для окремих своїх підрозділів.  

Пропонується виділити різні критерії 

оптимізації виробничої програми аграрного 

підприємства для різних видів оптимізації: 

економічної, соціальної, екологічної, 

технологічної. 

Abstract. It is proposed to use profit as a 

criterion for optimizing the production program 

for most agricultural enterprises. Profit 

maximization is a rational criterion. 

However, agricultural enterprises have 

different strategies and activity goals, including 

for their individual units. 

It is proposed to highlight different 

criteria for optimizing the production program of 

an agricultural enterprise for different types of 

optimization: economic, social, ecological, 

technological. 
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Важливою складовою планування діяльності аграрного підприємства є 

оптимізація виробничої програми, тобто плану виробництва і продажу продукції. 

Виробнича програма передбачає планування асортименту і обсягу виробництва 

продукції підприємства, рівня її товарності і цін. У свою чергу, це вимагає 

визначення структури посівних площ, прогнозування урожайності і 

продуктивності тварин, використання техніки. Тобто, потрібно врахувати багато 

параметрів і знайти найкращий, оптимальний варіант плану.  

В загальному складання виробничої програми передбачає оптимізацію 

використання виробничих ресурсів. Через це відзначається необхідність 

створення моделі, за допомогою якої можна адекватно описати це у сільському 

господарстві. [1] Уже давно вченими було запропоновано вирішення проблеми 

вибору оптимального плану критерієм максимізації прибутку. У таку модель 

залежно від рівня деталізації плану вносяться обмеження щодо ресурсів, 

посівних площ, роботи машин і обладнання, обсягів виробництва тощо. 

Економіко-математичні моделі дозволяють отримати досить надійні висновки 

про оптимізацію структури виробництва сільськогосподарського підприємства з 

метою визначення плану розвитку та прогнозованих даних його функціонування.  

Галузева структура підприємства та його спеціалізація мають, з одного 

боку, забезпечувати виробництво продукції відповідно до ринкового попиту, що 

відображається у рівні цін, а з іншого – ефективно використовувати всі види 

ресурсів. Підвищення економічної ефективності діяльності аграрних 

підприємств можна здійснювати за рахунок оптимізації галузевої структури 

виробництва, що дозволить повніше використовувати економічний потенціал, 

при цьому більш високий прибуток забезпечить розширене відтворення.  

Максимізація прибутку як основний критерій в теорії не викликає 

заперечень. Дискусії можуть вестися щодо виду прибутку, який 

використовується для оптимізації виробничої програми. Одні автори можуть 

використовувати чистий прибуток, інші вважають більш коректним 

використання маржинального прибутку [2, с. 38].  

На практиці аграрні підприємства мають різні стратегії, а кожне 

підприємство має набагато більше цілей, ніж лише максимізація прибутку. Деякі 

аграрні підприємства можуть продовжувати виробляти, наприклад, продукцію 

тваринництва з низькою рентабельністю для збереження зайнятості місцевого 

населення та підтримання якості життя громади. Якщо говорити про таку 

соціальну оптимізацію виробничої програми, то вона може суперечити цілям 

максимізації прибутку.  

В інших випадках власники аграрних підприємств, турбуючись про 

зменшення негативного впливу на довкілля та дотримання екологічних норм 

сільськогосподарського виробництва, підтримують структуру посівних площ, 

яка не дозволяє максимізувати прибуток, або ж використовують технології 

органічного виробництва. Окремі дослідники зазначають необхідність 



243 

 

 

врахування екологічної оптимізації аграрного виробництва. Зокрема, В.Г. 

Андрійчук відмічає, що вища економічна ефективність не повинна досягатися за 

рахунок екологічної безпеки [3, с. 443].  

Технологічні критерії оптимізації виробництва також відіграють важливу 

роль при розробці виробничої програми. Дослідження показують, що врахування 

технологічних наслідків вирощування окремих культур та їх впливу на інші 

культури у сівозміні можуть призводити до переоцінки рівня ефективності таких 

культур та перегляду рішень щодо структури виробництва. [4, с. 93-97].  

Можна погодитися з тим, що оптимальна виробнича програма – це 

програма, яка відповідає структурі ресурсів підприємства та забезпечує найкращі 

результати його діяльності за певним прийнятим критерієм. А оптимізацію 

виробничої програми здійснюють з метою: а) планування оптимальної структури 

виробництва продукції; б) визначення максимально можливого обсягу 

виробництва продукції та економічної межі нарощування виробництва [5, с. 

160].  

Враховуючи сказане, можна виділити різні види та критерії оптимізації 

виробничої програми аграрного підприємства. Залежно від сфери діяльності, 

цілей і специфіки виробничого процесу, оптимізація матиме критерії, які можуть 

значно відрізнятися (Табл. 1). 
Таблиця 1. - Види оптимізації виробничої програми аграрних підприємств 

Вид Причини 
Критерій 

оптимізації 
Ціль  

Економічна  Низькі фінансові 

результати, підвищення 

рівня прибутку на 

інвестиції  

Витрати, прибуток, 

рентабельність 

Підвищення 

ефективності 

використання капіталу 

Соціальна  Низький рівень зайнятості 

і мотивації праці  

Доходи працівників, 

створення робочих 

місць  

Покращення якості 

життя персоналу і 

суспільства  

Екологічна  Негативний вплив на 

довкілля, зменшення 

біорізноманіття  

Атмосферні викиди, 

забруднення водних 

та земельних 

ресурсів 

Зменшення 

негативного впливу на 

довкілля, дотримання 

екологічних норм  

Технологічна  Низький технологічний 

рівень, недотримання 

технології виробництва  

Урожайність 

культур, 

продуктивність 

тварин і техніки 

Підвищення 

продуктивності та 

збільшення потенціалу 

виробництва продукції 

Джерело: складено авторами.  

 

Слід відмітити, що при розробці виробничої програми можуть бути 

застосовані різні критерії оптимізації для окремих підрозділів або всього 

підприємства. Адже у процесі формування виробничої програми на 

сільськогосподарському підприємстві є можливість використати оптимізацію, 

щоб зробити певні економіко-математичні розрахунки не тільки на рівні 

підприємства, а і на рівні окремих його підрозділів [6]. 

Але можна погодитися з тим, що головною виробничою оптимізацією для 

аграрного підприємства є структурність, в якій кількісні взаємозв’язки з різними 
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видами галузей в змозі створити рішення планових питань із реалізації продукції 

та дозволять повніше та ефективніше застосовувати існуючі та додаткові ресурси 

для створення високого економічного ефекту та підвищенню рентабельності 

підприємства [7]. Однією з головних передумов якісної побудови економіко-

математичної моделі є визначення критерія оптимального рішення. Різні 

математичні методи та моделі можуть дозволити оцінити використання ресурсів 

підприємства та знайти саме такий варіант, який буде оптимальним для певного 

критерія [8]. 

Отже, оптимізація виробничої програми може дати змогу раціональніше 

використовувати ресурси на сільськогосподарському підприємстві та 

максимізувати прибуток, що є одним із головних завдань для ведення 

підприємницької діяльності. Проте, найкращі результати дає поєднання методів 

економіко-математичного моделювання і стратегічного аналізу. І в такому 

випадку можуть використовуватися інші критерії, окрім прибутку, розглянуті 

нами вище. Такі розрахунки можуть відображати широкий спектр цілей, які 

враховуються при плануванні виробництва і продажу продукції в аграрних 

підприємствах.  

Пошук оптимального варіанту виробничої програми повинен не лише 

забезпечувати збільшення прибутку та підвищення рентабельності капіталу, що 

є актуальним у більшості випадків та є доцільним з точки зору власників 

підприємства. Він також повинен надавати змогу забезпечити більш широке 

врахування зовнішніх і внутрішніх чинників ведення господарської діяльності та 

отримати результати, виходячи з інших цілей сільськогосподарського 

підприємства. Такий підхід є більш гнучким і може стати основою для 

здійснення розрахунків з оптимізації виробничої програми.  
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