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Анотація. Визначено перспективні напрямки підвищення ефективності 

публічного адміністрування професійної освіти в Україні. 
Ефективність публічного адміністрування професійної освіти – це 

якісно-кількісні показники публічного адміністрування професійної освіти, 
що націлені на визначення результатів, що дають можливість оцінити 
впровадження європейських стандартів та досягнення якісних показників в 
системі професійної освіти.  

Аргументовано, що для підвищення ефективності публічного адміні-
стрування професійної освіти потрібно: покращення механізмів публічного 
адміністрування професійною освітою, підготовкою кваліфікованої робочої 
сили, приведення цієї системи у відповідність із національними та регіональ-
ними потребами економіки у фахівцях певних спеціальностей; оновлення 
матеріально-технічної бази закладів професійної освіти; відкриття при 
закладах професійної освіти навчально-практичних центрів; стимулювання 
роботодавців до організації виробничої практики студентів з метою 
ознайомлення з виробничим процесом і подальшим їх працевлаштуванням на 
цих підприємствах; організація творчої дослідницької діяльності педпраців-
ників зі створення сучасних навчальних засобів; підвищення рівня компетенції 
керівників закладів професійної (професійно-технічної) освіти щодо 
ефективного менеджменту; впровадження в навчально-виховний, навчально-
виробничий процес сучасних інформаційно-комунікативних технологій, 
розробка відповідного інформаційного забезпечення. 

Розвиток професійної освіти є ключовим фактором для забезпечення 
економічного зростання країни. Кваліфіковані кадри сприяють підвищенню 
продуктивності праці та конкурентоспроможності підприємств на національ-
ному та міжнародному ринках. Інвестування у професійну освіту дозволяє 
створити потужний кадровий потенціал, здатний забезпечити стабільний 
розвиток економіки. Професійна освіта надає можливості для отримання 
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актуальних знань та навичок, що відповідають потребам ринку праці. Це 
допомагає молоді та дорослим швидше знаходити роботу, знижуючи рівень 
безробіття та підвищуючи соціальну стабільність у суспільстві. Підвищення 
рівня професійної освіти сприяє розвитку інноваційних технологій та процесів 
у різних галузях. Висококваліфіковані спеціалісти здатні впроваджувати 
новітні рішення, що сприяють модернізації виробництва та підвищенню якості 
продукції та послуг. 

Ключові слова: освіта, професійно-технічна освіта, дуальна освіта, 
здобувач освіти, публічне адміністрування професійної освіти. 
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PROSPECTIVE DIRECTIONS FOR INCREASING THE 

EFFICIENCY OF PUBLIC ADMINISTRATION OF PROFESSIONAL 
EDUCATION IN UKRAINE 

 
Abstract. Рromising directions for improving the efficiency of the public 

administration of professional education in Ukraine are defined. 
The effectiveness of the public administration of vocational education is a 

qualitative and quantitative indicator of the public administration of vocational 
education aimed at determining the results that make it possible to evaluate the 
implementation of European standards and the achievement of quality indicators in 
the system of vocational education. 

It is argued that in order to increase the efficiency of the public administration 
of professional education, it is necessary to: improve the mechanisms of public 
administration of professional education, training of qualified workforce, bringing 
this system into line with the national and regional needs of the economy in 
specialists of certain specialties; updating the material and technical base of 
vocational education institutions; opening of educational and practical centers at 
vocational education institutions; encouraging employers to organize students' 
industrial practice in order to familiarize them with the production process and their 
further employment at these enterprises; organization of creative research activities 
of pedagogues to create modern educational tools; increasing the level of 
competence of managers of professional (vocational and technical) education 
institutions regarding effective management; introduction of modern information 
and communication technologies into the educational and educational, educational 
and production process, development of appropriate information support. 

The development of professional education is a key factor for ensuring the 
economic growth of the country. Qualified personnel contribute to increasing labor 
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productivity and competitiveness of enterprises on national and international 
markets. Investing in professional education allows you to create a strong personnel 
potential capable of ensuring the stable development of the economy. Vocational 
education provides opportunities for obtaining up-to-date knowledge and skills that 
meet the needs of the labor market. This helps youth and adults find work faster, 
reducing unemployment and increasing social stability in society. Increasing the 
level of professional education contributes to the development of innovative 
technologies and processes in various fields. Highly qualified specialists are able to 
implement the latest solutions that help modernize production and improve the 
quality of products and services. 

Key words: education, professional and technical education, dual education, 
education seeker, public administration of professional education. 

Постанова проблеми. Публічне адміністрування професійної освіти в 
Україні є важливою складовою розвитку держави, оскільки забезпечує 
підготовку кваліфікованих кадрів для різних галузей економіки. Однак 
існують численні проблеми, які знижують ефективність цієї сфери: 1) нестача 
бюджетних коштів на розвиток матеріально-технічної бази закладів 
професійної освіти; 2) недостатнє фінансування програм підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників; 3) відсутність сучасних навчальних 
програм, що відповідають потребам ринку праці; 4) недостатня підготовка 
викладачів та відсутність сучасних методик викладання; 5) недостатня 
співпраця закладів освіти з роботодавцями; 6) відсутність стажувань та 
практичних занять у реальних виробничих умовах; 7) застаріла матеріально-
технічна база; 8) бюрократичні перешкоди та неефективність управлінських 
процесів; 9) низька мотивація та недостатня кваліфікація управлінських 
кадрів. 

Стан дослідження. Під час дослідження було використано роботи, 
присвячені дослідженню професійної освіти, зокрема: Н. В. Абашкіна,                         
С. Ф. Артюх, С. Я. Батишева, А. П. Бєляєва, Г. Є. Гребенюк, А.В. Гуржій,           
Г. С. Гуторова, В.І. Думченко, Н. М. Кримової, Н. Г. Ничкало, О. М. Новікова, 
О.П. Цимбала та ін. 

Метою статті є запропонувати шляхи підвищення ефективності 
публічного адміністрування професійної освіти в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Ефективне адміністрування освітою – це 
збалансований розподіл повноважень, прав та відповідальності органів освіти 
і науки на загальнодержавному та регіональному рівнях, врегулювання 
механізму взаємин органів виконавчої влади та самоврядування щодо 
забезпечення функціонування як системи освіти в цілому, так і конкретного 
закладу професійної (професійно-технічної) освіти в умовах децентралізації та 
суспільних змін щодо формування державної освітньої політики, освітньої, 
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науково-дослідницької, методичної, фінансово-економічної діяльності цих 
закладів у межах, визначених чинним законодавством. Сучасна система 
професійної (професійно-технічної) освіти, є структурним елементом освіти і 
потребує комплексної модернізації публічного адміністрування з метою 
покращення діяльності закладів професійної (професійно-технічної) освіти та 
органів управління ними. Так як саме сучасна система управління 
професійною (професійно-технічною) освітою має забезпечити випереджува-
льний інноваційний розвиток, а також створити умови для відтворення 
соціокультурного середовища заради розвитку, самоствердження та 
самореалізації особистості впродовж усього життя. На жаль, сьогодні значно 
знижена ефективності адміністрування системою професійної (професійно-
технічної) освіти, не визначено розподіл повноважень, прав та відповідаль-
ності органів освіти і науки на загальнодержавному та регіональному рівнях, 
не врегульовано механізми взаємин органів виконавчої влади та 
самоврядування щодо забезпечення функціонування як системи професійної 
освіти в цілому, так і конкретного закладу професійної (професійно-технічної) 
освіти в умовах децентралізації та суспільних змін. Адміністрування ще й досі 
перебуває у полоні стереотипів радянських часів і будується на авторитарних 
підходах та застарілій законодавчій базі. Потребує розв’язання також питання 
щодо невідповідності підготовки кваліфікованих кадрів потребам особи, 
національної економіки та суспільства, що зумовлено централізованою та 
бюрократизованою системою управління у сфері професійної (професійно-
технічної) освіти; незацікавленістю місцевих органів виконавчої влади та 
органів місцевого самоврядування у розвитку системи професійної 
(професійно-технічної) освіти регіону; недостатньою співпрацею закладів 
освіти з роботодавцями та бізнес-партнерами. Недостатньою також є 
самостійність закладу професійної (професійно-технічної) освіти щодо 
розпоряджання матеріальними і фінансовими ресурсами. Саме фінансування 
не відповідає вимогам сучасного ринку праці. Надважливим викликом 
сучасності залишається оптимізація та контроль фінансування закладів та 
установ системи професійної (професійно-технічної) освіти з державного та 
місцевих бюджетів[4, с. 65]. 

Отже, професійна освіта в Україні потребує підвищення рівня ефектив-
ності публічного адміністрування. Треба зауважити, що категорія «ефектив-
ність» є економічною категорією, разом з тим, це вона є показником 
результату та дає уявлення про результативність застосованих заходів в будь-
якій сфері, якою управляють. Разом з тим, економічна ефективність – це таке 
співвідношення між ресурсами і результатами виробництва, за якого 
отримують вартісні показники ефективності виробництва. При цьому можливі 
три варіанти вказаного співвідношення: 1) ресурси і результати виражені у 
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вартісній формі; 2) ресурси – у вартісній, а результати – у натуральній формі; 
3) ресурси – у натуральній, а результати – у вартісній формі. Вимірювальну 
систему економічної ефективності виробництва доцільно будувати таким 
чином, щоб вона була здатна повністю розкривати дві взаємопов’язані і 
взаємодоповнюючі результативні сторони діяльності підприємств і економіч-
ність виробництва, показники якої розкривали б, якою ціною одержано цей 
ефект. Проте для всебічної оцінки ефективності виробництва та її 
поглибленого аналізу необхідно також широко використовувати традиційні 
показники рентабельності. В них акумулюється вплив усіх факторів – 
природних, економічних і організаційно-господарських. Поряд з економічною 
ефективністю можна виокремити соціальну ефективність. Соціальна ефектив-
ність – поняття, що відображає поліпшення соціальних умов життя людей 
(покращення умов праці і побуту, поліпшення зовнішнього довкілля, 
підвищення рівня зайнятості і безпеки життя людей, скорочення тривалості 
робочого тижня без зменшення заробітної плати, ліквідація важкої фізичної 
праці тощо). Соціальна ефективність є, по суті, похідною від економічної 
ефективності. Вона за однакових інших умов буде тим вищою, чим вищого 
рівня економічної ефективності досягнуто. Соціальна ефективність не завжди 
може бути кількісно визначена. Проте досить ґрунтовно про досягнуту 
соціальну ефективність можна судити за такими показниками, визначеними у 
динаміці, як питома вага прибутку, спрямованого на соціальні заходи, в 
загальній масі чистого прибутку; величина цього прибутку в розрахунку на 
одного середньооблікового працівника підприємства. Ну а технологічна 
ефективність – це результат взаємодії факторів виробництва, що характеризує 
досягнуту продуктивність [1]. Дослідження викладеного дає можливість 
стверджувати, що зміст та призначення ефективності характеризується як 
кількісними показниками результату, так і способом досягнення мети. 

Ефективність публічного адміністрування професійної освіти залежить 
від якісної модернізації управління в сучасних умовах та запровадження 
новітніх стандартів та підходів, що засновані на підвищенні пріоритетів 
місцевої влади в питаннях підготовці професійно-технічних кадрів, формува-
нні громадської системи управління професійною освітою, що забезпечена 
відповідними ресурсами. Метою державно-громадського управління профе-
сійною освітою є оптимальне поєднання державних та громадських засад в 
інтересах особистості, соціуму та влади. Основними його завданнями є 
реалізація визначених прав та обов’язків педагогічних працівників, здобувачів 
освіти та їхніх батьків на участь в управлінні закладами професійної освіти; 
демократизація державного управління освітою; задоволення потреб та 
інтересів учасників освітнього процесу; розвиток погоджувальних механізмів 
у вирішенні загальних завдань. Упровадження державно-громадського управ-



                          Актуальні питання у сучасній науці  
         № 7(25) 2024 

 
 
 
 
 

 

 
542 

ління, порядок створення та організації діяльності громадських органів 
управління професійною освітою, принципи їх роботи, порядок розподілу 
функцій і повноважень, врегулювання питань контролю за діяльністю всіх 
суб’єктів та їх відповідальності, – усе це має бути нормами на усіх рівнях 
законодавства, і, насамперед, щоб ця модель стала дієвим організаційно 
правовим механізмом взаємодії інститутів громадянського суспільства і 
держави та виконувала провідну роль в упровадженні управлінських реформ 
в Україні[4, с.88]. 

Основними чинниками, що можуть вплинути на показники ефективності 
публічного адміністрування у сфері професійної освіти є: 

• оптимізація органів управління професійною освітою, децентралізація 
управління у цій сфері; перерозподіл функцій і повноважень між централь-
ними та місцевими органами управління професійною освітою; 

• професійний підхід під час здійснення добору та призначення 
керівників навчальних закладів, органів управління професійною освітою;  

• розроблення системи заходів (науково-методичних, фінансово-еконо-
мічних тощо) стосовно впровадження ідеї автономії навчальних закладів, 
розширення їхніх прав і можливостей щодо фінансової самостійності;  

• подолання бюрократизації в системі управління професійною освітою, 
удосконалення порядку перевірок та звітності навчальних закладів;  

• професійну підготовку компетентних менеджерів системи професійної 
освіти, формування управлінців нової генерації, здатних мислити і діяти 
системно, зокрема у кризових ситуаціях, ухвалювати управлінські рішення у 
будь-яких сферах діяльності, ефективно використовувати наявні ресурси;  

• запровадження нових ефективних форм підвищення кваліфікації 
керівників професійної освіти; 

• розвиток автоматизованих систем управління професійною освітою                  
[4, с. 88]. 

Ефективність публічного адміністрування професійної освіти не буде 
давати якісних показників без підвищення якості підготовки кваліфікованих 
робітників, що є нагальним завданням керівників навчальних закладів різного 
рівня акредитації та підпорядкованих їм педагогічних колективів. Для 
реалізації цього завдання їм належить впровадити комплекс заходів:  

 змоделювати процес якісної професійної підготовки кваліфікованого 
робітника бажаного рівня (на практиці це означає фактично побудувати 
модель випускника та модель його формування);  

 організувати діяльність навчально-виховної і навчально-виробничої 
систем навчального закладу на рівні, який здатний забезпечити досягнення 
заданого рівня якості;  
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 забезпечити підвищення якості (підвищення вимог до результатів 
навчання, тобто їх перехід у нову якість) та створити для цього необхідні 
умови – економічні, матеріальні, соціальні, педагогічні, психологічні тощо;  

 діагностувати той рівень якості навчання, який існує в навчальному 
закладі на даний час. Втілення цих заходів у практику публічного 
адміністрування якістю професійної освіти на рівні окремого професійно-
технічного навчального закладу і, зокрема, вищими професійними учили-
щами, пов’язане з необхідністю розв’язання низки соціально-педагогічних 
проблем. Тому вважаємо, що варто звернути увагу на те, що суб’єкти освітньої 
взаємодії, управлінської діяльності здебільше ігнорують перший пункт 
наведених вище заходів і всю свою увагу зосереджують на останньому пункті. 
Тобто прогнозування цілей і результатів керівниками навчальних закладів 
здійснюється не завжди і далеко не в повній мірі, проте прагнення їх оцінити 
завжди присутнє. За таких умов «визначення якості стає ущербним» і з 
практики управління професійно-технічним навчальним закладом повинен 
бути усунутий. Керівний персонал вищими професійними училищами, маючи 
намір серйозно займатися проблемою управління якістю професійної освіти і 
навчання, має чітко усвідомлювати, що якість освіти як «атрибут освітнього 
процесу» має проектну природу і тому повинен бути предметом проектування 
будь якого суб’єкта управління. Оскільки проектування здійснюється на 
основі дослідницьких даних, то слід навчитися працювати з інформацією – 
відбирати її, обробляти й аналізувати, на основі чого використовувати 
прогнозування як науковий метод, для подальшого розвитку навчального 
закладу. Інформаційно-аналітичний підхід до управління організацією 
зумовлений глобалізаційними процесами у сфері економічної і соціально-
культурної діяльності, що в свою чергу вимагає обов’язкового врахування 
світових тенденцій в розвиток професійної освіти і навчання, її пріоритетів та 
завдань[2, с. 19]. Одним з таких пріоритетних напрямів є розроблення 
Національної рамки кваліфікації та стандартів професійно-технічної освіти на 
основі компетентнісного підходу та укрупнення професій. Розробляється 
система кваліфікацій, яка повинна чітко узгоджуватись з вимогами ринку 
праці. Треба зауважити, що в цьому процесі недостатню участь беруть 
безпосередньо замовники фахівців, зокрема професійні об’єднання, галузеві 
міністерства, які мають співпрацювати з освітянами задля розв’язання 
існуючих проблем на ринку праці. На сучасному етапі реформування багатьох 
сфер людської діяльності в Україні необхідно, щоб ініціатива в поширенні і 
зміцненні зв’язків з роботодавцями виходила від керівництва професійно-
технічними навчальними закладами і, зокрема, вищими професійними 
училищами, як прогресивної форми професійної освіти і навчання. 
Насамперед, це можуть бути спільні форуми, конференції, симпозіуми, круглі 
столи, конференції, на яких обговорюватимуться нагальні проблеми підго-



                          Актуальні питання у сучасній науці  
         № 7(25) 2024 

 
 
 
 
 

 

 
544 

товки кваліфікованих робітників, оцінюватимуться результати співпраці 
тощо. Не менш актуальною є й така форма роботи як виставки продукції і 
послуг, зокрема освітніх. Взаємодія між замовниками послуг, роботодавцями 
і навчальними закладами може будуватись на договірній основі і коло 
зацікавлених в ній осіб (суб’єктів цієї взаємодії) також може розширюватись 
[3, с. 21]. В той же час, сучасна інтелектуалізація ринків праці зумовлює 
необхідність підвищення якості загальноосвітньої підготовки майбутніх 
кваліфікованих робітників. Нині у професійно-технічних навчальних закладах, 
поряд з оволодінням робітничою професією, 261,2 тис осіб здобувають повну 
загальну середню освіту. Окрім того, у професійно-технічних навчальних 
закладах навчається 3,1 тис осіб із незавершеною базовою загальною 
середньою освітою[3, с.7].  

Підводячи підсумок викладеному, вважаємо, що першочерговими завда-
ннями, для підвищення ефективності публічного адміністрування професійної 
освіти потрібно: 

покращення механізмів публічного адміністрування професійною освітою, 
підготовкою кваліфікованої робочої сили, приведення цієї системи у відповід-
ність із національними та регіональними потребами економіки у фахівцях 
певних спеціальностей;  

оновлення матеріально-технічної бази закладів професійної освіти; 
відкриття при закладах професійної освіти навчально-практичних центрів; 
стимулювання роботодавців до організації виробничої практики студентів 

з метою ознайомлення з виробничим процесом і подальшим їх працевлаштува-
нням на цих підприємствах; 

організація творчої дослідницької діяльності педпрацівників зі створення 
сучасних навчальних засобів; 

підвищення рівня компетенції керівників закладів професійної (професійно-
технічної) освіти щодо ефективного менеджменту; 

впровадження в навчально-виховний, навчально-виробничий процес 
сучасних інформаційно-комунікативних технологій, розробка відповідного 
інформаційного забезпечення. 
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