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3 BuCTYNy
FappetTa [XOHCOHA

J1o M0ixX 000B’sI3KiB SIK AUpPEKTOpa
3i CTpaTeriYyHOro MapKeTUHTY KOM-
naHii «MTC» BXoagTh Taki Tpu Ipy-
MY 3aBIaHb:
¢ [IporHo3yBaHHS PO3BUTKY
CyCIiJiIbCTBA Ha HaWOAMXKUY
nepcrnekTuBy. Mu Oyayemo
KapTy MailOyTHBOTO i perysp-
HO i1 oHoBAWEMO. Pobumo
cripobu CIIPOTHO3yBaTHU
Hal0inpml iMOBipHiI €KoO-
HOMIiUHi, coliaJibHi, MOJITUYHI,
neMorpadiuHi 3MiHU y
CYCHIiNIbCTBI, a TAKOX MOBEHAIiHKY
CTIOXMBAYiB Y MailOyTHHLOMY.

¢ Ha ocHOBi IbOTO MPOrHO3YBaH-
HS HaMaraeMocs IepeaoaInTy,
ak ciain migrti kommadii «MTC»
IJIss TOTo, MmoO0 BpaxyBaTH
BJIACHI CWJIM i MOXJIMUBOCTI y
CBITi, 1110 3MiHIOETHCS.

¢+ Bigrak Mu mepeTBOpIOEMO IIi
«BHUCOKi IyMKM» Ha KOHKpPETHi
MPOAYKTHU i MOCIYTM KOMIaHii
«MTC».

AOU HOCSTTU YCITIiXy B XKUTTi, BU-
Oupatuyu poOOTY, B Mepuly 4epry
3Be€pTAlTe yBary He Ha Te, 3a 110
OiNpIlle IUIATATH, a HA T€, YUM BaM
nogobdaeTbcda pobutH. 3aiiMaiitecs
TUM, 1110 TOTOBi OyJin 6 3poouTH i 6€3
ormiatu. Tomy 1o Ko y Bac Oyne
MarepiajibHa MOTUBALIiS 10 POOOTH, a
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MAWCTEP-KJIAC FAPPETTA

AXXOHCOHA

«HOBI MAPKETUHTOBI
TEXHOJIOr1l. AHAPXIA

NMEPEMOXE!»

14 mpaeus y Kuesi 6 npumiujenni Kuiecbkoeo HayionaibHoeo eKOHOMIUHO20 YHiéep-
cumemy imeni Baduma Iemvmana, 6i00yecs maiicmep-kaac lappemma Jxconcona
«Hoei mapkemuneosi mexnonoeii. Anapxis nepemodncel».

Tappemm Jliconcon — dupexkmop 3i cmpameziunoeo mapkemuney Komnauii «MTC» y

M. Mockea, ipaandeun, ginocog, anapxicm, nosienom.

Maiicmep-kaac opeanizosanuii 3a niompumku Ykpaincexoi Acouiauii Mapkemuney.

Ballli KOHKYPEHTH BUKOHYBAaTUMYTh
TaKy caMy poOOTYy i3 3a10BOJIEHHSIM,
BOHU IIEPEMOXYTh Bac y KOHKY-
PEHTHill 60pOTHOI.

IcHye nBa CcBiTOBi Mera-TpeHIu,
sIKi, Ha MOIO JYMKY, MOSICHIOIOTh
HUHILIHIO CBiTOBY €KOHOMIiUHY
KpU3y:

1. CIIIA BTpavaloTh €KOHOMIYHY
BJlagy Haja cBiToM. PMHOK B €Bpo
Okl JIKBiZHUI 32 PUHOK Y OoJia-
pax. Yactka CIIA y MixkHapomHiit
TOPTiBJi TOBapaMu i mociyramu
3MeHIIyeThcsI. OCHOBHA ITpUYMHA
Brpatu CIIIA ekoHOMiuHO1 Biaau i
cripo® 3aMiHUTU 11 BOEHHOIO MOJISI-
ra€ y TOMY, III0 BOHU PiJIKO 3aMMCJTIO-
I0ThCs TIpo puHKM 3a Mexxamu CIIA.
Llsa xpaiHa iMmmopTye Oiiblie, HixX eK-
crnoptye. IHIi Hauii Oy roToBi Mo-
KJIaCTH TPOIIIi Ha OLIAAHUIN paxyHOK
i TUM CaMUM KpeIWUTYyBAaTH aMepH-
KaHCBKHUX CITOXHMBaYiB. 3apa3s
HaiioinbIII pe3epBu y cBiTi B KuTato,
Pocii ta €sponeiickkoro Corwoasy. ¥
BepecHi 2008 poky mpoBinHUI ame-
PUKaHCBKHWI OaHK BU3HAB cebe OaH-
KPYTOM. AMEPUKaHChKi MEHEIXKEePU
BBaXkaJl, 110 OpeHay «AMepuKka» Oy-
Jle TOCTaTHbO, 11100 3aCMIOKOITH IPo-
MaAChKiCTh. AJle BOHU MEePEOLIiHUIN
cebe. Ha choronHi ekoHoMiKa KpaiH
€sponeiicbkoro Colo3y 3pocTace i
BIIEBHEHO KOHKYpPYE 3 aMepH-
KaHCBKOIO.

2. I1osiBa BCCOXOILTIOIOUOTO 3B’ SI3-
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Ky, IITYYHOTO iHTEICKTY.

Y 2006 poui ipsaHaii MOMITWIN,
110, HE3BaXkKalo4YM Ha €eKOHOMIiUHEe
3pOCTaHHS Ta KOPCTKi iMMirpaliiHi
OOMEXEeHHSI, piBeHb IXHiX 3apruiaT
nagaB. IpJaHAChKUN ypsia 3aMOBUB
MapKETUHTOBE TOCTiMKEHHS.

Hacenenns Ipnanaii ctaHOBUTH
4,5 minwitonu oci6. IMpu oMy 1o
Ipnanpgii  IHTepHeTOM  1IOOHS
«Mmirpye» 2 MminpiioHu. Cucrema
COLIiaJIbHOTO 3aXUCTY 1Ii€1 KpaiHu ra-
paHTYE KOXHOMY TPOMAaASHUHY
MiHIMYM JIBi TUCSIYi €BPO HA MiCs11b,
HaBiTh SIKIIO BiH HE MpalloBaTUME.
Tomy 6arato ipJlaHACHKUX KOMMaHii
HaJaloTh IepeBary y HailMi mepco-
Hay 3-3a KOpJIOHY, 0cO0JMBO 3 THii.

Hanpuknaa, mara3uH po3TaiioBa-
Huit B Ipnanpii, ane 3a iforo kamepa-
MU BieocCIiocTepeXXeHHs CIiIKYIOTh
IHOIACHKI MOJiLeChKi-IIeHCIOHEPU.
3a 11e BOHU 0oJepXyloTh 150 €Bpo
moMicsaus. e Beauki rpouri s
IliBneHHoi IHaii. A ipaaHaelb BigMo-
BUBCSI O IpaIfoBaTH 3a TaKy CYMY.
Bin BinMoBMBCs O mpaijoBaTu i 3a
150 eBpo Ha AeHb. 3apa3 iHaiii 3a-
OupaloTh Yy Hac poboty aenapis. [1po-
Te B MaliOyTHHOMY MOXKYTh 3a0patH i
KkBajidikoBaHy poboty. Hanpukian,
He IUBMHA HAa CbOTOJHI MPOBEICH-
HS MEIWYHUX oIlepalliii Ha BiJCTaHi.

[ns Toro mo6 orpuMaTu poOoTYy,
ipJaHALi MOBUHHI a0 cTaTu AU3aii-
HepaMM Ta MPOEKTyBaTH ITOCKO-
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Hajimi MamuHu, abo cTatu
HACTIJIbKU OpUTiHAJbHUMU, 11100 iX
HiXTO He 3Mirl 3aMiHUTH.

YV MaitOyTHHOMY KOMIT'I0TEpU OY-
NyThb OibllIe BUNTU BaC, HiXK BU — iX.
IMpumipom, Bu y 2017 poui moigerte
no Pumy, 3aiinere 1o KpaMHuUlIi i 3a-
xoyeTe mnpuadatu B3yTTd. Bam
MOOITbHUM TeedoH, a TOUHilIe Tep-
COHAJILHUI TTOMIYHUK, MaTUME BUT-
JISIT HEBEJIMKO1 cepexkku B Byci. He
BU Oynete 3axoauTtu B «Google» (abo
iHIIY TMOIIYKOBY CHUCTEMY), a
«Google» byae 3axoauTH 10 Bac.
KowMmrm’oTep 3Moxe BimlIykaTu IJst
Bac MoTpiOHYy iH(opMallilo, HaTpu-
KJjaaa, Tpo Te, IO B MiclLeBiid
PUMCBKIili Ta3zeTi ony0JlikoBaHa cTaT-
TS TIPO HEBIOBOJICHUX CIIOXWBAaYiB
i€l KpaMHUYKM KiJIbKa MiCSILIiB TTOTO-
My, abo Tpo Te, 10 B iHIIOMY Mara-
31HI HETIOAAJTIK 1€ caMe B3YTT$ KOl -
Tye Ha 10% neieBiire.

Bbarato ntoneit 3anepeuytoth: «Tak,
yCi L TeXHOJIOTii OyIyTh JOCTYIMHILIN-
mu. Asne He B 2017 poli, a mi3Hile».
A s BBaxalo, 1110 1I¢ CTAaHEThCSI HAaBiTh
paHiiie.

Ha Mmoo ayMmKy, J110ACTBO PO3BHU-
BA€ThCA B TpM (pa3u: TMepemroarnHa
(MaBna); JoauHa; MOCTIIOAMHA, SKa
3’IBUTHCS y pe3yJbTaTi iHTerpaiii
KomIT'totepa i moauHu. CydacHa Kpu-
3a — Mepexia A0 TPeTboi (a3u JIoj-
CTBa.

A nymaro, Oyne 1e OJHE
MOTipIIeHHST KPU30BO1 CUTYaLlii LIbOTO
JliTa.

Tak, cboronHi B 0OMHOMY 3 YHMKa3b-
KMX Mara3uHiB BU MOXeTe 00paTu I1o-
coyry: Bac pororpadye 6arato Kamep
3 Pi3HUX PaKypCiB IJIsI TOTO, 11100 BU3-
HAYUTHU Balll TOUHUA po3Mip.

VY MailoyTHbOMY Ha puHKax Oyne
JTIOMIHYBaTU CETMEHT OJTHI€1 JIIOMUHU.
BupoOHUKM BUPOOJISITUMYTh TOBapU
JIMIIE TOMi, KOJM AiCTaHyTh HA HUX
3aMOBJICHHSI.

V 3BuyYaliHUX KpaMHUISX O0Ci
npawroe npuHuun Ilapero: 20% T1o-
BapiB 3a0e3neuyioth 80% MpuOyTKiB.
B inTepHeT-Mara3mHax 1ie CIiBBiTHO-
eHHs Bxe omxue 1o 80 Ha 80%. YV
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TPaAULIITHUX KPaMHMISIX TTPOIaBellb
MOBUHEH TJIATUTU 3a CBOE TOProBe
Miclle, a TOMY MOXe JO3BOJUTH COOi
NpoAaBaTy JMILE Ti TOBApU, SKi 4ACTO
KyIyioTb. B iHTepHeT-Mara3uHax Bam
MNPONOHYIOTh NPUAOATU TOBApH, SIKi
KYOYIOTh JIIOAW, IO HEIIOJaBHO
npuadaiu Ti cami ToBapu, 110 i BM.
JI71s1 Bac CTBOPIOETHCS TTOITUT!

3apa3 6araTo BUpOOHUKIB BUPOO-
JISIIOTh i IPOJAIOTh TOBAPU, OPIEHTYIO-
YUCh HE Ha TTOINT, a Ha TTPOITO3HIIIIO.
VY maitbyTHhOMY crioxkuMBaya Jneaai
Oinple OyayTh PO3IJISIATH SIK OKpe-
My, He3allesKHY 0coOUCTicTh. [1pnubyT-
KOBICThb PiIKiCHOTO TOBapy, 3pooJe-
HOro creuiajbHO s Bac, HabaraTo
BUIIIA 32 TPUOYTKOBICTb TOBAPIB LM~
POKOTO BXKUTKY.

ChoromgHi OpeHI — Iie He JUIIe
KOMIIaHii Ta ToBapu. JItoau Tex sBiis-
I0Th coboto 6pena. Kpim podotu B
«MTC» y MeHe TaKOX € KOHCAJITUH-
rosa KomraHisi «BrainStorm.com». ¥
IIBewii Mu po3pobiisieMo Mefdia-Tiia-
HYBaHHS He TS MiANPUEMCTB, a IS
¢iznunux oci6. [TosipTe, a71s1 Bac ay-
K€ BaXKJIMBO, 11100 ITpu HAbOpi Balllo-
ro iMeHi y TOILIYKOBi#i cucTeMi B mep-
LIy 4epTy BUTagaia ingopmallis mpo
Bac, a He PO BaIIOTO TE3KY.

VY MaitbyTHbOMY CBITi Oyae Baxue
OyTH HEYeCHUM, TOMY 110 iHDOp-
Mallist IO PIOBAaTUMEThCSI Habarato
LIBUIIIE.

IIpote 11e Oyze CBIT, B IKOMY Mepen
JIIOAbMU BiAKPUIOTHCS Habararto
OiJIbIII MOXKJIUBOCTI. ¥ PO3BUHEHUX
KpaiHax 3apriaTta nmagaTuMe, TOMY
JIIOIY OYyIyTh 3aliMaTUCS 11iIKaBOIO IS
HUX poOOTOI0.

OnHaK y BUCOKOTEXHOJIOTIiYHOTO
CBITY € CYTTEBUIA HEIOJIIK: JIFOAU BTpa-
YaTUMYTh «privacy».

LinHicTs momae came imes, a He,
HampuKJaa, TeXHoJoris abo oyxra-
Tepis. BimHocHa BapTicTh inei Oyae
3pOCTaTH.

BenuuesHuii BiicOTOK HOBUX ifei
1IOJI0 TIOJAJIBIIIONO CBITOBOI'O PO3BUT-
Ky Oyae HaJIXOMUTHU 3i CJI0B THCHKUX
KpaiH. 1 BreBHEeHMI, 110 KOJIU Ha-
npuxiHui XXI cromiTrsa noau 0yayTh
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BUpilllyBaTH, sKa KpaiHa 3poOuja
HaloibIMii BHecOK y XXI cTomiTT,
Pocis i cnoB’sHCbKiI KpaiHu OyayTh
Ha3BaHi OaraTbMa.

IIpn LbOMy CIIOB’IHU HE BMilOTh
BTIJIIOBAaTU B XKUTTS igei. BMiHHS pe-
aJli30BYBaTU HOBI ifei Oyne 3aKymo-
BYBaTHCS Ha MiIXHapOIHUX PUHKAaX,
Hanpukian y Kurai. Akio Bu Haiime-
Te KATANIIS IJIsT TOTO, 00 3aUMHITH
99 BiKOH BEJMKOro OYAMHKY KOXHOTO
JIHSI Y BUBHAUYEHU yac, BiH Oyjae 1e
pobuTH 3a Oynb-110. AKIO BU Hal-
MeTe IS LbOI'O POCisIHWHA, BiH He
Oyae Tak cTapaHHO 3aYMHSITH BiKHA,
iHOMi BiH B3araji He Oy/e 1Iboro poou-
TH. AJle B KiHIIi CTPOKY poOOTH 3a-
MMUTaE: «A HaBINIO 3aYMHATU 1Ii 99
BikoH? Kpaiie 3pa3y 3akpuiite 1IeHT-
paJibHi IBEPi».

ITicng Toro sIK 3aKiHYaTbcsl HaTa
i ras, JIIOACTBO Mepeiine Ha BUKOPUC-
TaHHsSI BOJHEBOI eHeprii. Y MpoBiaHO-
MY MOCKOBCBKOMY iHCTUTYTi BXe
3pO3yMiJIM, SIK 1Ie 3pOOUTH, aje 1ie
He 3p03YyMiu, SIK 1ie 3pOOUTH Jellie-
BO.

Vkpaina ta Pocig nepebyBaioTh
MiXK HalOIbIIOK EKOHOMIKOIO KpaiH
€sponeiicbkoro Cowo3y Ta e€Ko-
HOMiKO10, 1110 TMHAMi4yHillle PO3BU-
BaeTbcsl, — KuTaid.

11i0 uac maiicmep-xaacy ITappemmy
Jiconcmony oyau nocmaeaeni maxi
3anumanns.

Axumu memodamu Bu kopuc-
myemecs oas docaidnceHHs
cycninbcmea i npo2HO3y8aHHs 1020 No-
daavuiozo po3eumiy?

Mu BUKOPHCTOBYEMO IBA METO-
nu. Ilo-nepwe, excTpanoJsiiisi icHy-
o4nx OpeHIiB Ha MaitoyTHe. [IpoTte
TYT TOCTa€ MpobJema: 30iIbIIeHHS
putmy xutTsd. Ha Moto nymKy, pizHU-
g mix 2009 i 2019 pokamu Oyae
3HAYHO CYTTEBilIOW HixX Mix 2009 i
1999. Mu nogaemo KoedillieHT Tpu-
CKOpeHoi ekcTpamnosuii. s npo-
THO3YBaHHs MallOyTHHOTO Hama-
TaEMOCH YSIBUTU cO0i, 1K Oy1yThb Mpo-
XOJIUTU HaWpi3HOMAHITHIIII eTanu
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JIIOACHKOTO XUTTS (BiJ CHiZaHKY 10
Beciys). s 1boro BUKOPUCTO-
BYEMO Cy4YacHi METOMU.

Ilo-dpyze, TaKoX IJIsI IPOTHO3Y-
BaHH$ 3aCTOCOBYEMO KOMOiHOBaHUA
aHani3. Hami naptHepu, omnepartop
«Vodafone», aHaTi3yIOTh JIUIIIE CUTY-
aIlito Ha TOJOBHUX PUHKAX IPUCYT-
HOCTi, a came, BenukoOpuraHii ta
CIIA. Mu X TOCHIIKYEMO CUTYAIIil0
110 BCbOMY CBiTY.

«MTC» BiZTHOCHO «MaJIeHbKi», TO-
MY MU HE CXUOWIMCS BiJ BJIACHOTO
pO3Mipy i Halll po3yM Ille «BiIKpU-
Thit». 70% ineit eBponeichbKi Kojaeru
OepyThb BiJg Hac, a HE MM BiJ HUX.
KirouoBe 3amuTaHHS: «SK IIBUAKO
BU MpUIIMa€ETe OOIPyHTOBAHE PillleH-
HA IIONO BiAITOBIiAI Ha HeCITOXiBaHi
nii KoHKypeHTa?». MU XUBEMO B
pi3HUX IIoIIMHAX. Mu 6arato 4yu-
TaeMo. Tak, s pik TOMy MOOOIIISIB Tpe-
3UACHTY XOJIIMHTY, 10 SIKOTO BXOAUTh
«MTC», mo, HanpuKkaa, SIKIIO BiH
Moize 10 SIKOiCh €K30TUYHOI KpaiHu i
MOMITUTh TaM TOCJIYTY MOOIJIBHOTO
3B’SI3KY, SIKOI 11Ie¢ HeMa€e B YKpaiHi, a
ITiCJIST TIOBEPHEHHST CITUTAE MEHE, YO0-
MY 1I TIOCJIyTa BiICYTHS Y Hac, MOS
BiIMOBiAb Oye MOYMHATUCS 3 «TOMY
mo». IHmmMM ciroBamMu, Ha TOM MO-
MEHT MM BX€ Ti3HAEMOCS TIPO ITIO T10-
CJIYTy i IOCTiAMMO, UM MOKHA aJanTy-
BaTH i1 10 YKpaiHCbKUX YMOB.

Ha nouamky ceoeo eucmyny Bu 3a-
3Ha4UAU, Wo 00 pobomu 6 KOMNAHIT
«MTC» npayrwearu 6 Komnawuii
«Kuiecmap». Yomy Bu eupiwiunu 3minu-
mu micye pobomu?

A He nmyxXe MUpPHO MilIOB 3 M€l
koMmanii. Lle BinOysocs pasiie 3 oco-
OUCTUX, HiX 3 TIpoeCitHUX IPUUMH.
I1ig yac moei pobotn «Kuiscrap» crtaB
JnigepoM puHKY. J1o LbOro nepiii mno-
3uiii obitimaB «UMC». ¥ kommnaHii
«KwuiBcrap» Toai OyJio HEe TMPUIAHSATO
BiZIBEPTO BUCJIOBJIIOBATU CBOI IyMKHU,
SIKIIIO BBAXKAEIII, 1110 XTOCh HEITPaBUIA.
Mix aBoma akuioHepamu «Telenor»
i «Anbda» BUHUK KOHQIIKT 3 MpU-
BOJIy TOTO, YA BUBOIMTU Ha PUHOK
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opeHn «Djuce». S OyB 3a ioro 3aryck.
Ha Moe nepekoHaHHs, B YKpaiHi
BIIEpILIe 3pOCTAE TTOKOJIIHHS He3aIexX-
Hoi Mousioni. BiciMHanusgaTh pokiB —
1Ie TaK 3BaHa COJIOAKA TOYKa. YCi, XTO
MOJIOALIE LbOTO BiKYy, XOUYTh OyTHU
CTapIINMU, a BCi, XTO CTapIe, — MO-
JIOAMUMHA. MU 3HAIU, SIKIIO CIIPs-
MyBaTU MapKeTWHIOBI KOMYHiKaIllil
Ha BiCIMHAAUSTUPIYHUX, TO 3aTy4YUMO
He JuIe iX, a i MiJUTiTKIB, i Joaei
crapuoro Biky. «Djuce» craB Haii-
YCITIIHIIIMM 3ayCKOM B iCTOpii yK-
paiHCHKOTO MOOUTBHOTO 3B’ SI3KY.

Ak y Bac éunukaa ides npoexmy
«Djuce»?

«Djuce» BxXe iCHYBaB SIK CKaHAM-
HaBCbKUN MOJOMiXKHUNA OpeHa y
IIBeuii Ta Hopgerii. I 3anpomnony-
BaB 3aIllpOBAJIUTHU TaKMil caMe IIpo-
ekT i B YkpaiHi. OcHOBHa igess —
OpeHJ TTOBUHEH MOKJACTU MIiCT MixX
BEJIMKMMM aMOillisIMU i HEBEJIUKOIO
KiJIbKiCTIO TpOIIei MOJIOII.

Ak Bu eésaxncacme, HACKINbKU CbO-
200HI 8AXNCAUBO Mamu GUULY 0C8ImYy?
Daxosy euuiy oceimy? Ocgimy 3a npo-
epamoro MBA?

Y MeHe ekoHOMiuHa ocBiTa. A
3aKiH4yBaB nporpamy MBA ns to-
et 6e3 1ocBiay poOOTH.

barato xTo moMuseTbcs, BBaXa-
04U, 110 iICHYE €AMHA 3aXigHa KYyJIb-
Typa. HacnpaBai HassiBHA BeJiMKa
Pi3HUMILS MiX aMepUKaHCHKOIO Ta
eBporeiicbkolo KyabpTypamu. Haba-
raro OUIbIIA, HiXX MiXX HAILIMMU KYJIb-
Typamu. B AMepulli KOPUCTYETHCS
nosaroto nporpama MBA. Tam B3a-
raji MoBaxalwTh HAYKOBi CIIOCOOU.
B €Bporri x 6inblTy yBary 3BepTa-
I0Th Ha iHAMBIAYaJlIbHICTh. SKIIO BU
XO4YeTe MpalfoBaTh y BEJIUKINA aMe-
pPUKAHCHKINM KOMIIaHii, ToAi BaMm
notpioHa MBA. fxiio xoueTe npa-
LI0OBAaTU y HEBEJIUKIiil €BPOMENChKiii
koMmnaHii, Ttomi MBA BaM He
noTpioHa.

3i cBOro IOCBify sIK mpaueaaBUs s
MOXY CKa3aTu, IO CTYAEHTH, sKi

MAPKETUHT B YKPAIHI

T,

o

3akiHuuau nmporpamu MBA, kpaiie
3a iHIIKUX PO3yMilOTh, 110 MOXYTh
pobutu n1o6pe, a 1o — noraHo. I1po-
rpaMmu MBA KopucHi He yepe3 BU-
COKMI piBeHBb BUKJIATaHHSI IHUC-
LIMILUTiH, a Yepe3 YCBiIOMJIEHHS CTy-
JIEeHTaMM HeOOXiTHOCTI oJepKaHHS
L€l OCBiITH, iHaKIIIEe — 4Yepe3 SIKiCTh
ctyaeHTiB. YacTo Bukinamaui MBA
He 3aBXJIU pO3yMiloThcs Ha Oi3Heci.
BoHu 6inbiie cTaBasSITh CTyIeHTAM
3allMTaHHs, HiX BigNmoBigalOTh Ha
HUX.

Sk Bu ouintoeme nepcnekmugu po3-
eumky Inmeprnemy 3G? Hoeo npoenosu
Ha maioymue?

IlepcnexkTuBu MoOinbHOTO [HTEDP-
HETY HaTO CKpOMHi. MoOiIbHUI Te-
nedOoH TIpalloe Ha pamioXBUIIX, i
TOMY OOMEXXEeHUI IBUIKICTIO 3BYKY.
®dikcoBaHuit IHTEpHET OOMEXEHMIA
JIMIIe BUAKICTIO cBiT/ia. S mporHo-
3y10 OyM ¢pikcoBaHoro IHTEpHETY.

Yomy Bu ne arobume cn060 «<mapke-
mume» ?

MapkeTuHr, Ha XaJlb, pO3MOoBiJae
CHoXuBauy, 110 oMy moTpioHo. A
BBaxaro, 110 CJIiJ MEPEeUTU J0 €KO-
HOMIiKH, 32 YMOB SIKOI CIOXMKBay4
po3IoBigaTUMe BUPOOHUKY, 1110 MOMY
noTpioHo. Sl TakoxX BBaxarw, 110
BIIIiAM MpoAaxy CIij mepeiMeHy-
BaTU y BigOinM KJi€EHTCHKUX 3a-
KyniBeab. He omucyiitTe Bami cer-
MEHTHU MPOAYKIII€I0, a OMUCYITe X
JIIOABMU 200 CUTYaLlisIMU KYMiBJIi.

Ak Bu eeajxcacme, Ak y maiioym-
HbOMY 83AEMO0IIMUMYMb OYXOGHICIb
i mexHonoein?

4 BBaxalto, 110 B MailOYyTHbOMY
TEXHOJIOTisI CIIPUSITUME PO3BUTKY AY-
XOBHOCTI. TexHOJOTiS TO3BOJIE
CIIUIKYBATUCS 3 JIIOJAbMU, SIKi XKUBYTh
y pi3HUX KpaiHax.

Migrotysana [o Apyky
Map’ana Jinnuk
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