Konremnist oOrpyHTOBYE HOBHA MiaXia g0 €()EeKTUBHOTO 3HIDKEHHS
BUTpat. KoHUenTyanbHuii MaxiJg posrisiiae sKicTb 1 BATPATH SIK map-
HY KaTeropito, OCKUIBKM 3HHKCHHS BUTPAT IUIAHYETHCS JIOCATHYTH
4epes MiJBUILICHHS SIKOCTI MPOCKTYBAaHHS Ta BUPOOHWITBA. Binmin-
HOIO OCOOJIMBICTIO TaKoi KOHIENII{ € iHTerpaist 00JIiKOBOTO MiIXOMy
3 eKOHOMIYHHUM aCIIeKTOM BUTPATHOTO MEXaHi3MYy JIAHI[FO)KKA I[IHHOC-
Ti. KoHmenis nepenbavae CTBOPEHHS CUCTEMH YIPABJIiHHS BUTpaTa-
MU, OCHOBHUMH T1JICUCTEMaMU SKOI € YIPaBIIHChKUI OOJIK Ta yrpas-
JTHCHKUN KOHTPOIb. [IeiHMIT 3MICT KOHIIETIIii BUMAarae Bijl yIpaBIliH-
CBKOro OOJIKY Ta KOHTPOJIIO BIAMOBIAHOIO YCKJIAJHEHHS TpaauLlii-
HUX TIXO/IB 10 BUPIMICHHS IOCTABIICHOT 3a/1a4i.
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Ilocmanoeka npoodnemu i ii 36’A30K i3 HAUGAHCTUGIWIUMU HAY-
Kosumu ma npakmuyHumu 3ae0annamu. I106ynoBa HigiCHOI cucTe-
MU JICPKABHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, KA 3a6esneqy13ana 0 KOM-
IUICKCHUH TMAX1 3ais JOCSTHCHHS IOCTABICHOI METH, BHMArae
MaKCHUMaJIbHOT y3TO/DKEHOCTI i PI3HUX KOHTPOJIOIOYHMX OpTaHiB,
K1, B CUJTy Tally3€BOi, TEPUTOPiaIbHOI, EKOHOMIUHOT pO3raily>KE€HOCTI,
BUKOHYIOTH Pi3HOTIAHOBI 3aBIaHHS.

3 ormsay Ha 1e, moOyaoBa 4YiTKO1 Kiacu(ikaliifHoT cxemMu cy0’ek-
TiB JePHKABHOTO cleaHCOBoro KOHTPOJIIO, JJO3BOJIUTH BUSBUTH 1HPOP-
MaliiiHi, QyHKIIOHAJIBHI 3B’ SI3KH MK HUMU Ta 30aJlaHCyBaTH MOBHO-
Ba)KEHHS [[0JI0 KOHTPOJIBHOI iSUTBHOCTI.

Ananiz ocmannix oocnioxcenv. OCKinbkH 37iHCHEHHS (PiHAHCO-
BOTO KOHTPOJII0 € HEMOXIMBHM 0e3 Cy0’€KTa KOHTPOIIO, OLIBLIICTH
JOCIIIAHUKIB aHAJI3 Cy4acHOTO CTaHy Ta NEPCICKTHB BIOCKOHAICHHS
KOHTPOIIO 3a (IHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI0 IISUIBHICTIO OFOJUKETHHX
YCTAHOB PO3MOYHHAIOTH 13 BU3HAUEHHS MEX KOMIETEHI] TUX YH iH-
[IMX KOHTPOJIIOKYHMX OpraHiB. Taki JOCHIIKEHHs MPUCYTHI B MpaLsix
BiJJOMHX BITUM3HSHUX y4YeHHX, Takux sk: byrunenp ®. @., ['epman-
yyk [1. K., bazace M. ®@., lleBuyk B.O., T'onoBanr M. M., MHo-
pour H. I ta in. 3nauna yBara 110 HpI/IIIIJ'IﬂeTBC}I TTAHOMY HTUTAHHIO
BITYM3HIHUMH HAYKOBLSIMH, CBITYHUTH MPO HMOT0 akTyalbHICTh. Jlo-
CIJIIHVKH HAroJIOUIYIOTh Ha HEOOX1AHICTh NPUIHATTS 3aKOHY 11pO (i-
HAHCOBHiA KOHTPOIIb, Y SIKOMY 6me 6 iKBiZOBaHI HEJOMIKH, 1O HPH-
TaMaHHI Cy4YacHIfl CHCTeMi Jifi KOHTPONIOIYHX OpraHiB. OxHax
Takuil 3aKOH BIJICYTHIH Ha J@HWH 4ac, i TOMy He 3HHKae morpeba B
IPYHTOBHHX JOCIIDKCHHSX IPOOJIEM Y3rODKCHHS (DYHKIIIN FOMOBHHX
Cy0’€eKTiB Iep>kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOITIO.

Memoto cmammi € BU3HAUCHHS TEOPETUYHUX MEPEIyMOB KJacH-
¢ikamii cy0’€exTiB KOHTPOIIO (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT isUTBHOCTI
OIOPKETHUX YCTaHOB, OCKUIBKH BiJl TPABHIILHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI
1 IIUTBOBOT CIIPSIMOBAHOCTI 31MCHIOBAaHOTO TIEBHUMH OpraHaMH KOHT-
POJIIO 3aJIKUTh HOT0 €(hEeKTUBHICTb.

DyHKUIOHYBAHHA CUCMEMU 0€PHCABHOZ0 (PIHAHCO8020 KOHMPO-
110 € HEMOXJIMBUM 0€3 ICHYBaHHSI TakuxX 0a30BUX ii €JIEMEHTIB, SIK
Cy0’€KTH KOHTPOJIIO, 00’ €KTH KOHTPOJIIIO Ta KOHTPOJIBHI 1ii. [Tprmaomy
e(eKTHUBHICTh TaKOI CUCTEMHU BU3HA4a€, FOJOBHUM YMHOM, BiJOBIJI-
Ha JISUIBHICTH CyO’€KTIB KOHTPOJIIO, OCKUIBKM BOHM BU3HAYaIOTh Ie-
peiK MiAKOHTPOIBHUX 00’€KTIB, AOIIIBHI (OPMHU 1 METOIU KOHTPO-
mo. Y 3B’A3Ky 3 THM, 10 cdepa KOHTPOJIbHOI ISJILHOCTI HE € OJJHO-
pimHOTO 1 GYHKIIIT KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS Ha PI3HUX PIBHIX OFO/DKET-
HOTO YIIPaBJIIHHSA, TPO0JIeMa BU3HAUYEHHS MEX X KOMIETEHLIi MoTpe-
Oye MOAAIBIIOTO JOCHIKEHHS.
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[ToHATTST «Cy0’€KT KOHTPOJIO» YKPAiHCHKUMH Ta POCIHCHKUMU
BYCHUMH TPAKTYETHCS JICIIO MO-Pi3HOMY.

Ha mornsn pociiicekoro BueHoro C. B. Crenammna, cy0’exTom
Jep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO € Oprasizailii, mo 3A1HCHIOI0Th
¢binaHCOBHIA KOHTPOJIB [2, c. 94].

M. M. TonoBanp BBaxkae [3], mo 10 CyO’€KTIB KOHTPOIIO CIiJ
BiJTHECTH JIMIIIE OPTaHH, Kl 3MIHCHIOITHh 0e3MoCcepeTHbO KOHTPOJIBHI
¢ynkuii: Paxynkoy mamary, JIKPC it oprasu BifoM40ro KOHTPOIIIO.
OpHak, Ha Hally XYMKy, Oe3MiJCTaBHO BUKJIKOYATH 13 KOJIAa CY0 €KTIB
KOHTPOJIIO CIIeLiai3oBaHi opranu, MiHictepcTsa. KoHTponbHi QyHK-
1i1, Ki BOHM 3/iIICHIOIOTH, € BaKJIMBOIO CKJIQJOBOIO JIepKaBHOTO (hi-
HAaHCOBOTO KOHTPOJIO 1 0€3 HUX MOTo opraHizaiiiiHa cTpyKTypa Oyne
JnehopMOBaHOIO.

3 OISy Ha 1€, TIOTO/KYEMOCh 13 To4KOt0 30py Mpod. . . byTuH-
LUsL, SIKMH BBaXka€, WO Cy0’€KTOM KOHTPOIIIO B KOHTPOJIBHOMY IIPOLECi
BUCTYNAIOTh HOCIT mpaB 1 000B’s3KiB, a caMe OCOOM Ta OpraHu, II0
MaroTh MOBHOBA)KEHHS Ha 3IHCHEHHS KOHTPOIIIO 32 BUPOOHUYOIO Ta
(iHAHCOBOIO ISUTHHICTIO CYO’€KTa TOCIIOAAapIOBAHHS, a TAKOX IPaBO
BTPYYaTHCS B WOTO ONEPATHBHY isUIBHICTh Ta CAMOCTIHHO TPUTSTY-
BaTH BHHHHMX J0 BiAmoBimainsHOCTI [1, c. 97].

HepxaBuuii GpinancoBuit koHTpoib (JAPK) — 1e minicHa cucrema,
sKa € pe3yabTaTOM B3a€EMOIII YCiX JAHOK JIEP’KaBHOTO YIPABIIIHHS BiJ
3araJibHOJICP)KaBHOTO JI0 MICLEBOTO PIBHS, TOMY Jii KOHTPOJIIOIOYHX
OprafiB HEOOXITHO PO3TISAAATH Ta KOOPIWHYBATH KOMIUIEKCHO, 0€3
BUKJIFOYCHHSI BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO.

Sk moxasamM Haumli JOCIIZKCHHS, CHCTEMaTusalis Cy0’eKTiB
JIep’KaBHOTO (PiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3/11MCHIOETHCS JTOCIHITHUKAMHU
B pi3HUX HAaNpsMKaX, cepe] SKUX JOLIIbHO BUIUIMTH YOTUPH Ha-
CTYIHHX.

IlpesicTaBHUKM MEPUIOrO HANPAMKY 3a CY0 €KTaMH MOALISIOTH
JA®K Ha 3arampHOACp)KaBHUI, CIeIialli3oBaHUN, BIIOMYHH, KOMy-
HaJIbHUN (MyHIOUDAIBHUN). 3aeanbrHodepaxcasHuli KOHMpob 3MA1HC-
HIoeThest BepxoBuoto Pagoro Ykpainu, [Ipesunentom Ykpainu ta Ka-
6inerom MinictpiB Ykpainu (KMYVY) mig vac peamizaiii HagaHuX iM
KOHCTI/ITyuiﬁHHX TTOBHOBAXXEHb Ta PaxyHKOBOIo MaJaTor K TMOCTIH-
HO JIFOYMUM OPTraHOM KOHTPOJIO, SKHH yTBOpIo€eThCs BepxosHoio Pa-
010 YKpaiHW, MIAMOpPsAKOBAaHMil 1 MiA3BITHUN 1i. Cneyianizosanuil
oepoicasHull  Qhinancosuli Konmpons 3IIHCHIOEThCST MIiHICTEpCTBOM
¢inanciB Ykpainu (M®VY), ['010BHUM KOHTPOJIBLHO-PEBI3IMHUM YITpaB-
niaasaM (IomoBKPY) nipu Minicrepcti ¢inanciB Ykpainu, Jlepxas-
HUM Ka3Ha4yeWcTBOM YKpainu, [lep>kaBHOIO MOJATKOBOKO aJMiHICTpa-
miero Ykpainu (HAITAY), Hamionansaum 6ankom Ykpainu (HBY),
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Nep)KaBHUMHU KOMITETaMH, IXHIMH CTPYKTYPHHMH MIiIPO3IiIIaMH Ta
IHIIMMH CTIEiaII30BaHUMHU OpraHaMU KOHTPOJIIO.

Bioomyuii konmpons 3MIACHIOIOTh MIHICTEPCTBA, JEp>KaBHI KOMi-
TETU, KOHIIEPHH, acolliailii, akI[iOHepHI BUPOOHWYI 00’ €THAHHS Bij-
MOBITHO /10 3aKOHOJABYMX Ta IHIIMX HOPMATHBHUX aKTiB, AKHUMH TIe-
pendadyeHo MPOBEACHHS KOMIUIEKCHHX PeBi3iil 1 KOHTPOJIBHUX Mepe-
BipOK (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MisTTHHOCTI MIANPUEMCTBA 32 iHIIia-
TUBOIO BJIACHHUKA, TOOTO OpraHy, SIKOMY MiAMOPSIKOBAHE ITiIIPUEMC-
TBO Ha MpaBax BJIACHOCTI.

Komynanonuii (myniyunanvuuil) ginancosutl KoHmponb 3A1ACHIO-
€THCS paJlaMd HAPOJHUX JIEMYTaTiB Ta iXHIMH KOMICISIMH, HE3aJekK-
HUMH NPOQCHUIKaMH, YWIEHaMU NapTid Ta pyXiB BIAMNOBIIHO 0 MOB-
HOBa)KCHb, HAZIAHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpa'l'HI/I [4].

[Hma rpyna gocnigHUKIB Aep>kaBHUM (D iHAHCOBHI KOHTPOJIb MO/Ii-
JIsl€ Ha 3a2anbHUll (BILII/ICHIO€TI:C$I Bepxosnoio Pagoro, KMV, HbY,
MOV, ®onnom aepxmaitHa YKpaiHu) Ta creriaii3oBaHui (3nmcmo-
ethcst PaxynkoBoro manatoro, J(ITA, JIKPC, I[ep)KKaSHa'—IeI/ICTBOM
JlepkaBHOIO MUTHOIO cny>K60}0 HepxaBHUM KOMITETOM 3 IIHHUX
narmepiB i GOHAOBOTO pUHKY, JlepKaBHUM KOMITETOM 3 PEryJIFOBaHHS
pUHKIB iHAHCOBUX TOCITYT, JIUpeKIiero aepkaBHUX MO03a0F0KETHIX
IbOBUX QOHIB) [5, ¢. 59].

[Mpod. @. ®. byrunensp cepen cy0’€KTiB 30BHINTHBOTO KOHTPO-
JI0 BHJIIJSE OpraHU 3aKOHOJABYOi, BUKOHABYOi, CYAOBOi BIIaJIH,
CriemiayibHi KOHTPOJIbHI OpPTaHW Ta OPTaHW MICIIEBOTO CaMOBPSIY-
BaHHA [1, c. 98]

3riHO iHIIOI TOYKH 30Dy, A0 KOJNA CY0’€KTiB ACPKABHOrO (iHaH-
COBOTO KOHTPOJIIO BKJIFOUAIOTHCSI OPTaHU JAEP>KaBHOI BIAIH Ta yIpaB-
JHHS Ta CHeIiaai3oBaHi OpraHnd KoHTpoJo. Jlo mepuioi rpynu Hae-
*aTh PaxynkoBa mamara, [[[TA, MinictepctBo ¢inanciB ta JKPC i
AKY B iioro cxnazai, PoHx Aepxmaiina YKpa'l'HH MiHicTepcTBO €KO-
HOMiKH, MIHICTEPCTBO Ipalli Ta COLIaNbHOI MOMITHKH, JlepiKKoMeTar,
AHTI/IMOHOHOJ'ILHI/II/I komiteT, HBY. Jlo JApYyroi rpynu BKJItOueHi Jlep-
KaBHUH KOMITeT YKpaiHM 13 CTaHAapTH3alii, MeTpoJorii Ta ceptudi-
kauii, JlepxaBHUH MHUTHUN KOMiTeT YKpaiHu, JlepKaBHHH KOMITET
KpaiH{ y CIpaBaX 3aXWCTy NPaB CHOXHBa4iB, JlepaBHa iHCHIEKL{is
YKpaiHu 3 KOHTPOIIIO 3a LIlHaMI/I JAL I[epxcaBHa MOKEKHA 1HCTIEK-
i, Hepxasna caHiTapHa IHCIEKIUis. 3riAHO 13 Li€0 TOYKOK 30Dy,
MYHIIUMAIBHANA Ta BIJOMYHMHA KOHTPOJb PO3TIIAJAIOTHCS OKPEMO Bif
Jiep>kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO [6, ¢. 59].

[TomiTHO, MO OxHMMH BueHUMH [1, 4] opraHu MICIIEBOrO caMmo-
BPSITyBaHHS Ta NMPEACTaBHUKU BiJIOMYOTO KOHTPOJIIIO BiHOCSITHCS O
cy6’extiB DK, inmmumu [5, 6] — posrismarorbes okpemo. CTOCOBHO
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po3mexxyBanHs opraniB DK 3aranpHOT Ta criemiaibHOT KOMIIETEHIIIT,
TO TyMKH JIOCJIITHUKIB TAaKOX € PI3HUMH.

BpaxoByroun icHyroui kiacudikariii, Ha Haml TOTJISAI, 10 3arajib-
HoJlep)kaBHUX opraHiB JPK 3a misnpHICTIO OIOKETHUX YCTaHOB Ha-
nexats BepxoBHa Pana, Ilpesugent VYkpainu, Kabiner MiHicTpiB
Yxpainu. Lli oprasy Biaju 3AIACHIOIOTH 3aTalbHU KOHTPOIb 32 BCIMa
chepamu KUTTS CyCIIIBCTBA, Y TOMY YHCII 1 pIHAHCOBHH KOHTPOJIb.

I'pyny crierianizoBaHux Cy6’€KTiB KOHTPOJIIO JOLUIBHO PO3JUIHTH
Ha J[Bi MiATPyIN:

1) opranu neprxaBHOI Biamy, IS SKUX JCpKaBHUK (iHAHCOBHI
KOHTPOJIb € OCHOBHOIO (DYHKIIi€r0, a came PaxyHkoBa manara Ykpai-
HU, JlepkaBHa KOHTPOJIbHO-peBi3iiiHa ciyxba, JAITA. Ilepmmx nasa
CyO’€KTH i€l TPyNH TEepeBaXKHO 3/IIHCHIOIOTh KOHTPOJIb 32 BUAATKO-
BOIO YacTHHOIO Orokery, [II1A — 3a moxomHo10;

2) opranu Bnaau, s skux JI®K He € 0CHOBHOI0O (yHKITiED —
HepxaBHe kasHa4elcTBO YKpaiHu, JlepkaBHa MUTHa cimyx6a, HBY,
®oHp 1epiKaBHOTO MaiiHa, JlepkaBHUI KOMITET CTATHCTUKH Y KPAiHH.

Oxpemo citifi BUAUIMTH CY0’€KTIB BIIOMYOrO KOHTPOJIIO, & TaKOXK
OpraHu MiCLIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI.

CrpykrypHy cxemy cy0’ektiB JIDK 3a misutbHICTIO OFOIKETHHX
YCTaHOB HaBeJIEHO Ha pucC. 1.
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Puc. 1. CtpykrypHa mogenb cy6’ektiB JIOK
3a JiSUTBHICTIO OFOJDKETHUX YCTAHOB

301



JlocuTh TUCKYCIMHUM Cepell BITYM3HSIHUX BUCHUX € PO3IMOJIIT KOH-
TPOJIIO HA 30BHIIIHIN Ta BHYTPIIIHIH.

BianoBigHO 10 BITYH3HSIHOIO 3aKOHO/IaBCTBA [7], 30BHIiIIHIN KOH-
TPOIIb Ta aYJUT (hiHaHCOBOI Ta rOCIOAAPCHKOT JISUTBHOCTI OIOJUKETHHX
YCTaHOB 3/11HCHIOIOTHCS PaXyHKOBOIO MaslaTOI0 — B YacTHUHI KOHTPO-
JI0 32 BUKOPUCTaHHAM KowTiB JlepxkaBHoro Oropkery Ykpainu, ['o-
JIOBHUM KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHUM yIpaBIiHHIM YKpaiHH — BiAMNOBiI-
HO JI0 HOT0 MOBHOBA)KE€Hb, BA3HAYEHUX 3aKOHOM.

[Ipobiema mossrae y BifHECCHHI Cy0’€KTIB KOHTPOJIO JIO 30B-
HiIMHIX 4y BHYyTpimHiX. Tak, Ha AyMKY OJHHX JTOCIIIHUKIB [6, C.
27—28; 8, c. 21—22], BHyTpimHIA KOHTPOIh — 1€ KOHTPOJIb Yy
MeXKax OJHI€i raiysi, BiJOMCTBa, MIANPUEMCTBA, YCTAHOBH ab0 Op-
raHizamii, 0 peai3y€eTbCs CHIAMH IITATHUX KOHTPOJNCpIB Ta iH-
CHEKTOPIB iX CTPYKTYPHHX KOHTPOJNBHHX n1np03z[1n113 30BHIIIHIN
KOHTPOIIb 3JIHCHIOETBCS MO0 OPraHi3aliiiHO He MiANOPsAAKOBa-
HUX 00’ekTiB. [IpuTpuMyrodnchs Takoi TOYKH 30py, 0 CyO’€KTiB
BHYTPILIHBOT'0 KOHTPOJIIO 32 JisJIbHICTIO OIO)KETHUX YCTAaHOB CJIiJ
BITHECTH PO3TIOPSIHUKIB KOIITIB BHIOTO PiBHA Ta JlepkaBHE Ka3-
HayelcTBo. Cy0’€KTaMu 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIO B TAaKOMY BHMa-
ky € JIKPC, PaxynkoBa mamara. OgHak TaKUi MiaXil CyNEepeUnuTh
nosiokeHHsM JliMChKOi Jeknaparii, y sfKiid 3a3Ha4€HO, 110 KOXKEH
Jep KaBHUM OpTraH Y¥ OpraHi3allis MaloTh Y CBOEMY CKJIaji BIIACHUI
M1PO3/1J1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJ0. OpraHu 30BHIUIHBOTO KOHT-
POJII0 HE BXOZSTH 10 oprasizaiiiHoi CTPYKTYpH MiIKOHTPOJIbHAX
im opratiB [9]. OCKiNbKH B OpraHi3awliiiHiil cTpyKTypi MiHicTeper-
Ba (inancis JIKPC e BHYTpILIHBOIO, MAIOPSIKOBAHOIO MiHICTEPC-
TBY CITy’k0010, TO MiJICTaB BiJTHECEHHS ii 0 OpraHiB BHYTPIIIHEOTO
KOHTposto Hemae. OkpiM TOro, 3riiHo 13 JIiMCbKOIO JAeKiIapalieto,
BHIII OpPTaHW KOHTPOJIIO JIepKaBHUX (DiHAHCIB € OpraHaMH 30BHIlI-
Hbporo kKoHTpoJto [9]. Axmo JAKPC BimHOCUTH 10 OpraHiB 30BHIII-
HBOTO KOHTPOJIIO, BUHHUKA€E J[Ba BUIIMX KOHTPOJBHUX OPraHiB i3
HEYITKUM PO3MEKYBaHHAM (DYHKIIIH.

Ha mamr mormsig, cy®’€KToM 30BHINIHBOTO KOHTPOIIIO B YKpaiHi €
PaxynkoBa nanara. Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO JEP>KAaBHOTO (iHAHCO-
BOT'O KOHTPOJIIO 311HCHIOIOTE HOro Ha pisHUX piBHAX. Ha HaiBuIOMY
piBHI BHyTplIJ_IHBOFO ADK 3Haxonutscs JKPC sik KOHTpOJIbHA CITYXK-
6a Kabinery MiHICTpiB YKpaiHH, CTBOpeHa B Mexax MiHicTepcTBa
¢inanciB. Hactymuuit piBens BHyTpimHbOTO DK 32 misumbHiCTIO
OIO)KETHUX YCTaHOB HalexkuTh JlepkkazHadeiictBy. Lleit opraun 3xiii-
CHIOE TIOTIEPEIHIH, MOTOYHWA Ta HACTYIMHHH KOHTPOJb 32 BHKOPHC-
TaHHSAM OIO/PKETHUX KOIITIB. IHIIMIA piBEHb BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
— BHYTpiBiZOMYHi KOHTpOb. CITil BIAMITHTH, IO BHYTPINIHIA KOH-
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TPOJIb BCEPEAMHI OFOJDKETHOI YCTAaHOBH, IO 3MIHCHIOETHCS KEPiBHH-
KoM a0o0 creniajJbHUM BiIIIOM, HE € JIep’KaBHUM.

3ayBaxumo, 110 MOOY0BA HiTKOI Kiacudikarii cy0’eKTiB KOHTpPO-
JFO € JIUIIE MEPIIMM KPOKOM Ha MUIAXY JI0 BJOCKOHAJICHHS iCHYIOYOT
cucteMu KoHTpouo. HabaraTto ckimaiHimmM, Ha HaIl MOTJISN, € HAy-
KOBE OOTPYHTYBaHHS Ta 3aKOHO/aBYE 3aKPIIUICHHS PO3MOALTY MTOBHO-
BaXCHh MDK ICHYFOUHMH OpTaHaMU KOHTPOJIO TaKHUM YHHOM, 100
nyOmroBaHHS (QYHKUINH OyJ0 MiHIMAlbHUM, ICHYBaB e€(peKTUBHUN 00-
MiH iHpOpMAIl€r0, a TaAKOX JOCATANIACh MaKCUMallbHA Pe3yJIbTaTHB-
HICTh KOHTPOJTIO.
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