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ГРЕЙДОВА СИСТЕМА: РОЗРОБКА
ТА УМОВИ ВПРОВАДЖЕННЯ В ОРГАНІЗАЦІЇ

АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто сутність та етапи впровадження
грейдової системи. Розроблено грейдову систему для гірничо-
металугійної компанії в умовах кризи.

КЛЮЧОВІ СЛОВА: грейд, грейдова система, фактори оцінки посади.

АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются сущность и этапы внед-
рения грейдовой системи. Автором разработана грейдовая сис-
тема для горно-метелургической компании в условиях кризиса.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: грейд, грейдовая система, факторы оценки
должности.

ANNOTATION. In article the essence and introduction stages grading
are considered. The author develops grading for the metallurgical
company in the crisis conditions.
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Постановка проблеми. В умовах економічної кризи кожне
підприємство має пристосовуватися до швидких змін та оптимі-
зувати статті витрат. Від оптимального вибору форми та системи
оплати праці, залежить мотивація персоналу, а отже результати
праці. В умовах кризи спостерігаються дві негативні тенденції в
оплаті праці: зрівнялівка або надмірна диференціація. Щоб уник-
нути цього, сучасна система оплати праці має бути гнучкою та
правильно побудованою. Застосування грейдової системи оплати
праці дозволяє підприємству мотивувати працівників врахувавши
їх кваліфікаційний рівень, індивідуальні особливості праці та ре-
зультати праці. Отже, основною метою статті є сутність і впрова-
дження грейдової системи. Основними завданнями статті висту-
пають: 1) дослідження сутності грейдової системи та проблем
впровадження; 2) побудова грейдової системи для гірничо-
металургійної компанії.

Аналіз останніх джерел і публікацій. До економістів і вче-
них, що займаються теоретичними проблемами грейдингу, нале-
жать Р. Хердерсон [1], Майкл Армстронг, Стівенс Тіна [2], Одє-
гов Ю. Г, Руденко Г. Г., Федченко Г. О [3], Чемеков B. [4].
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Практичні розробки щодо застосування грейдингу розглянуті у
роботах Романідзе І. [5], Манцуров Р. [6], Цимбалюк С. [7—8],
Мурашов В., Румянцева П. [9], Шаманів Д. [10] та ін.

Виклад основного матеріалу дослідження. Однією з найві-
доміших грейдових систем є метод «Хей груп» (основоположник
Едвард Н. Хей). Ця система запроваджена міжнародною консал-
тинговою компанією «Hay Group» та успішно використовується
для таких компаній, як General Electric, Procter & Gamble, IBM,
Microsoft, Coca-Cola тощо [11].

В економічній літературі існують різні терміни, щодо визна-
чення понять «грейд», «грейдуювання» (грейдинг, система грей-
дів). Розглянемо найпоширеніші.

Так, грейд — 1) а) стадія, етап; сорт, клас, ранг, звання, ступінь;
б) класифікувати, сортувати, ставити оцінку[13, с. 357; 14, 272];

2) (група чи клас посади) — мінімальна одиниця з точки зору
оплати, а також інтервал на осі «ваг» посад [10, с. 78];

3) встановлений інтервал «ваги» чи рангів посад, усередині
якого вони вважаються рівнозначними для організації та мають
одні діапазон зарплати [4, с. 45; 12, с. 133].
Грейдуювання (система грейдів) — 1) процедура формування

грейдів (об’єднання посад і робіт (об’єднання посад і робіт у гру-
пи) згідно з їхньою цінністю для підприємства, визначеною за ре-
зультатами оцінювання за низкою специфічних для підприємства
факторів і встановлення діапазона посадових окладів (окладів)
[12, с. 134]; 2) групування посад на певній основі (визначення
«ваги», класифікація) з метою побудови системи мотивації; спі-
вставлення внутрішньої значущості посади для організації з цін-
ністю цієї роботи на ринку [4, с. 34; 14].
Група грейдів — сукупність грейдів, що об’єднані за різними

принципами і причинами (від алгоритмічних до політичних) чи є
результатом настойки тарифної системи для цілей кадрової полі-
тики (мотивація, утримання, кар’єра тощо) [4, с. 45].

Отже, на нашу думку, грейд є інтервалом однакової значущо-
сті (вага, ранг) посад для організації та встановлення однакової
основної частини зарплати у межах рангу посади.

Як видно з визначень грейдингу, у трактуваннях є розбіжнос-
ті. Перший підхід — через процесс формування, другий — гру-
пування.

Ми вважаємо, що не потрібно ототожнювати грейдинг, группу
грейдів і грейдову систему.

Формування грейдової системи є ширшим процесом і відно-
ситься до системи оплати праці. У той же час, грейдинг (грейду-
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ювання), вужче поняття, та є процедурою групування робіт чи
посад відповідно до їх значущості для організації за визначеними
факторами у межах грейдів і встановлення системи посадових
окладів.

Группа грейдів може включати не всі грейди, наприклад, гру-
па грейдів для некваліфікованих робітників, тому це поняття від-
мінне від грейдингу.

Грейдова система, на нашу думку, — це сукупність норм і нор-
мативів організації, що дозволяє за рядом специфічних факторів,
важливих для підприємства, формувати посади (роботи), на ос-
нові визначення «ваги» факторів, у грейди, залежно від яких
встановлюється рівень заробітної плати.

Відповідно до ст. 6 Закону України «Про оплату праці» в
Україні закріплена тарифна система. Існує дві точки зору: перша
— ототожнює грейдову систему з тарифною, друга — розгядає
грейдову систему, як окрему систему оплати праці.

На нашу думку, такі розбіжності пов’язані з відсутністю у нор-
мативно-правовому забезпеченні поняття «тариф».

Якщо тариф у тарифній системі розглядати як систему ставок
оплати праці. А у грейдовій, наприклад Чемеков В. подає тариф
як діапазон оплати для посад грейда [4, с. 51]. Відповідно, ми
вважаємо, застосування грейдової системи не суперечить чинній
тарифній системі. Це відкриває широке поле для покращення мо-
тивації для компаній в Україні.

Основні проблеми впровадження грейдів можна поділити на
групи:

⎯ об’єктивні: відсутність фінансових можливостей, законо-
давчо визначена система оплати праці, відсутність фахівців по
розробці та впровадженню грейдової системи;

⎯ суб’єктивні: небажання керівництва змінювати систему
оплати праці; супротив працівників через нерозуміння системи
оплати праці; страх працівників щодо зниження розміру оплати
праці; страх працівників перед оцінюванням (належність до пев-
ного грейду); похибки у розробці грейдової системи для органі-
зації; брак часу та бюджету на впровадження, неправильна оцінка
робіт чи результатів праці працівників.

Проте, незважаючи на виявлені недоліки, грейдова система
дозволяє:

⎯ розширити можливості для одержання вищої зарплати та
просування найманого працівника, а отже додатково мотивувати;

⎯  врахувати специфіку та значущість факторів роботи для
окремого підприємства у межах окремого грейду;
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⎯  врахувати результати працівника з точки зору значущості
їх для організації;

⎯ запобігати зрівнялівці в межах однакової кваліфікації пра-
цівників відповідно до результатів праці.

Розробка та впровадження грейдової системи у гірничо-
металургійній компанії було обумовлено причинами:

⎯ необхідність уніфікації оплати праці для різних регіонів з
урахуванням потреби в працівниках та їх кваліфікаційного рівня;

⎯ необхідність системи оплати праці, що дозволяє оцінити
результати праці працівників різних видів діяльності (торгівля,
промисловість, надання послуг) у межах організації.

Розробка та впровадження грейдової системи здійснювалася
відповідно до етапів:

1) проведення опитування щодо стану системи оплати праці
(незадовільний);

2) аналітична робота щодо вибору методу визначення цінно-
сті посади. Фактори оцінки посади розроблені з урахуванням
потреб гірничо-металургійної компанії наведено у табл. 1. Про-
ведення експертного опитування щодо коефіцієнтів вагомості та
шкали оцінювання посад. Шкалу оцінювання факторів подано у
табл. 2;

3) оцінювання посад та формування грейдів за його результа-
тами. Грейд, для працівника і-тої кваліфікації, залежить від поса-
ди, яку він обіймає. Приклад бальної оцінки посад наведено у
табл. 3. Приклад зв’язку грейдів 6—7, рангу посади та бальної
оцінки подано у табл. 4;

4) диференціація посадових окладів з використанням грейдів.
У табл. 5 подано варіант грейдової системи в умовах кризи еко-
номіки;

5) внесення коригувань до грейдової системи відповідно до
виявлених недоліків у практиці господарювання.

Висновки з проведеного дослідження. Необхідно розмежо-
вувати поняття «грейд», «грейдинг» і «грейдова система». Оскіль-
ки, грейд є інтервалом однакової значущості (вага, ранг) посад
для організації та встановлення однакової основної частини зар-
плати у межах рангу посади. Грейдинг — це процес групування у
грейди робіт (компетенцій), відповідно до цінності для підприєм-
ства, визначеною за результатами оцінювання для підприємства
кола факторів і встановлення діапазона посадових окладів.

Формування грейдової системи є більш широким процесом і
відноситься до системи оплати праці. У той же час, грейдинг
(грейдуювання), більш вузьке поняття.
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-
ко
ну
ва
ни
х 
за

-
да
ч

О
дн
ом

ан
іт
на

пр
ос
та

 р
об
от
а

(п
ро
те

 н
е 
мо

-
но
то
нн
а 
ро
бо

-
та

), 
ді
ї п
ос
ті
й-

но по
вт
ор
ю
ю
ть
ся

Рі
зн
ом

ан
іт
на

пр
ос
та

 р
об
от
и,

ви
ко
на
нн
я 
фу
н-

кц
ій

, щ
о 
не

ви
ма
га
є 
зу
си
ль

за
 а
лг
ор
ит
мо
м

ді
ї б
ез

 в
ик
ор
и-

ст
ан
ня

 а
на
лі
зу

аб
о 
мо
но
то
нн
а

ро
бо
та

 з 
ви
со

-
ки
м 
те
мп

ом
ви
ко
на
нн
я

Рі
зн
ом

ан
іт
на

ро
бо
та

, щ
о 
ви

-
ма
га
є 
ви
рі

-
ш
ен
ня

 за
да
ч,

 з
ви
ко
ри
ст
ан
ня
м

ан
ал
із
у 
та

 л
о-

гі
чн
ог
о 
ми

с-
ле
нн
я 
за

 за
га
ль

-
ни
ми

 а
лг
ор
ит

-
ма
ми

 р
оз
в’
яз
ку

Рі
зн
ом

ан
іт
на

ро
бо
та

, щ
о 
ви

-
ма
га
є 
ви
рі

-
ш
ен
ня

 за
да
ч,

 з
ви
ко
ри
ст
ан
ня
м

ан
ал
із
у 
та

 л
о-

гі
чн
ог
о 
ми

с-
ле
нн
я 
та

 в
иб
ір

з н
аб
ор
у 
за

-
га
ль
ни
х 
ал
го

-
ри
тм
ів

 р
оз
в’
яз

-
ку

, к
оо
рд
ин
а-

ці
я д
ій

 з 
ін
ш
им
и

пі
др
оз
ді
ла
ми

В
ир
іш
ен
ня

 р
із

-
но
ма
ні
тн
их

за
да
ч,

 щ
о 
ви

-
ма
га
ю
ть

 п
о-

ш
ук

 н
ов
их

 р
і-

ш
ен
ь 
сп
ир
аю

-
чи
сь

 н
а 
зн
ан
ня

та
 д
ос
ві
д,

 щ
о

не
 м
аю

ть
 а
лг
о-

ри
тм
у 
ді
ї, 
ко

-
ор
ди
на
ці
я 
ді
й 
з

ін
ш
им

и 
пі
д-

ро
зд
іл
ам
и

Ви
рі
ш
ен
ня

 за
-

да
ч,

 щ
о 
по
ст
ій

-
но

 зм
ін
ю
ю
ть
ся

,
ви
ма
га
ю
ть

 п
о-

ш
ук
у 
но
во
ї і
н-

фо
рм
ац
ії.

 Х
ар
ак

-
те
рн
ий

 тв
ор
чи
й

пі
дх
ід

, с
ис
те
м-

ни
й 
ан
ал
із 
ін

-
фо
рм
ац
ії,

 р
оз

-
ра
ху
но
к 
да
ни
х,

по
ст
ан
ов
ка

 та
фо
рм
ул
ю
ва
нн
я

пр
об
ле
м,

 р
оз

-
ро
бк
а ш

ля
хі
в

ви
рі
ш
ен
ня

П
ри
йн
ят
тя

 н
е-

ор
ди
на
рн
их

рі
ш
ен
ь,

 р
об
от
а

ви
ма
га
є 
тв
ор

-
чо
го

 п
ід
хо
ду

,
ст
во
ре
нн
я 
но

-
ви
х 
ме
то
ді
в

ро
бо
ти

, к
он
це
п-

ці
й,

 р
оз
ро
бк
а

ст
ра
те
гі
ї н
а 
рі
в-

ні
 о
рг
ан
іза
ці
ї

Ф
із
ич
ні

 н
ав
ан

-
та
ж
ен
ня

Ві
дс
ут
нє

 н
ав
ан

-
та
ж
ен
ня

М
ін
ім
ал
ьн
е

ра
зо
ве

 н
ав
ан

-
та
ж
ен
ня

М
ін
ім
ал
ьн
е

по
ст
ій
не

 н
ав
ан

-
та
ж
ен
ня

С
ер
ед
нє

 н
ер
ів

-
но
мі
рн
е 
на
ва
н-

та
ж
ен
ня

С
ер
ед
нє

 р
ів

-
но
мі
рн
е 
на
ва
н-

та
ж
ен
ня

В
ис
ок
е 
не
рі
в-

но
мі
рн
е

В
ис
ок
е 
рі
вн
о-

мі
рн
е

В
пл
ив

 н
ес
пр
и-

ят
ли
ви
х 
ум

ов
В
ід
су
тн
ій

Ча
ст
ко
ви
й 
еп
і-

зо
ди
чн
ий

 н
е-

зн
ач
ни
й 
вп
ли
в,

на
пр
ик
ла
д 
по

-
гір

ш
ен
ня

 о
св
іт

-
ле
нн
я

Ро
бо
та

 з 
оф

іс
-

но
ю

 т
ех
ні
ко
ю

,
за

 к
ом
п’
ю
те

-
ро
м 
на

 п
ро
тя
зі

дн
я 
аб
о 
ро
з’
їзд

-
ни
й 
ха
ра
кт
ер

ро
бо
ти

Н
еп
ри
ва
бл
ив
і

ум
ов
и 
пр
ац
і,

щ
о 
но
ся
ть

 е
пі

-
зо
ди
чн
ий

 х
ар
ак

-
те
р 

(д
о 

40
 %

ро
бо
чо
го

 ч
ас
у)

Н
еп
ри
ва
бл
ив
і

ум
ов
и 
пр
ац
і,

щ
о 
но
ся
ть

 п
о-

ст
ій
ни
й 
ха
ра
к-

те
р 

(п
он
ад

 4
0

%
)

П
ро
фе
сі
ї з
а

сп
ис
ко
м 
№

 2
 з

ш
кі
дл
ив
им

и 
та

ва
ж
ки
ми

 у
мо

-
ва
ми

 п
ра
ці

, щ
о

да
є 
пр
ав
о 
на

пі
ль
го
ви
й 
ви

-
хі
д 
на

 п
ен
сі
ю

П
ро
фе
сі
ї з
а

сп
ис
ко
м 
№

 1
 з

ос
об
ли
во

 ш
кі
д-

ли
ви
ми

 т
а 
ос
о-

бл
ив
о 
ва
ж
ки
ми

ум
ов
ам
и 
пр
ац
і,

щ
о 
да
є 
пр
ав
о

на
 п
іл
ьг
ов
ий

ви
хі
д 
на

 п
ен

-
сі
ю

Рі
ве
нь

 в
ир
об

-
ни
чо
го

 р
из
ик
у

дл
я 
зд
ор
ов

’я
 т
а

ж
ит
тя

В
ід
су
тн
ій

Н
ев
ел
ик
ий

 п
е-

ре
дб
ач
ув
ан
ий

ри
зи
к 
зд
ор
ов

’я

Н
ев
ел
ик
ий

 н
е-

пе
ре
дб
ач
ув
а-

ни
й 
ри
зи
к 
дл
я

зд
ор
ов

’я

С
ер
ед
ні
й 
не

-
пе
ре
дб
ач
ув
а-

ни
й 
дл
я 
ж
ит
тя

та
 зд

ор
ов

’я

С
ер
ед
ні
й 
пе

-
ре
дб
ач
ув
ан
ий

ри
зи
к 
дл
я 
ж
ит

-
тя

 т
а 
зд
ор
ов

’я

В
ел
ик
ий

 п
е-

ре
дб
ач
ув
ан
ий

дл
я 
ж
ит
тя

 т
а

зд
ор
ов

’я

В
ел
ик
ий

 н
еп
е-

ре
дб
ач
ув
ан
ий

ри
зи
к 
дл
я 
ж
ит

-
тя

 т
а 
зд
ор
ов

’я
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7

П
ро
до
вж

ен
ня

 т
аб
л.

 1
Н
аз
ва

 ф
ак
то
ра

1 
ба
л

2 
ба
ли

3 
ба
ли

4 
ба
ли

5 
ба
лі
в

6 
ба
лі
в

7 
ба
лі
в

Рі
ве
нь

 в
ід
по
ві

-
да
ль
но
ст
і

За
 с
во
ї д
ії

За
 в
ик
он
ан
ня

од
ні
єї

 о
пе
ра

-
ти
вн
ої

 ц
іл
і ч
и

за
да
чі

За
 в
ик
он
ан
ня

од
ні
єї

 д
во
х 
та

бі
ль
ш
е 
оп
ер
а-

ти
вн
их

 ц
іл
ей

чи
 за
да
ч

За
 в
ик
он
ан
ня

од
ні
єї

 т
ак
ти
ч-

но
ї ц
іл
і ч
и 
за

-
да
чі

За
 в
ик
он
ан
ня

дв
ох

 т
а 
бі
ль
ш
е

та
кт
ич
ни
х 
ці

-
ле
й 
чи

 за
да
ч

За
 ви

ко
на
нн
я

од
но
го

 ст
ра
те
гі-

чн
ог
о 
на
пр
ям
ку

За
 в
ик
он
ан
ня

ст
ра
те
гії

 о
рг
ан
і-

за
ці
ї в

 ц
іл
ом
у

Рі
ве
нь

 к
ом

ун
і-

ка
бе
ль
но
ст
і

К
он
та
кт
и 
в

ме
ж
ах

 с
тр
ук

-
ту
рн
ог
о 
пі
д-

ро
зд
іл
у,

 в
ід
су
т-

ні
 к
он
та
кт
и 
по

ро
бо
ті

 з 
кл
іє
н-

та
ми

, з
ов
ні
ш

-
ні
ми

 о
рг
ан
із
а-

ці
ям
и,

 п
ре
те
н-

де
нт
ам
и 
на

 в
а-

ка
нт
ні

 п
ос
ад
и

П
ер
іо
ди
чн
і к
он

-
та
кт
и 
з к
лі
єн

-
та
ми

 т
а 
зо
вн
і-

ш
ні
ми

 о
рг
ан
і-

за
ці
ям
и 
пі
д

ко
нт
ро
ле
м 
ке

-
рі
вн
иц
тв
а

П
ос
ті
йн
і к
он

-
та
кт
и 
з к
лі
єн

-
та
ми

, з
ов
ні
ш

-
ні
ми

 о
рг
ан
із
а-

ці
ям
и 
вх
од
ят
ь

до
 п
ос
ад
ов
их

об
ов

’я
зк
ів

П
ос
ті
йн
і к
он

-
та
кт
и 
з к
лі
єн

-
та
ми

, к
ер
ів
ни

-
ка
ми

 с
ер
ед
нь
о-

го
 р
ів
ня

 зо
в-

ні
ш
ні
х 
ор
га
ні

-
за
ці
й,

 п
ре
те
н-

де
нт
ам
и 
на

 в
а-

ка
нт
ні

 п
ос
ад
и

Н
ео
бх
ід
ні

 сп
е-

ці
ал
ьн
і н
ав
ик
и

зі 
сп
іл
ку
ва
нн
я з

зо
вн
іш
ні
ми

 о
р-

га
ні
за
ці
ям
и,

 к
лі

-
єн
та
ми

, к
ер
ів

-
ни
ка
ми

 п
ре
те
н-

де
нт
ам
и 
на

 ва
-

ка
нт
ні

 п
ос
ад
и.

Ви
рі
ш
ен
ня

 та
к-

ти
чн
их

 за
да
ч,

не
ст
ан
да
рт
ні

си
ту
ац
ії.

 В
ис
о-

ки
й 
рі
ве
нь

 к
о-

му
ні
ка
бе
ль
но
ст
і

В
ед
ен
ня

 п
ер
е-

го
во
рі
в 
на

 в
и-

со
ко
му

 п
ос
а-

до
во
му

 р
ів
ні

 за
од
ни
м 
чи

 к
іл
ь-

ко
ма

 с
тр
ат
ег
і-

чн
им

и 
на
пр
ям

-
ка
ми

 в
ор
га
ні
за
ці
ї.

В
ис
ок
ий

 р
і-

ве
нь

 к
ом

ун
ік
а-

бе
ль
но
ст
і

Д
іл
ов
е 
сп
іл
ку

-
ва
нн
я,

 п
ер
ег
о-

во
ри

 з 
ке
рі
в-

ни
ка
ми

 о
рг
ан
і-

за
ці
й,

 п
ри

 в
и-

рі
ш
ен
ні

 п
ит
ан
ь

ст
ра
те
гі
ї о
рг
а-

ні
за
ці
ї, 
сп
іл
ку

-
ва
нн
я 
з н

ай
-

бі
ль
ш
им
и 
кл
ієн

-
та
ми

. В
ис
ок
ий

рі
ве
нь

 к
ом
ун
і-

ка
бе
ль
но
ст
і

С
ам
ос
ті
йн
іс
ть

пр
ий
ня
тт
я 
рі

-
ш
ен
ь 
у 
ро
бо
ті

С
ам
ос
ті
йн
іс
ть

ві
дс
ут
ня

, ч
іт
ке

до
тр
им

ан
ня

пр
ав
ил

, і
н-

ст
ру
кц
ій

, п
о-

ст
ій
ни
й 
ко
нт

-
ро
ль

 к
ер
ів
ни

-
цт
ва

 за
 р
об
о-

то
ю

П
ри
йм

аю
ть
ся

са
мо

ст
ій
но

ст
ан
да
рт
ні

 р
і-

ш
ен
ня

 п
ід

 к
он

-
тр
ол
ем

 к
ер
ів

-
ни
цт
ва

, н
е-

ст
ан
да
рт
ні

 в
и-

рі
ш
ує

 к
ер
ів
ни

-
цт
во

Ц
іл
і в
из
на
ча

-
ю
ть
ся

 к
ер
ів
ни

-
цт
во
м,

 с
ам
о-

ст
ій
ни
й 
ви
бі
р

на
бо
ру

 ін
ст
ру

-
ме
нт
ів

 і 
ме
то

-
ді
в 
ви
рі
ш
ен
ня

ст
ан
да
рт
ни
х

рі
ш
ен
ь,

 а
ле

рі
ш
ен
ня

 п
ри
й -

ма
ю
ть
ся

 к
ер
ів

-
ни
цт
во
м

За
га
ль
ні

 п
ро
б-

ле
мн

і т
ак
ти
чн
і

на
пр
ям
ки

 в
и-

зн
ач
аю

ть
ся

ке
рі
вн
иц
тв
ом

,
са
мо

ст
ій
ни
й

ви
бі
р 
на
бо
ру

ін
ст
ру
ме
нт
ів

та
 м
ет
од
ів

 в
и-

рі
ш
ен
ня

 с
та
н-

да
рт
ни
х 
рі

-
ш
ен
ь

За
га
ль
ні

 п
ро
б-

ле
мн

і т
ак
ти
чн
і

на
пр
ям
ки

 в
и-

зн
ач
аю

ть
ся

ке
рі
вн
иц
тв
ом

,
са
мо

ст
ій
ни
й

ви
бі
р 
на
бо
ру

ін
ст
ру
ме
нт
ів

та
 м
ет
од
ів

 в
и-

рі
ш
ен
ня

 с
та
н-

да
рт
ни
х 
і н
е-

ст
ан
да
рт
ни
х

рі
ш
ен
ь

П
ра
ці
вн
ик

 са
-

мо
ст
ій
но

 зн
а-

хо
ди
ть

 п
ро
бл
е-

ми
, п
ід
би
ра
є

ін
ст
ру
ме
нт
ар
ій

,
ме
то
ди

 в
ир
і-

ш
ен
ня

, п
ер
ев
і -

ря
є е
фе
кт
ив

-
ні
ст
ь 
ст
ан
да
р-

ти
ни
х 
чи

 н
ес
та

-
нд
ар
тр
их

 в
ир
і-

ш
ен
ь 
за

 о
дн
им

 з
ст
ра
те
гіч
ни
м

на
пр
ям
ко
м

Ро
зр
об
ка

 с
тр
а-

те
гі
ї о
рг
ан
із
а-

ці
ї т
а 
зд
ій
с-

не
нн
я 
ко
нт

-
ро
лю

 за
 в
ик
о-

на
нн
ям
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8

За
кі
нч
ен
ня

 т
аб
л.

 1

У
пр
ав
лі
нс
ьк
і

фу
нк
ці
ї

П
ід
ле
гл
і в
ід

-
су
тн
і

П
ід
ле
гл
і в
ід
су
т-

ні
, к
оо
рд
ин
ац
ія

ді
й 
ін
ш
их

 п
ра

-
ці
вн
ик
ів

 д
о 

8
чо
ло
ві
к

П
ід
ле
гл
і д
о 

8
чо
ло
ві
к

П
ід
ле
гл
і в
ід

 8
до

 5
0 
чо
ло
ві
к

П
ід
ле
гл
і п
он
ад

50
 д
о 

80
 ч
ол
о-

ві
к

П
ід
ле
гл
і п
он
ад

80
 д
о 

10
0

П
ід
ле
гл
і п
он
ад

10
0 
чо
л

Ц
ін
а 
по
ми

лк
и

П
ом

ил
ки

вп
ли
ва
ю
ть

ли
ш
е 
на

 р
е-

зу
ль
та
ти

 р
об
о-

ти
 п
ра
ці
вн
ик
а

та
 н
е 
вп
ли
ва

-
ю
ть

 н
а 
ре
зу
ль

-
та
ти

 р
об
от
и

бр
иг
ад
и 
аб
о

ін
ш
ої

 р
об
оч
ої

гр
уп
и,

 ф
ін
ан

-
со
ві

 в
тр
ат
и

ві
дс
ут
ні

, в
тр
а-

ти
 р
об
оч
ог
о

ча
су

П
ом

ил
ки

вп
ли
ва
ю
ть

 н
а

ре
зу
ль
та
ти

 р
о-

бо
ти

 п
ра
ці
вн
и-

ка
 т
а 
на

 р
е-

зу
ль
та
ти

ро
бо
ти

 б
ри
га

-
ди

 а
бо

 ін
ш
ої

ро
бо
чо
ї г
ру
пи

фі
на
нс
ов
і

вт
ра
ти

 в
ід
су
т-

ні
. в
тр
ат
и 
ро

-
бо
чо
го

 ч
ас
у

П
ом

ил
ки

 п
ри

-
зв
од
ят
ь 
до

зб
ої
в 
ро
бо
ти

 у
ст
ру
кт
ур
но
му

пі
др
оз
ді
лі

 ф
і-

на
нс
ов
і в
тр
ат
и

ві
дс
ут
ні

. в
тр
а-

ти
 р
об
оч
ог
о

ча
су

П
ом

ил
ки

 п
ри

-
зв
од
ят
ь 
до

 ф
і-

на
нс
ов
их

 в
тр
ат

у 
ст
ру
кт
ур
но

-
му

 п
ід
ро
зд
іл
і у

не
зн
ач
ни
х

ро
зм
ір
ах

П
ом

ил
ки

 п
ри

-
зв
од
ят
ь 
до

 ф
і-

на
нс
ов
их

 в
тр
ат

у 
ст
ру
кт
ур
но

-
му

 п
ід
ро
зд
іл
і

та
 ін
ш
их

 п
ід

-
ро
зд
іл
ах

 у
 н
е-

зн
ач
ни
х 
ро
зм
і-

ра
х 
аб
о 
до

зн
ач
ни
х 
вт
ра
т

у 
ст
ру
кт
ур
но

-
му

 п
ід
ро
зд
іл
і

П
ом

ил
ки

 п
ри

-
зв
од
ят
ь 
до

зн
ач
ни
х 
фі
на
н-

со
ви
х 
вт
ра
т 
і

по
ру
ш
ую

ть
ро
бо
ту

 у
 ін
ш
их

пі
др
оз
ді
ла
х

П
ом

ил
ки

 п
ри

-
зв
од
ят
ь 
до

зн
ач
ни
х 
фі
на
н-

со
ви
х 
вт
ра
т 
у

ма
сш

та
ба
х 
вс
і-

єї
 к
ом

па
ні
ї
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9

Та
бл
иц
я 

2
Ш
К
А
Л
А

 О
Ц
ІН

Ю
В
А
Н
Н
Я

 Ф
А
К
Т
О
РІ
В

№
Н
аз
ва

 ф
ак
то
ра

К
ое
фі
ці
єн
т

ва
го
мо

ст
і, 

%
1

2
3

4
5

6
7

1
К
ва
лі
фі
ка
ці
йн
ий

 р
ів
ен
ь

9
9

18
27

36
45

54
63

2
П
ро
фе
сі
йн
ий

 д
ос
ві
д 
ро
бо
ти

9
9

18
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Грейдова система є сукупністю норм і нормативів організації,
що дозволяє за рядом специфічних факторів, важливих для під-
приємства, формувати посади (роботи), на основі визначення
«ваги» факторів, у грейди, залежно від яких встановлюється рі-
вень заробітної плати.

Ми вважаємо, що застосування грейдової системи не супере-
чить чинній тарифній системі, проте Закон України «Про оплату
праці» вимагає уточнення категорійного апарату, зокрема визна-
чення сутності «тариф».

 На основі проведеного дослідження необхідно зробити ви-
сновки, що запровадження грейдової системи дозволило:

⎯ уніфікувати оплату праці для різних регіонів з урахуван-
ням потреби в працівниках та їх кваліфікаційного рівня;

⎯ оцінити результати праці працівників різних видів діяль-
ності (торгівля, промисловість, надання послуг) у межах органі-
зації.

Перспективами для подальших досліджень мають стати засто-
сування грейдової системи у невиробничій сфері, зокрема у бю-
джетній сфері, що дозволить підвищити мотивацію праці.
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МЕТОДОЛОГО-МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ
ДОСЛІДЖЕННЯ ВІДПОВІДАЛЬНОЇ ПОВЕДІНКИ
СОЦІАЛЬНИХ ПАРТНЕРІВ НА РИНКУ ПРАЦІ

АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто особливості ринкового та інститу-
ціонального підходів до регулювання зайнятості з врахуванням
складових нормативно-правового і інформаційного забезпечення,
обгрунтовано пріоритети дворівневого моніторингу соціальної від-
повідальності на ринку праці. Запропоновано методолого-мето-
дичний інструментарій дослідження та оцінювання відповідальної
поведінки соціальних партнерів на регіональному рівні.

КЛЮЧОВІ СЛОВА: відповідальна поведінка, соціальні партнери,
ринок праці, сфера зайнятості, соціальна відповідальність.

АННОТАЦИЯ. В статье рассмотрены особенности рыночного и
институциональных подходов в регулировании занятости с уче-
том составляющих нормативно-правового и информационного
обеспечения, обоснованы приоритеты двухуровневого мониторинга
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