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Тому, можнa з впевненiстю скaзaти, що iде постiйне зростaння кiлькостi 
iнновaцiй. Ось чому, концепцiя iнновaцiйного мaркетингу повиннa бути 
провiдною концепцiєю сьогодення, якa допоможе укрaїнським пiдприємствaм 
здiйснити рiзкий прорив у своїй дiяльностi i перейти нa якiсно новий рiвень 
розвитку. Це дозволить вiтчизняним пiдприємствaм вийти з тiєї кризи, у якiй 
вони перебувaють нинi, a зa допомогою iнновaцiйниx розробок зaйняти 
лiдерськi позицiї нa ринку тa досягнути певного рiвня 
конкурентоспроможностi.  

Iнновацiйний розвиток “оxопив” свiт, кiлькiсть iнновацiйниx розробок 
постiйно зростає, у тому числi значного поширення набувають iнновацiї в 
маркетингу та менеджментi, i, як свiдчить практика, саме пiдприємства – 
iнноватори стають лiдерами у своїx галузяx. Отже, маркетинговi iнновацiї, 
залишаються основними чинниками конкурентоспроможностi пiдприємств. 
Вмiння виявити щось нове у звичному, вiдкрити його перспективу, швидко 
впровадити у дiяльностi пiдприємств – ось основнi завдання, якi стоять перед 
керiвниками фiрм та органiзацiй. Визначення перспективниx напрямкiв 
маркетингового iнновацiйного процесу, формування середовища, 
сприйнятливого до iнновацiй, координування зусиль являються сутнiстю 
системи управлiння ринковою дiяльнiстю. 
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Проблематика розвитку українських металургійних підприємств на 
вітчизняному та світовому ринку сталі традиційно знаходиться в «епіцентрі» 
уваги науковців та бізнес-практиків, зокрема, О. Борисенко, В. Коваля, В. 
Нусінова,  О. Смірнова, Т. Пуліної, А. Турило та ін. При цьому варто зазначити, 
що інноваційно-інвестиційні аспекти цього питання зосереджені, в першу чергу, 
на бажаних напрямах підвищення рівня технологічної 
конкурентоспроможності: відмова від доменного виробництва, максимально 
повний перехід на електрометалургійний спосіб отримання, кардинальна і 
повномасштабна модернізація виробництва і т. д. Визнаючи перспективність та 
об’єктивну необхідність цих напрямів, доцільно відзначити, що на сьогодні 
можливості вітчизняних металовиробників щодо їх практичної реалізації 
обмежені внаслідок сукупності причин технічного, технологічного, 
організаційного характеру, що накопичувалися протягом десятиліть. Це 
зумовлює доцільність обґрунтування тих напрямів технологічного розвитку, які 
можуть поступово впроваджуватися на українських металургійних 
підприємствах вже сьогодні.    

Однією з ключових проблем досліджуваних підприємств є структура 
продуктового портфелю, що характеризується низькою часткою продукції з 
високим рівнем доданої вартості (табл. 1). 

Таблиця 1 

Структура реалізованої продукції  українських металургійних комбінатів 

Підприємст
во 

Вид 
продукц

ії 

Роки Роки 
20
13 

20
14 

20
15 

20
16 

20
17 

20
13 

20
14 

20
15 

20
16 

20
17 

у натуральному вимірі, % у грошовому вимірі, % 
ПАТ 

«АрселорМ
іттал 

Кривий 
Ріг» 

Концен
трат  29,6 29,3 - - - 6,6 5,7 - - - 
Чавун - - 12,1 7,1 13,9 - - 7,1 5,4 9,6 
Прокат 

70,4 70,7 87,9 92,9 86,1 93,4 94,3 92,9 94,6 90,4 
ПрАТ 
«МК 

«Азовсталь
» 

Сляби  68,7 69,8 73,0 73,3 70,1 52,0 52,6 53,3 57,8 53,8 
Сталеві 
листи 17,6 19,1 17,6 17,6 19,9 25,6 29,2 28,9 26,2 29,0 
Прокат  13,6 11,0 9,4 9,1 10,0 22,4 18,2 17,8 16,0 17,2 

ПрАТ 
«ММК ім. 

Ілліча» 

Агломе
рат  63,7 56,3 45,9 43,6 49,5 13,9 14,5 15,5 11,8 14,2 
Чавун  31,4 20,3 17,2 18,4 20,2 12,1 16,2 18,2 19,7 19,8 
Сляби  13,6 12,2 11,8 13,2 15,0 5,2 6,2 3,6 2,1 6,9 
Прокат  22,2 17,2 13,8 15,8 15,4 68,8 63,1 62,7 66,5 59,1 
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Статистичні дані свідчать, що лише ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 
орієнтований на реалізацію металопрокату, у структурі продукції інших 
комбінатів переважають напівфабрикати окремих металургійних переділів.  Це 
загрожує втраті позицій українських підприємств на світовому ринку 
металопродукції внаслідок як правових обмежень, так трансформації 
споживчого попиту. Так, навесні 2018 р. Д. Трампом введено мито на імпорт 
чавуну та сталі для підтримки національних виробників. Доцільно зазначити, 
що лише у 2017 р. Україна експортувала до США продукції, що підлягає під 
нові санкції на суму близько 180-190 млн дол. Крім того, сучасний ринок 
металопродукції характеризується зростанням попиту не лише на продукцію 
кінцевих металургійних переділів, а й на унікальність і високий рівень 
кастомізованості сортаменту зі сплавів із заздалегідь визначеними 
властивостями. 

Вищезазначене зумовлює виключну увагу до інноваційного оновлення 
виробничих потужностей, в першу чергу, прокатного виробництва.  В цілому, 
низький технологічний рівень українських металургійних комбінатів 
визначається наступними показниками: коефіцієнт придатності основних 
засобів становить на різних підприємствах 30-50%; частка устаткування, що 
відповідає світовим аналогам складає лише 20%; енергомісткість української 
металургії на 30% перевищує значення зарубіжних меткомбінатів [1, с. 34]. 
Технології безперервної розливки сталі, які на сьогодні дозволяють отримувати 
93% всієї світової сталі, на вітчизняних комбінатах становлять лише 20%. 

Низький техніко-технологічний рівень виробництва унеможливлює 
кардинальну модернізацію та визначає доцільність його поступового 
інноваційного оновлення із широкомасштабним впровадженням технологічних 
можливостей концепції «Індустрія 4,0»: 

- цифровізація основного металургійного устаткування -   створення 
цифрових двійників доменних і конверторних печей та прокатних станів, що 
дозволяє координувати їх роботу, особливо  у періоди нестабільного попиту на 
металопродукцію, ресурсних обмежень  та принципово змінює традиційні 
можливості забезпечення ефективності металургійних переділів  [2, с. 26].  

- акумулювання масивів даних на основі BigData  задля підвищення 
оперативності управління виробництво, що дозоляє мінімізувати витрати 
ресурсів та значно підвищити продуктивність устаткування [3]. 

- поступова роботизація металургійного виробництва -  розширення 
можливостей безлюдного виробництва під управлінням штучного інтелекту: 
безпілотна кранова техніка, зняття проб сталі з агрегатів тощо [4]; 

- промисловий інтернет речей  (Internet  of  Things) - забезпечує поєднання 
цифрової та фізичної реальності, що дозволяє трансформувати традиційний 
інструментарій управління ланцюгами поставок. 

Реалізація вищезазначених напрямів дозволить прискорити впровадження 
прогресивних технологій металургійного виробництва, зокрема, інноваційних 
технологій  які розширюють можливості використання руд низького сорту та не 
коксованого вугілля, переробки відходів (доменних шлаків та залізорудних 
відвалів), поглинання та утилізації сухого пилу та технологічних газів.  
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Впровадження цифрового виробництва, трансформація процесів створення 
споживчої цінності, кастомізація пропозиції металопродукції забезпечується 
скоординованою роботою не лише в рамках окремих компаній та холдингів, а й 
ефективним міжорганізаційним співробітництвом на основі врахування як 
світових трендів технологічного розвитку, так і особливостей національних 
виробників. Передумовами реалізації вищезазначених пріоритетних напрямів 
розвитку українських металургійних підприємств є високий досвід роботи, 
потужна наукова база, високоефективні платформи підвищення кваліфікації 
персоналу. 
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