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УНІВЕРСИТЕТІВ В УКРАЇНІ 

REFORMING UNIVERSITIES IN 
UKRAINE 

 
Анотація:  
В процесі реформування українських 
університетів важливо саме реформувати їх, а 
не для знищувати. Для цього необхідно 
уникати крайнощів і хибного розуміння 
підприємницької функції, як то  прагнення 
перетворити університет в бізнес-структуру. 
На практиці підприємницька функція повинна 
сприяти, а не суперечити, розвитку освітньої і 
науково-технічної складової. Щоб уникнути 
крайнощів, рекомендуємо, щоб процес 
реформування був поступовим і відбувався в 
рамках державної програми тривалістю не 
менше 10 років. 

 
Summary: 
In the process of reforming Ukrainian 
universities, it is important to reform them, and 
not to destroy them. To do this, it is necessary 
to avoid extremes and misunderstanding of the 
entrepreneurial function, as the desire to turn 
the university into a business structure. In 
practice, the entrepreneurial function should, 
rather than contradict, promote the 
development of the educational, scientific, and 
technical component. To avoid extremes, we 
recommend that the reform process be gradual 
and take place within the framework of the 
state program lasting at least 10 years. 

Ключові слова: ринок освітніх послуг, 
підприємницький університет.  
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Для України реформування університетів є гострою, соціально і 

економічно важливою проблемою, оскільки університети покликані взяти 
активну участь в модернізації суспільства й інноваційних перетвореннях 
економіки [1, 5]. У Національній доповіді «Інноваційна Україна 2020» 
говориться: «Ми повинні дотримуватися світової практики і створювати всі 
нормативні умови для стимулювання інноваційної творчості в українських 
університетах, щоб вони стали потужними підприємницькими академічними 
центрами, які продукують наукові та освітні продукти, що здатні швидко вийти 
на ринок… Необхідно також створити спеціальну законодавчу підтримку для 
формування «об’єднаної» моделі інноваційного циклу в Україні, розробити і 
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прийняти закони, що сприятимуть процесам самоорганізації на території 
інноваційного співробітництва між науковими установами та університетами, з 
одного боку, і діловими та урядовими структурами – з іншого».  

Університети України, навіть без необхідної фінансової автономії і 
державної підтримки, вже почали застосовувати на практиці елементи частини 
концепції підприємницького університету. Реформа «знизу» вже почалася, 
оскільки університети прагнуть зберегти свою конкурентоспроможність.  

Для ефективного реформування важливо розуміти, що українські 
університети мають високий потенціал, що підтверджується міжнародними 
рейтингами [2, 3]. У 2017 році Україна поліпшила свої позиції в The Human 
Capital Index (WEF) на 2 позиції і зайняла 24–е місце серед 130 країн. Цей 
індекс забезпечує цілісну оцінку людського капіталу країни. Як наголошується 
в звіті WEF, людський капітал – це люди, які володіють знаннями і навичками, 
що дозволяють створювати цінність для світової економічної системи. Бачимо, 
що Україна за якістю людського капіталу – між Великобританією і Литвою й 
обійшла всіх своїх сусідів, окрім Росії. Показники України особливо високі в 
порівнянні з рівнем доходів на душу населення. 

Важливо в процесі реформування українських університетів саме 
реформувати їх, а не для знищувати. Для цього необхідно уникати крайнощів і 
хибного розуміння підприємницької функції. Хибне розуміння 
підприємницької функції – це прагнення перетворити університет в бізнес-
структуру, яка, по меншій мірі, самофінансується, а ще краще – є прибутковою, 
тим самим знімаючи з уряду зобов'язання по фінансуванню системи вищої 
освіти. На практиці підприємницька функція повинна сприяти, а не суперечити, 
розвитку освітньої та науково-технічної структури університетів. Також 
підприємницькі університети не повинні жорстко орієнтуватися на перспективу 
розвитку окремих ключових областей (галузей знань), оскільки це зменшить 
гнучкість і адаптивність до завдань майбутнього. При реформуванні важливо 
уникати абсолютного панування прагматичного підходу. Неприпустимим є те, 
щоб управління університетом було націлене винятково на максимальну 
комерціалізацію наукових/освітніх продуктів, пошук джерел надання 
університетові фінансових, матеріальних, людських ресурсів і розвиток ділової 
місії. Також небезпечно відмовлятись від фундаментальних досліджень і 
зосереджуватись виключно на прикладних, які легко комерціалізуються: цей 
підхід може призвести до деградації дослідницької функції університетів. 

Звичайно, реформування університету покликане перетворити його з 
класичного соціального інституту в організацію, що займається виробництвом 
наукових і освітніх послуг [4]. Оновлений університет повинен швидко і 
ефективно реагувати на запити суспільства щодо освітніх продуктів. Така 
трансформація є незвичною і болісною для класичного університету, який 
традиційно оцінював ефективність своєї діяльності в категоріях суспільного 
блага й самовідданого служіння суспільству. Тому українськими 
університетами, які протягом століть (до 90–х років минулого століття) 
функціонували і розвивалися як установи, що повністю фінансуються 
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державою, перспектива стати підприємницькими сприймається як виклик, який 
загрожує їхньому існуванню. 

Нарешті, щоб уникнути крайнощів, рекомендуємо, щоб процес 
реформування був поступовим і відбувався в рамках державної програми 
тривалістю не менше 10 років. 
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