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Àíîòàö³ÿ
Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà âèÿâèòè îñíîâí³ òðóäíîù³, ÿê³ 

ïîñòàþòü ïåðåä Óêðà¿íîþ â ïðîöåñ³ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëü-
íó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ äî îãëÿäó 
ñèñòåìà çàõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòå-
òè ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, åôåê-
òèâí³é ðåàë³çàö³¿  íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 
Ìàòåð³àë ï³äãîòîâëåíî çàäëÿ ³í³ö³þâàííÿ ³íòåðàêòèâíî¿ äèñ-
êóñ³¿ ÿê ùîäî ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ä³é, ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, 
òàê ³ çàêîíîäàâ÷îãî îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì íà øëÿ-
õó ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè 
çíàíü. Ñòàòòÿ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü àâòîðà ï³ä 
÷àñ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì ªÑ «Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðàòåã³é, ïîë³òèê òà ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³»1, â ðàìêàõ ÿêî-
ãî òàêîæ ðîçðîáëÿëèñü âàð³àíòè ñòðàòåã³é ðåôîðìóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ïîòåíö³àë, äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò, ô³íàíñîâà àâ-
òîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â, áðîêåðñüê³ ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåòó.

1 Ðóìïô Ã., Ñòðîäæ³ëîïîóëîñ Ã. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà: 
ªâðîïåéñüê³ îð³ºíòèðè äëÿ Óêðà¿íè. – Ò. 3: ²ííîâàö³¿ â 
Óêðà¿í³ – Âàð³àíòè ñòðàòåã³é ä³é. – Ê., 2011. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://innopolicy.com.ua/wp-content/uploads/GR_
Monograph_volume_3_EN.pdf.

Ãóäðóí Ðóìïô
PhD, ïðîâ³äíèé åêñïåðò ªÑ 
ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, Ëþêñåìáóðã

Ïåðåäóñ³ì ùå ðàç õî÷ó ïðèâ³òàòè Óêðà¿íó 
ç 20-ð³÷÷ÿì ¿¿ íåçàëåæíîñò³. Êðà¿íà ïðîéøëà 
äîâãèé øëÿõ ñêëàäíîãî ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó 
(ÿêèé òðèâàº é äîíèí³), â³ä äåðæàâíî¿ äî ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå âñå ùå çäàºòüñÿ, ùî 
óêðà¿íö³ íå ïîêëàäàþòüñÿ íà òå, ùî äåðæàâà 
ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàö³îíàëü-
íèõ òàëàíò³â. Êîëè ïîìåð ñï³âçàñíîâíèê «Apple» 
Ñò³â Äæîáñ, ó ñâ³ò³ íå ñòàëî îäíîãî ³ç íàéâèçíà-
÷í³øèõ ³ííîâàòîð³â. Ç öüîãî ïðèâîäó óêðà¿íö³ 
ìàéæå îäíîãîëîñíî çàÿâèëè, ùî ÿêáè â³í íà-
ðîäèâñÿ â Óêðà¿í³, òî íàé³ìîâ³ðí³øå çàëèøèâ 
áè êðà¿íó, åì³ãðóâàâøè çà êîðäîí. Íàñò³ëüêè 
íåñïðèÿòëèâèìè â óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ º óìîâè 
äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿/³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

ß ìàëà ÷åñòü ïðàöþâàòè ç âèêëàäà÷àìè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Â óí³âåðñèòåò³ áàãàòî ðîçóìíèõ òà â³ääàíèõ ñâî¿é 
ïðîôåñ³¿ ëþäåé. Îäíàê äóæå ìàëî òèõ, õòî çàïî-
÷àòêîâóº íîâèé á³çíåñ â Óêðà¿í³. Öå òàêîæ âëàñ-
òèâî ³íøèì ïðîâ³äíèì óí³âåðñèòåòàì Óêðà¿íè.

Ï³ñëÿ ðàïòîâîãî òà íåñïîä³âàíîãî çäîáóòòÿ 
íåçàëåæíîñò³ ó 1991 ð. òåõíîëîã³÷í³, íàóêîâ³ òà 
îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ Óêðà¿íè îïèíèëèñÿ ó íåïðîñ-
òîìó ñòàíîâèù³. 

Ìàþ÷è íàãðîìàäæåíèé çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â 
çíà÷íèé ðåñóðñ, ìîæíà áóëî î÷³êóâàòè, ùî ï³ñ-
ëÿ ïåâíîãî ïåð³îäó àäàïòàö³¿ Óêðà¿íà áóäå ãîòî-
âîþ ïðîñóâàòèñÿ âïåðåä òà âèÿâèòüñÿ çäàòíîþ 
åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó 
³äåé ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ó ñôåðàõ äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é. Îäíàê öüîãî íå ñòàëîñÿ. Õî÷à 
ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
«Ãåî³íôîðìàòèêà òà ñòàëèé ðîçâèòîê»2 Ñâ³òîâèé 
öåíòð äàíèõ îö³íþâàâ Óêðà¿íó íàïðèê³íö³ 
1980-õ ðð. ÿê äåðæàâó, ùî ìàº îäí³ ç íàéêðà-
ùèõ óìîâ ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó òà éîãî ñôåð âïëèâó, ÿê³, îäíàê, Óêðà¿íà 
íå ñïðîìîãëàñÿ âèêîðèñòàòè íà ñâîþ êîðèñòü. 
Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ó ðåéòèíãàõ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çíèæåííÿ ïîçèö³é äåðæàâè. Äîòåïåð, ï³ñëÿ 20 
ðîê³â íåçàëåæíîñò³, Óêðà¿íà âñå ùå íå çäàòíà 
ö³ëêîì âèêîðèñòàòè ñâ³é çíà÷íèé îñâ³òí³é, íà-
óêîâèé òà ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. Çâàæàþ÷è íà 

2 http://www.wdc.org.ua

Âèêëèêè òà ïîòåíö³àë 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
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ð³çíîìàí³òí³ òåíäåíö³¿ íà øëÿõó òðàíñôîðìàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àêòóàëüíèì é íàðàç³ 
çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâå ïèòàííÿ: «×è ìîæíà çó-
ïèíèòè ³ ïîâåðíóòè â ïðîòèëåæíèé á³ê åêîíî-
ì³÷íèé çàíåïàä â Óêðà¿í³, ³ ÿêùî òàê, òî ÿêèì 
÷èíîì?» Ðîçóì³ííÿ òîãî, ÷îìó òàêà òåõíîëîã³÷íî 
ðîçâèíåíà êðà¿íà íå ïðîöâ³òàº, çäàòíå ïðîëèòè 
ñâ³òëî íà òå, ÷îãî äëÿ öüîãî íå âèñòà÷àëî ðàí³øå 
³ ùî íåîáõ³äíî äëÿ öüîãî òåïåð.

²ñíóâàëè ð³çíîìàí³òí³ ïåðåøêîäè íà øëÿ-
õó äî ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í 
â Óêðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è ç øîêó ï³ñëÿ ðîçïàäó 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî 
Óêðà¿íà íå áóëà ïîâí³ñòþ ï³äãîòîâëåíà äî íåçà-
ëåæíîñò³ òà íå áóëà ãîòîâà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñïîæèâà-
÷à, àáè ñàìîñò³éíî îòðèìàòè â³ä öüîãî ïåðåâàãè. 
Ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìàãàº áàãàòî ³í³ö³àòèâ òà 
êàï³òàëó. ²í³ö³àòèâè, ÿê³ ÷àñòî ç’ÿâëÿëèñÿ, äàë³ íå 
ðîçâèâàëèñÿ. Íå áóëî ïðåöåäåíò³â ðîçâèòêó á³ç-
íåñó äî âåëèêèõ ìàñøòàá³â. Íå áóëî ãîòîâèõ ìå-
òîä³â âèçíà÷åííÿ òîãî, õòî ÷èì âîëîä³º, îñîáëèâî 
êîëè ñïðàâà ä³éøëà äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Íå áóëî çàêîí³â, ÿê³ á çàõèùàëè âèíàõ³äíèê³â, 
³íâåñòîð³â, á³çíåñìåí³â òà ¿õí³ ñïðàâè. ßê ñåðåä 
ïîòåíö³éíèõ ³ííîâàòîð³â, òàê ³ ñåðåä çàêîíî-
äàâö³â áðàêóâàëî çíàíü òà äîñâ³äó â òîìó, ÿêèì 
÷èíîì ïðàöþþòü ðèíêîâ³ åêîíîì³êè çàõ³äíîãî 
òèïó. Ùîäî êàï³òàëó, òî Óêðà¿íà áóëà ó ñêðóò-
íîìó ñòàíîâèù³, àáè óòðèìóâàòè ñåáå, ³ â íå¿ íå 
âèñòà÷àëî êàï³òàëó äëÿ ³ííîâàö³é òà êîìåðö³é-
íèõ ³íâåñòèö³é. ²íîçåìíèé êàï³òàë, ç îãëÿäó íà 
çàêîíîäàâ÷ó íåâèçíà÷åí³ñòü òà ðèçèêè, é äîòåïåð 
ç îáåðåæí³ñòþ ñòàâèòüñÿ äî ³äåé ³íâåñòóâàííÿ â 
óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

ßê âèÿâëÿºòüñÿ, Óêðà¿í³, ÿê ³ ³íøèì êðà¿íàì 
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, âàæêî çì³íþâà-
òèñÿ. Ñâ³ò ñòàº î÷åâèäöåì áîðîòüáè, ÿêà âèíè-
êàº, êîëè êðà¿íà òà ¿¿ ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ ñâ³äî-
ìî îáðàòè ³íøèé ñïîñ³á æèòòÿ òà âåäåííÿ ñïðàâ. 
Çà êîëèøíüî¿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿ ïåðåáóâàëè, â îñíîâíîìó, â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à îòæå, ïîâèíí³ áóëè ñóâî-
ðî êîíòðîëþâàòèñÿ. Ç ÷àñó îòðèìàííÿ íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íà òà ³íø³ êðà¿íè ÑÍÄ íàìàãàëèñÿ 
ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷³ ñèñòåìè, ÿê³ á äîïîìîãëè 
óïðàâëÿòè ¿õ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äåõòî âñå ùå 
ç ï³äîçðîþ ñòàâëÿòüñÿ äî çàõ³äíèõ ìîäåëåé ñòâî-
ðåííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó. Çì³íà ñòàðèõ çâè÷îê 
òà ïåðåêîíàíü ó êðà¿í³ ïîòðåáóº îñâ³òè, ïåðå-
êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåîñìèñëåííÿ òà ÷àñó.

Ñòàðà ïëàíîâà åêîíîì³êà çàíåïàëà. Êîëèøíÿ 
ñèñòåìà âèçíà÷àëà ö³íí³ñòü òà âàðò³ñòü ð³çíîìà-
í³òíèõ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÷îãî âèçíà÷àëèñÿ ïîäàëüø³ 
ïð³îðèòåòè äåðæàâè. Íàéâàæëèâ³øèì ñåðåä öèõ 
ïð³îðèòåò³â áóâ âîºííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. 
Çàãàëîì âèãîäè íå áóëè ïðèâ’ÿçàí³ äî åêîíîì³-

êè ÷è ñïîæèâà÷à; ³ííîâàö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà ¿õ 
êîìåðö³àë³çàö³ÿ íå ìîãëè ñòàòè êëþ÷îâèì ïð³î-
ðèòåòîì äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ 
íà ñïîæèâà÷à, âèçíà÷èâ íåîáõ³äí³ñòü çì³í ïð³î-
ðèòåò³â äåðæàâè.  ¯õíÿ çì³íà îçíà÷àëà á òàêîæ 
çì³íó âñòàíîâëåíèõ ñèñòåì âèíàãîðîä, ïî÷åñòåé 
òà ïðèâ³ëå¿â, ÿê³ àêòèâíî êóëüòèâóâàëèñÿ â ðà-
äÿíñüêó åïîõó. Äåÿê³ ñåãìåíòè ñóñï³ëüñòâà áàæà-
ëè â³äêèíóòè ÷èìàëî òàêèõ êîëèøí³õ ö³ííîñòåé; 
³íø³ öüîãî íå ïðàãíóëè. ² äî öèõ ï³ð â³äáóâà-
ºòüñÿ ôîðìóâàííÿ æèòòºçäàòíî¿, îá’ºäíàâ÷î¿ òà 
äèíàì³÷íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, à òàêîæ 
òðèâàº áîðîòüáà çà âò³ëåííÿ êîðèñíèõ òà åôåê-
òèâíèõ çì³í. Çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³÷íà äîïîìî-
ãà Óêðà¿í³ º âêðàé íåîáõ³äíîþ ó ñôåðàõ íàóêè, 
³ííîâàö³é, òåõíîëîã³é, êîìåðö³àë³çàö³¿, ó òîìó 
÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çìè ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ òà 
îáì³íó çíàííÿìè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî åêîíîì³êè Çàõîäó áà-
çóþòüñÿ íà çíàííÿõ. Òåõíîëîã³¿ º ïðîâ³äíèì 
ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, à ÷åðåç ïàòåíòóâàííÿ 
é ë³öåíçóâàííÿ òà óòâîðåííÿ íîâèõ êîìïàí³é 
ñòâîðþþòüñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. 
Óñï³õ âåäå äî ïðèáóòê³â òà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ çãîäîì ñòèìóëþþòü íàö³î-
íàëüíèé äîáðîáóò, íàö³îíàëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ³ 
ïîäàëüø³ ³íâåñòèö³¿. Óñüîãî öüîãî âêðàé íå âè-
ñòà÷àº Óêðà¿í³ ñüîãîäí³. Êîæíîãî ðîêó áëèçü-
êî 100 òèñ. ñòóäåíò³â ñòàþòü âèïóñêíèêàìè 
óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ëèøå äëÿ òîãî, ùîá 
ç’ÿñóâàòè, ùî åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âñå ùå ïî-
òð³áíî ñòâîðèòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü çàäëÿ âëàøòóâàííÿ öèõ ùîð³÷íèõ 
ïîòîê³â îñâ³÷åíèõ ïðîôåñ³îíàë³â. ²ñíóº íàãàëüíà 
ïîòðåáà ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³äåé òà 
ïðîäóêò³â, ÿê³ çìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ.

Äëÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî ïåðåøêîä: 
íàóêîâöÿì áðàêóº â³äïîâ³äíèõ çíàíü, äîñâ³äó òà 
ãîòîâíîñò³ äî êîìåðö³àë³çàö³¿; êåð³âíèöòâó íå 
âèñòà÷àº åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê ó 
ñôåð³ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é º íåäîñòàòí³ì; êîìåðö³éíîìó âèêîðèñ-
òàííþ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåøêîäæàþòü 
íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè; çàãàëîì â³äñóò-
íÿ åôåêòèâíà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ ³ííîâàö³é. Íà 
ïðîòèâàãó öüîìó, ðèíêîâ³ åêîíîì³êè ñòèìóëþ-
þòüñÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðò³â ç á³çíåñó òà 
êîìåðö³¿, â³ä ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ 
(MBA) äî þðèñò³â ç ïèòàíü ïàòåíòóâàííÿ òà 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, â³ä ³ííîâàö³éíèõ ìåíå-
äæåð³â òà ìåíåäæåð³â ç óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè 
äî åêñïåðò³â ç ðîçâèòêó á³çíåñó. Òàêèõ åêñïåðò³â 
íåäîñòàòíüî â Óêðà¿í³, àäæå â ìèíóëîìó íå áóëî 
â³ä÷óòíî¿ ïîòðåáè ó íèõ ÷è â ¿õí³õ ïîñëóãàõ, íà 
â³äì³íó â³ä óìîâ ñüîãîäåííÿ.
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Çà äàíèìè íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, ëèøå 
14,2 % â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷åíî äî ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ëèøå 6,7 % òîâàðîîá³ãó 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî. Óñ³ 
ö³ ÷èííèêè ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ 
êàäð³â, íàáóòòÿ äîñâ³äó òà çàëó÷åííÿ åôåêòèâíèõ 
ïðàêòèê. Äëÿ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ êîíêóðó-
âàòè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, ð³çí³ óêðà¿íñüê³ ïðî-
ôåñ³éí³ òà ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ ðîçóì³òè, 
ÿêèì ÷èíîì òåõíîëîã³¿ ñïðèÿþòü îòðèìàííþ 
ãðîøåé òà ÿê âîíè âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó, à 
ïîò³ì êîîðäèíóâàòè âëàñí³ çóñèëëÿ íà øëÿõó äî 
êîðèñíèõ ö³ëåé.

Çâè÷àéíî, ³ñíóþòü ïåðåøêîäè, ÿê³ äåðæàâ³ 
íåîáõ³äíî ïîäîëàòè; ïðîòå ôóíäàìåíò òà ïî-
òåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³é ³ñíóº. Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ 
íàë³÷óºòüñÿ 100 òèñ. ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
áëèçüêî 200 íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñè-
òåò³â, ä³º àêòèâíà íàóêîâà ñï³ëüíîòà ç áëèçüêî 
100 òèñ. íàóêîâö³â. Ùîäî çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ 
ó ñâ³ò³ ïî âóã³ëëþ, ìåòàëàõ, óðàíîâèõ ðóäàõ òà 
ì³íåðàëàõ. Õî÷à â åêñïîðò³ êðà¿íè ïåðåâàæàþòü 
òîâàðè ìåòàëóðã³¿ (äî 35 %), ùîðîêó ÷àñòêà ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà âèñîêîòî÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çðîñòàº. 
Á³ëüø ÿñêðàâèì äîêàçîì âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè º òîé ôàêò, ùî ñó÷àñíèõ âè-
ïóñêíèê³â óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâ-
ö³â ïðèéìàþòü íà ðîáîòó â óñ³õ ÷àñòèíàõ ñâ³òó, ³ 
äîòåïåð Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ 
ë³äåð³â ó êîñì³÷íèõ òà àâ³àö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, 
ñåðöåâî-ñóäèíí³é õ³ðóðã³¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
çâàðþâàíí³ ìåòàë³â òà ó ï³äãîòîâö³ ñåðòèô³êîâà-
íèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì³ñò³â.

Íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ â 2007 ð. Ïàðëàìåíò 
Óêðà¿íè óõâàëèâ çàêîí, ùî äîçâîëÿâ ñòâîðèòè 
ïåðøèé ó êðà¿í³ íàóêîâèé ïàðê ó Êè¿âñüêîìó 
ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³ (ÊÏ²), íàéá³ëüøîìó 
óí³âåðñèòåò³ êðà¿íè, òàêèì ÷èíîì ñòâîðþþ÷è 
óìîâè äëÿ ïðîöâ³òàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
¹ 163 â³ä 17 ëþòîãî 2010 ð. «Ïîñòàíîâà ùîäî 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â» áóëî îêðåñëåíî 
31 êðèòåð³é «äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó». Ö³ 
êðèòåð³¿ ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äíèöüêèé ñòàòóñ 
óí³âåðñèòåòó, ùî ïåðåäáà÷àº ç-ïîì³æ ³íøîãî 
ÿê îáîâ’ÿçîê, òàê ³ ïðàâî, ìàòè íàóêîâèé ïàðê. 
Çäàºòüñÿ, äîêëàäåí³ çóñèëëÿ ïðèâåëè äî ïåâíèõ 
óñï³õ³â: ó 2011 ð. óïåðøå äâà óêðà¿íñüêèõ óí³-
âåðñèòåòè ïîòðàïèëè äî ïðåñòèæíèõ ì³æíàðîä-
íèõ ðåéòèíã³â (QS Ñâ³òîâèé ðåéòèíã óí³âåðñè-
òåò³â, ÒÎÏ-700).

Êð³ì òîãî, âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü ó 
íèí³øí³é ÷àñ åêîíîì³÷íèõ òðóäíîù³â ñï³âïðàöÿ 
ì³æ ³íâåñòîðàìè òà íàóêîâöÿìè-³ííîâàòîðàìè 
ìîæå áóòè âçàºìîâèã³äíîþ, ³ êîìåðö³éíèé ïî-
òåíö³àë â³ä íàóêîâèõ âèíàõîä³â é òåõíîëîã³÷íèõ 

ðîçðîáîê ìîæå áóòè äóæå çíà÷íèì, ÿêùî çíàéòè 
÷àñ íà ¿õíº â³äêðèòòÿ òà îïðàöþâàííÿ. Óêðà¿íñüê³ 
íàóêîâö³ ïðàãíóòü, àáè ¿õí³ ðîçðîáêè é âèíàõîäè 
çàñòîñîâóâàëèñÿ ñïîæèâà÷àìè íà ãëîáàëüí³é àðå-
í³, ³ âîíè øóêàþòü ñï³ëüí³ ìîæëèâîñò³ ç ³íâåñòî-
ðàìè Çàõîäó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðàãíåíü. ×èì 
á³ëüøå íàâ÷àííÿ, äîñâ³äó òà ïðàêòèêè ç Çàõîäó 
ìîæíà áóäå îòðèìàòè, ç ÷èì á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ 
êâàë³ô³êîâàíèõ á³çíåñ-ïðîôåñ³îíàë³â òà óïðàâ-
ë³íö³â âîíè çìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè, òèì øâèä-
øå âîíè ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ó÷àñíèêàìè 
ãëîáàëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Î÷åâèäíî, ùî 
íàâ÷àííÿ á³çíåñ-ïðîôåñ³îíàë³â/óïðàâë³íö³â º îä-
íèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³¿ ó ö³é 
ñôåð³.

Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòðàòåã³¿
Íàø³ çóñèëëÿ áóëî ñêîíöåíòðîâàíî íà âè-

çíà÷åíí³ äåÿêèõ îñíîâíèõ áàð’ºð³â íà øëÿõó äî 
³ííîâàö³é ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ä³é, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè äëÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Äëÿ öüîãî áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè â ªÑ òà Óêðà¿í³, 
ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ç ºâðîïåéñüêèìè äåðæà-
âàìè. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïèòàííÿ òà ïðîáëåìè ó 
õîä³ âò³ëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè º ôóíäàìåíòîì íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³é. Ç îãëÿäó íà öå, 
âàæëèâî ç’ÿñóâàòè, ÿê ï³äâèùåííÿ ðîë³ óêðà¿í-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ìîæå ñïðèÿòè íàáëèæåí-
íþ Óêðà¿íè äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíî-
ì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ. Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ 
óí³âåðñèòåòè ë³äèðóþòü ó òåõíîëîã³ÿõ òà íàóö³. 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñè-
òåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà º îäíèì ç òàêèõ. Â³í 
àêòèâíî ðîçâèâàº íàóêîâ³ é åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè 
òà ïàðòíåðñòâî ç ð³çíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ïî âñüî-
ìó ñâ³òó. Òàê³ çâ’ÿçêè ìîæóòü áóòè âèñîêîåôåê-
òèâíèìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà ³ííîâà-
ö³ÿìè. Âîíè ñïðîìîæí³ âèðîñòèòè â Óêðà¿í³ ïî-
òóæíó ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, ùî çóìîâèòü â³ä÷óòí³ 
çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ êðà¿íè çà-
ãàëîì. Âîíè ìîæóòü ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ðîçâè-
òêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó â 
óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ òà á³çíåñ³, òèì ñàìèì 
ñïðèÿþ÷è ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà á³ëüø ïðîäóê-
òèâíèé øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó.

Ó ï³äñóìêó ìîæíà äàòè ÷îòèðè îñíîâí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó:

1. Íàäàòè óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòàì äåÿ-
êó ô³íàíñîâó àâòîíîìí³ñòü, àáè âîíè ä³ñòàëè 
çìîãó çä³éñíþâàòè ïåâí³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ áåç 
çàëó÷åííÿ òðèâàëèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ ïðîöåäóð ïî-
äàííÿ çàÿâ äî Êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè. Äîçâîëèòè 
óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòàì âèêîðèñòîâóâàòè êî-
øòè, íàäàí³ ó âèãëÿä³ äîïîìîãè, ãðàíò³â, äàð³â, 
ñïîíñîðñòâà òà ³íøèõ âíåñê³â, áåç äîòðèìàííÿ 
ïðîöåäóðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî ïåðåä-
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áà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ òàêèé ïîðÿäîê ìîæíà çàïðîâàäèòè 
â óí³âåðñèòåòàõ ç³ ñòàòóñîì «äîñë³äíèöüêèé». 
Äîçâîëèòè óí³âåðñèòåòàì çàïèñóâàòè äîõ³ä, ùî 
íàäõîäèòü â³ä ãðàíò³â, ñïîíñîð³â, çä³éñíåííÿ äî-
ñë³äæåíü çà êîíòðàêòîì àáî IP ë³öåíçóâàííÿ òà 
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî êðåäèòó. Äîçâîëèòè 
óí³âåðñèòåòàì ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè äîõîäîì â³ä 
çàçíà÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ çàñíóâàííÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â ç îáì³íó òåõíîëîã³ÿìè, 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñîð³â òà âèíàõ³äíèê³â, ðåà-
ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, ï³äòðèìêè ñôåðè 
äîñë³äæåíü é ðîçðîáîê, îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íèõ êîíôåðåíö³é, îíîâëåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî 
îáëàäíàííÿ òà ëàáîðàòîð³é, ïóáë³êàö³¿ ñòàòåé 
òà æóðíàë³â, ïðîñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó òà éîãî 
ïðîãðàì äîñë³äæåíü, â³äðÿäæåíü óêðà¿íñüêèõ òà 
³íîçåìíèõ ïðîôåñîð³â, íàäàííÿ âèñîêèõ ³ìåííèõ 
ñòèïåíä³é îáðàíèì ñòóäåíòàì òà ïîä³áíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

2. Ñòèìóëþâàòè çàëó÷åííÿ äîñë³äíèöüêèõ 
³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â äî êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â ñï³âï-
ðàöþâàòè ç ïðîìèñëîâ³ñòþ (äîñë³äæåííÿ çà 
êîíòðàêòîì, á³çíåñ-òðåí³íãè òîùî). Ñïåö³àëüí³ 
ïðîãðàìè òàêî¿ ñï³âïðàö³ íåîáõ³äíî çàïðîâà-
äæóâàòè ÷åðåç ïåâí³ àãåíö³¿ ÷è ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àëüíèõ ôîíä³â. Ç îãëÿäó íà äîñâ³ä ªÑ, ñåðåäí³é 
óí³âåðñèòåò ìîæå çá³ëüøèòè ñâî¿ âèòðàòè â³ä 
10 % äî òðåòèíè, íà ñï³âïðàöþ ç ïðîìèñëîâ³ñ-
òþ. ßê³ñíèé åôåêò ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüø ñôîêóñî-
âàíèìè äîñë³äæåííÿìè ç ïîñèëåíèì çàëó÷åííÿì 
óí³âåðñèòåòñüêîãî ïåðñîíàëó äî ïðîìèñëîâîñò³.

3. Ñïðîñòèòè ÷èñëåíí³ ðåãëàìåíòè äîñë³ä-
íèöüêèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ³ ïðîïèñàòè  
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíèõ ôîíä³â ç áîêó ³í-
ñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â, ïðîöåäóðó âêëþ÷åííÿ 
ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü äî ñòàòóòíèõ 
ôîíä³â. Ñòèìóëþâàòè óí³âåðñèòåòè é äîñë³ä-
íèöüê³ ³íñòèòóòè, íå îïîäàòêîâóþ÷è ¿õí³ äîõîäè 
â³ä ë³öåíçóâàííÿ òà ³íøèõ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, çà-

ëèøàþ÷è ¿õ óí³âåðñèòåòàì äëÿ çä³éñíåííÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ âëàñíèõ ëàáîðàòîð³é òà îáëàäíàííÿ. 
Óí³âåðñèòåòè òà ³íñòèòóòè ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòè 
îòðèìóâàí³ äîõîäè ì³æ çàêëàäàìè îáì³íó òåõ-
íîëîã³ÿìè, êàôåäðàìè/â³ää³ëàìè óí³âåðñèòåòó/
³íñòèòóòó, â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ äîñë³äæåííÿ, òà 
äîñë³äíèêàìè. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ íåîá-
õ³äíî ïðèçíà÷èòè àóäèòîð³â ó êîæí³é óñòàíîâ³. 
Óí³âåðñèòåòè òà äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ 
çâ³òóâàòè ïðî äîõîäè â³ä ë³öåíçóâàííÿ, ïðî ³í-
âåñòèö³¿ â³ä çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â ó äîñë³äæåííÿ 
é ðîçðîáêè òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ïðî ê³ëüê³ñòü 
ñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçðîáëåíèõ ìåäè÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ ïðîäóêò³â òîùî.

4. Ðîçøèðèòè åôåêòèâí³ áðîêåðñüê³ ôóíêö³¿ 
(òîáòî â³ää³ëè âçàºìîä³¿) â îñíîâíèõ äîñë³äíèöü-
êèõ ³íñòèòóòàõ, áàçóþ÷èñü íà ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ 
ìîäåëÿõ. Ðåêîìåíäóºòüñÿ, ùîá óïðàâë³íñüêèé òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë óí³âåðñèòåòó ìàâ íà-
âè÷êè ç òàêèõ ïðåäìåò³â, ÿê áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, 
îö³íþâàííÿ òåõíîëîã³é, ë³öåíçóâàííÿ, ìàðêåòèíã 
òåõíîëîã³é òà ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é òà ³í. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî áóëî á ïåðåéíÿòè êîðèñ-
íèé äîñâ³ä Öåíòðó íàóê òà òåõíîëîã³é Óêðà¿íè 
(ÖÍÒÓ) ³ íîâèõ çàêëàä³â òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿ (íà áàç³ ²íñòèòóòó ô³çèêè ÍÀÍÓ, ²íñòèòóòó 
ïðèêëàäíèõ íàóê (Êè¿â), ²íñòèòóòó ðàä³îô³çèêè 
òà åëåêòðîí³êè ÍÀÍÓ â Õàðêîâ³, ²íñòèòóòó òåõ-
í³÷íî¿ ìåõàí³êè ÍÀÍÓ â Äí³ïðîïåòðîâñüêó), à 
òàêîæ íàäàâàòè ïîñëóãè äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåìîí-
ñòðàö³¿ îáðàíèõ òåõíîëîã³é íà ì³æíàðîäíèõ âè-
ñòàâêàõ òà â ðåæèì³ îí-ëàéí.

Â³äíîñèíè ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ³íñòèòóòàìè 
³ öèìè çàêëàäàìè ïîâèíí³ ðåãóëþâàòèñÿ ñïåö³àëü-
íèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ÿê³ çàõèùàòèìóòü 
³íâåñòîð³â òà íå äîçâîëÿòèìóòü àäì³í³ñòðàö³¿ óí³-
âåðñèòåòó òà ³íñòèòóòó îòðèìóâàòè îäíîñòîðîíí³ 
ïåðåâàãè â³ä ðåçóëüòàò³â ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü 
óí³âåðñèòåòñüêîãî òà ³íñòèòóòñüêîãî ïåðñîíàëó. 
Äàí³ ç îñíîâíèõ óí³âåðñèòåò³â òà â³ää³ë³â âçàºìîä³¿ 
â ªÑ (íàïðèêëàä, Àãåíòñòâî ç âèêîðèñòàííÿ ïà-
òåíò³â Ñààðëåíä) ñâ³ä÷àòü ïðî ïîòðåáó â ïåðñîíàë³ 
ó ê³ëüêîñò³ áëèçüêî ï’ÿòè çàéíÿòèõ îñ³á íà ïîâíèé 
ðîáî÷èé äåíü (äîñâ³ä÷åíèõ ïðîôåñ³îíàë³â). 




