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ÊÐÈÇÈ 

LENDING CAPACITY OF THE BANKING 
SYSTEM OF THE FINANCIAL 

AND ECONOMIC CRISIS

Äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ êðåäèòíî¿ òà äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïî-
òåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
êðèçè. Ðîçãëÿíóòî àñïåêòè çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ïðîàíàë³çîâàíî 
ñèòóàö³þ ùîäî ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî øëÿõè çáåðåæåííÿ êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Trends in credit and deposit banking activities under current conditions have 
been researched. The problems of formation and realization of the credit potential 
of the banking system under conditions of financial and economic, as well as 
political crisis have been defined. The aspects of credit resources attraction have 
been considered, the situation concerning problematic loans has been analyzed. 
According to the results of the research, the ways of the credit potential saving 
of the banking system have been defined.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, êðåäèò, êðåäèòíèé ïîòåíö³àë, 
ô³íàíñîâà êðèçà

Key words: bank, banking system, credit, credit capacity, finacial crisis

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàêðîå-
êîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ô³íàíñîâå 
â³äíîâëåííÿ â äåðæàâ³ º ïåðøî÷åð-
ãîâèìè çàâäàííÿìè íîâîãî Óðÿäó, é 
çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ íàëåæíèõ 
óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ ðåôîðì. Îñîáëèâå ì³ñöå 
ó öüîìó íàëåæàòèìå áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ Óêðà¿íè, â³ä êðåäèòíî¿ çäàò-
íîñò³ ÿêî¿ áóäóòü çàëåæàòè ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ, à çíà÷èòü – é ìîæëè-
âîñò³ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè é 
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè.

Çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ âæå 
ñïðè÷èíèëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Çà îñòàíí³-
ìè äàíèìè ÍÁÓ ñòàíîì íà 1.11.2014 
ð. ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç³ 180 íà ïî÷àòêó 
ðîêó çíèçèëàñÿ äî 167, àêòèâè áàíê³â 
ç ïî÷àòêó ðîêó ñêîðîòèëèñÿ íà 3965 
ìëí. ãðí. àáî íà 0,32%, çáèòêè áàí-
ê³â âæå ñòàíîâèëè 13496 ìëí. ãðí., 
à ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â º â³ä’ºìíîþ 
³ ñêëàäàº -1,25% [9]. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
îáóìîâëåíà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â: äåâàëüâàö³ºþ íàö³-
îíàëüíî¿ âàëþòè, àíåêñ³ºþ Êðèìó, âî-
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ºííèìè ä³ÿìè íà ñõîä³, âíàñë³äîê ÷îãî 
áóëî îãîëîøåíî íàäçâè÷àéíèé ñòàí 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
â Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ; 
çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó, à òàêîæ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Çà öèõ óìîâ àê-
òóàëüíèì äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º 
çáåðåæåííÿ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàìè òà çàâäàííÿìè êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ¿¿ ñòàíó îï³êóºòüñÿ 
ñüîãîäí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, 
ðîçðîáëÿþ÷è ïðîïîçèö³¿ ùîäî àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â, ïîøóêó øëÿõ³â âè-
ð³øåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïèòàíü. 
Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïðîáëåìè áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ 
òàêèõ àâòîð³â ÿê Î.². Âîðîáéîâ, Ë. ². 
Êîâçóí, À. Ìîðîç, Î. Ì. Îðëîâà, ². ª. 
Ñåìåí÷à, òà ³í. [4 6, 13]. Ï³äâèùåíèé 
³íòåðåñ íàóêîâö³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äî 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ùîäî êðåäèòíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ö³ àñïåêòè â³äîáðàæå-
í³ ó ïóáë³êàö³ÿõ Î. Ñ. Á³ëàé, Ò. Áîë-
ãàð, Ã. Êàð÷åâî¿, Î.Â. Êðóõìàëü, Á. 
Îõðèìåíêî, Í.Â. Ñòóêàëî [1, 3, 6, 11, 
14], â ÿêèõ äîñòàòíüî ïîâíî â³äîáðà-
æåí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè ïðîáëåìíèõ 
êðåäèò³â, ðåêîìåíäàö³¿ òà ìåòîäè÷í³ 
ï³äõîäè ùîäî ¿õ çìåíøåííÿ òà çàïîá³-
ãàííÿ ïîÿâè. Ó òîé æå ÷àñ çàãîñòðåííÿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íåñòà-
á³ëüí³ñòü êóðñó ãðèâí³, â³äñóòí³ñòü 
ïîçèòèâíèõ çðóøåíü îáóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, ìîí³òîðèíãó êðåäèòíî¿ 
òà äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, âè-
çíà÷åííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ùîäî 
ï³äòðèìêè ¿õ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îö³í-
ö³ é â³äñòåæåíí³ òåíäåíö³é ó ä³ÿëü-
íîñò³ áàíê³â òà âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ 
ïðîáëåì òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ó êðå-
äèòí³é ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â 
¿õ ïîäîëàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó åêîíîì³ö³ Óêðà-
¿íè º íàñë³äêîì îäðàçó äâîõ êðèç: 
ïîë³òè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿. Ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü âèëèëàñü â êðèçó äî-
â³ðè, îñîáëèâî äî áàíê³âñüêî¿ ñôåðè. 
Íåâèçíà÷åí³ñòü òà ñòð³ìêà äåâàëüâà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ 

ñòàëè ðåçóëüòàòîì â³äïëèâó êàï³òàëó 
ç áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî ïðèçâåëî 
äî ðîçáàëàíñóâàííÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè. Êðèçà 2008 ðîêó âèÿâèëà îñ-
íîâí³ ðèçèêè, ùî çàãðîæóâàëè ñòàá³ëü-
íîñò³ áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ³ ïîïåðåäèëà 
ïðî íèõ. Åêîíîì³÷íà êðèçà 2014 ðîêó 
çàãîñòðèëà âñ³ íàÿâí³ ó áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ñòðóêòóðí³ äèñáàëàíñè, ùî 
ñòðèìóþòü éîãî ðîçâèòîê òà ï³äâèùó-
þòü ðèçèêîâ³ñòü. Äî òàêèõ äèñáàëàí-
ñ³â íàëåæàòü ðîçðèâ ó ô³íàíñóâàíí³ 
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, äèñáàëàíñ 
ë³êâ³äíîñò³, íàäì³ðí³ âàëþòí³ ðèçèêè.

Ðîçâèòîê ðèíêó êðåäèòóâàííÿ — öå 
îäèí ³ç ñïîñîá³â â³äðîäæåííÿ åêîíî-
ì³êè ³ ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà. 
Ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêîâ³ êðåäèòóâàííÿ º ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòîâóâàòè ñâîãî êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà 
îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿ-
ä³â, âèÿâëåííÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ òà 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äàëè ìîæëèâ³ñòü 
ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ. Íà íàøó 
äóìêó, êðåäèòíèé ïîòåíö³àë áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè – öå ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâà, ðàö³îíàëüíî îá´ðóíòîâàíà 
êîìá³íàö³ÿ ðåñóðñ³â (âëàñíèõ, çàëó-
÷åíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, ïðèõîâàíèõ), 
ñêîðèãîâàíà íà íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ìîæå ïåðåðîçïîä³ëèòè ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè ñóá’ºêòàìè íà çàñàäàõ çàãàëüíèõ 
ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ.

Ï³ñëÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
2008-2009 ðð., âíàñë³äîê ÷îãî îáñÿ-
ãè êðåäèòóâàííÿ ó 2009 ð. âïàëè íà 
5,7%, êðåäèòíà àêòèâí³ñòü áàíê³â 
áóëà íèçüêîþ (ðèñ. 1). ßêùî ïðîòÿ-
ãîì 2008 ð. îáñÿãè íàäàíèõ êðåäèò³â 
çðîñëè îäðàçó íà 306876 ìëí. ãðí., 
òî ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 2009-2014 
ðð. – ëèøå íà 173448 ìëí. ãðí., òîáòî 
çà ø³ñòü ðîê³â ïðèð³ñò îáñÿã³â êðåäè-
òóâàííÿ áóâ ó 1,8 ðàçè ìåíøèì, í³æ 
çà îäèí 2008 ð. Çà òàêèõ óìîâ êðåäè-
òóâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
¿¿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó áóëî âêðàé 
íåäîñòàòíº. ªäèíèì ïîçèòèâíèì ôàê-
òîì º òå, ùî íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî 
íàðàç³ ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, ïî-
òî÷íîãî ðîêó êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü íå 
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ò³ëüêè íå çìåíøèëàñÿ, à íàâ³òü äå-
ìîíñòðóº ïðèð³ñò îáñÿãó êðåäèò³â çà 
11 ì³ñÿö³â 2014 ð. ó ðîçì³ð³ 6%. Ïðè 
öüîìó çðîñëè ÿê îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á, òàê é þðèäè÷íèõ – íà 
1,1 òà 1,03%, â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ â 
Óêðà¿í³ ïîòð³áí³ áóäóòü çíà÷í³ êðåäèò-
í³ ðåñóðñè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
çáåðåæåííÿ òà íàðîùóâàííÿ êðåäèò-
íîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â 
Óêðà¿í³, ùî â óìîâàõ çíà÷íî¿ äåâàëü-
âàö³¿ ãðèâí³, çðîñòàííÿ íåäîâ³ðè äî 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç áîêó íàñåëåííÿ 
áóäå çðîáèòè äóæå ñêëàäíî. Ãîëîâíîþ 
çàãðîçîþ äëÿ çáåðåæåííÿ êðåäèòíî-
ãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º 
â³äò³ê äåïîçèò³â. Õî÷à çà 10 ì³ñÿö³â 
2014 ð. çàãàëüíèé îáñÿã äåïîçèò³â é 
çá³ëüøèâñÿ íà 3,2%, îáñÿã äåïîçèò³â 
â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ âïàâ ç 420910 
ìëí. ãðí. äî 362903 ìëí. ãðí. àáî íà 
13,8% (òàáë. 1). Ó òîé æå ÷àñ îáñÿã 
äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ çð³ñ íà 
32,3% é ïåðåâèùèâ ó 2014 ð. 324469 
ìëí. ãðí. – íàéâèùèé ïîêàçíèê çà 
óâåñü ÷àñ. Âíàñë³äîê öüîãî ÷àñòêà 
äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ ï³ñëÿ ¿¿ 
çíèæåííÿ äî 36,8% ó 2013 ð., ó 2014 
ð. çá³ëüøèëàñÿ äî 47,2%, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿ äåïî-
çèò³â. Ó ö³ëîìó çà äîñë³äæóâàíèé ïå-
ð³îä îáñÿãè äåïîçèò³â â íàö³îíàëüí³é 

âàëþò³ çðîñëè ìåíøå í³æ ó 2 ð., ó òîé 
÷àñ, êîëè îáñÿãè äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é 
âàëþò³ – ó 3,4 ð. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ 
ï³äâèùóºòüñÿ âðàçëèâ³ñòü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, çðîñòàòèìóòü 
êðåäèòí³ òà âàëþòí³ ðèçèêè áàíê³â.

Ó 2014 ð. íå ò³ëüêè â³äáóëîñÿ çíè-
æåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ äåïîçèò³â, à 
é çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çíÿòèõ äå-
ïîçèò³â äîñòðîêîâî, ùî, ïåðø çà âñå 
áóëî ïîâ’ÿçàíî ³ç çðîñòàííÿì êóðñó 
³íîçåìíî¿ âàëþòè òà äåâàëüâàö³ºþ 
ãðèâí³. Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó îáñÿã³â 
äåïîçèò³â çà ì³ñÿöÿìè 2014 ð., âèäíî, 
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ íà íèõ âïëèâàþòü 
íàñòðî¿ òà äîâ³ðà êë³ºíò³â áàíê³â. ²ç 
ïåðøèìè îçíàêàìè ïîë³òè÷íî¿ äåñòà-
á³ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ êóðñó ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè ó ñ³÷í³ ì³ñÿö³ îáñÿã äåïîçèò³â 
â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñêîðîòèâñÿ ç 
669974 ìëí. ãðí. äî 655912 àáî ìàéæå 
íà 1% (ðèñ. 2). Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
äåïîçèò³â â³äáóâàëîñÿ ï’ÿòü ì³ñÿö³â 
ïîñï³ëü, ïðîòÿãîì áåðåçíÿ-ëèïíÿ 
2014 ð., ÿêå çóïèíèëîñÿ íà â³äì³òö³ 
655068 ìëí. ãðí., ùî áóëî ìåíø, í³æ 
íà ïî÷àòîê 2013ð. Àëå âæå ó ñåðïí³ 
ñèòóàö³ÿ âèïðàâèëàñÿ é îáñÿãè äåïî-
çèò³â çá³ëüøèëèñÿ îäðàçó íà 4,1%, 
àëå ó âåðåñí³-ëèñòîïàä³ òåíäåíö³ÿ 
ïðîäîâæèëà ïîã³ðøóâàòèñÿ é îáñÿã 
äåïîçèò³â ñêîðîòèâñÿ äî 664287 ìëí. 

Ðèñ. 1 – Äèíàì³êà êðåäèò³â áàíê³â â Óêðà¿í³*

* Складено автором за даними НБУ [8]
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Òàáëèöÿ 1

Äèíàì³êà äåïîçèò³â â áàíêàõ Óêðà¿íè**

Ð³ê
Äåïîçèòè 
âñüîãî*, 
ìëí. ãðí

Äåïîçèòè â 
íàö³îíàëüí³é 

âàëþò³*, ìëí. ãðí

Äåïîçèòè â 
³íîçåìí³é 

âàëþò³*, ìëí. ãðí

×àñòêà äåïîçèò³â 
â ³íîçåìí³é 
âàëþò³, %

2007 283875 192298 91577 32,26
2008 359740 201835 157905 43,89
2009 334953 173091 161862 48,32
2010 416650 239302 177348 42,57
2011 491647 213094 211398 49,80
2012 572342 320268 252074 44,04
2013 666073 420910 245163 36,8

12 ì³ñ. 
2014

687372 362903 324469 47,2

Òåìï ðîñòó 
2014 ð. äî 
2007 ð., % 

242,1 188,7 341,2

* Залишки коштів на кінець періоду
** Складено автором за даними НБУ [2, 9-10]

ãðí. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â 
íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðåñóðñ-
í³é áàç³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, 
â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ¿õ êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó. Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, 
áàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàº âèêîðèñòàòè 
óâåñü ìîæëèâèé àðñåíàë çàîõî÷ó-
âàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ çàëó÷åííÿ 
äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàîùàäæåíü 
íàñåëåííÿ. Øåâö³â Ñ. â³äçíà÷àº, ùî â 
äàíèé ñêëàäíèé ÷àñ Óêðà¿íà ïîâèííà 
âèçíà÷èòè øëÿõ ïî ÿêîìó çìóñèòü 
ïðàöþâàòè íà åêîíîì³êó ò³íüîâ³ çà-
îùàäæåííÿ óêðà¿íö³â [15].

Âèñîêà äîëàðèçàö³ÿ äåïîçèò³â â 
Óêðà¿í³ îáóìîâèëà çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ç ïî÷àòêó 
2014 ð. Ç îäíîãî áîêó, âèñîê³ òåìïè 

³íôëÿö³¿ (çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2014 ð. 
³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í çð³ñ äî 121,2% 
[7]), ÿê³ ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í òà çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, îáóìîâèëè çíèæåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ çà êðå-
äèòàìè, âíàñë³äîê ÷îãî ï³ä çàãðîçîþ 
ñòàëî ¿õ ïîâåðíåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, 
çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³ òà çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðó 
ìàéæå ó äâà ðàçè, ñïðè÷èíèëè ñêëàä-
íó ñèòóàö³þ ùîäî âèïëàòè êðåäèò³â â 
³íîçåìí³é âàëþò³. Çíà÷íà ÷àñòêà íàñå-
ëåííÿ, ùî ìàëè êðåäèòè â ³íîçåìí³é 
âàëþò³, îïèíèëèñÿ ó ñêëàäí³é ñèòó-
àö³¿, êîëè âàðò³ñòü ¿õ âàëþòíèõ êðå-
äèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çðîñëà, 
á³ëüø ÿê ó äâà ðàçè, à ð³âåíü äîõîä³â 

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà äåïîçèò³â çà 11 ì³ñÿö³â 2014 ð.*

** Складено автором за даними НБУ [2]
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îêðåìèõ ïîçè÷àëüíèê³â íå ò³ëüêè íå 
çá³ëüøèâñÿ, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ, 
íàâ³òü é çíèçèâñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî 
÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
êðåäèòàìè ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â 
ñòàíîì íà 1.11.2014 ñÿãíóëà 11,5%, 
ùî íà 3,8% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ³ç ïî-
÷àòêîì ðîêó, âçàãàë³ – öå íàéâèùèé 
ïîêàçíèê ç 2008 ð. Ïðîáëåìí³ êðåäè-
òè, îñîáëèâî â ³íîçåìí³é âàëþò³, çíà÷-
íî ï³äðèâàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
áàíê³â, ïîñèëþþòü âàëþòí³ ðèçèêè, 
ïîã³ðøóþòü êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàí-
ê³â, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ¿õ êðåäèòíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âñå öå ó ñóêóïíîñò³ íåãà-
òèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ â ö³ëîìó òà ¿¿ êðåäèòíîìó 
ïîòåíö³àë³. Çà òàêèõ óìîâ âàæëèâîþ 
ïðîáëåìîþ ó êîíòåêñò³ çáåðåæåííÿ 
êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â º ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. 

Â Óêðà¿í³ 84% óñ³õ êðåäèò³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè íàëåæèòü áàíêàì 
Óêðà¿íè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ïåðøî¿ òà 
äðóãî¿ ãðóïè çà êëàñèô³êàö³ºþ ÍÁÓ, 
ÿê³ º íàéá³ëüø àêòèâíèìè íà êðåäèò-
íîìó ðèíêó. Ó 31 ç íèõ ìàþòü ì³ñöå 
çíà÷í³ îáñÿãè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. 
Äî ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè áàíê³â çà ïðîáëåì-
í³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ óâ³éøëè 
UniCredit Bank, Äåëüòà Áàíê, Óêðåê-
ñ³ìáàíê, Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü òà 
Óêðãàçáàíê (òàáë. 2). 

Ë³äåðè ðåéòèíãó ìàþòü âèñîê³ îá-
ñÿãè ³ ÷àñòêó íåä³þ÷èõ òà áåçíàä³éíèõ 

êðåäèò³â, øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ 
ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â àáî íèçüêå ïî-
êðèòòÿ áåçíàä³éíèõ ïîçèê ðåçåðâàìè 
ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè [14]. Çàãàëüíèé 
îáñÿã áåçíàä³éíèõ êðåäèò³â 31 áàíêó 
Óêðà¿íè ñÿãàº 109286 ìëí. ãðí. Íàé-
á³ëüøà ¿õ ÷àñòêà ó êðåäèòíèõ îïåðà-
ö³ÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â UniCredit Bank 
– öå îäèí ç íàéá³ëüøèõ áàíê³â, ùî 
ñïåö³àë³çóâàâñÿ íà ³ïîòå÷íèõ òà êîð-
ïîðàòèâíèõ êðåäèòàõ, âîíè ñÿãàþòü 
á³ëüøå òðåòèíè êðåäèòíèõ îïåðàö³é 
áàíêó. Âèñîê³ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðå-
äèò³â ó êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ áàíê³â, 
á³ëüø 20%, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â Ðàéô-
ôàéçåí áàíê Àâàëü òà Óêðãàçáàíêó. 
Ñåðåä ï’ÿò³ðêè çàçíà÷åíèõ áàíê³â 
íàéá³ëüøèé îáñÿã íåä³þ÷èõ êðåäèò³â 
ìàº Óêðåêñ³ìáàíê, ¿õ ñóìà ïåðåâèùè-
ëà 20164 ìëí. ãðí., ùî ñêëàäàº á³ëüø 
25% êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêó. Ùå 
á³ëüøó ÷àñòêó íåä³þ÷³ êðåäèòè ïîñ³-
äàþòü ó êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ òàêèõ 
áàíê³â ÿê UniCredit Bank, Ðàéôôàéçåí 
áàíê Àâàëü òà Óêðãàçáàíêó – 37,1 
òà ïî 27,1%, â³äïîâ³äíî. Íàéá³ëüøå 
çðîñòàííÿ îáñÿãó áåçíàä³éíèõ êðå-
äèò³â, ÿêå ïåðåâèùóâàëî 3600 ìëí. 
ãðí., çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. â³ä-
áóëîñÿ â Äåëüòà Áàíêó, Óêðåêñ³ìáàí-
êó. Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ³ç ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè 
íàë³÷óº ð³çí³ ³íñòðóìåíòè, ñåðåä ÿêèõ 
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º [1, 4, 6, 
11, 13, 14, 15]: 

Òàáëèöÿ 2

ÒÎÏ-5 áàíê³â Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó çà ð³âíåì ïðîáëåìíîñò³ êðåäèò³â [14]

¹ Áàíê

1 UNICREDIT BANK 5,29 16 813 33,2 18 827 37,1 2 314 25,9 49,1
2 ÄÅËÜÒÀ ÁÀÍÊ 5,43 8 718 13,3 11 395 17,3 3 727 75,8 41,8
3 ÓÊÐÅÊÑ²ÌÁÀÍÊ 6,14 12 918 16,1 20 164 25,1 3 627 44,2 90,3

4
ÐÀÉÔÔÀÉÇÅÍ 
ÁÀÍÊ ÀÂÀËÜ

7,43 10 871 21,4 13 761 27,1 2 416 40,8 112,3

5 ÓÊÐÃÀÇÁÀÍÊ 10,86 4 824 25,9 5 049 27,1 422 14,1 94,8
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– àêòèâ³çàö³ÿ ïðåòåíç³éíî-ïîçîâ-
íî¿ ðîáîòè áàíêó ïî äàíîìó êðåäèòó;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êðåäèòó;
– ñïèñàííÿ êðåäèòó;
– ïðîäàæ ïðîáëåìíîãî êðåäèòó 

òðåò³é îñîá³;
– ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè ïðîáëåì-

íèõ êðåäèò³â;
– ïðèìóñîâå ñòÿãíåííÿ êðåäèò³â 

òà ïðîöåíò³â çà íèìè;
– ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü çà ÷àñò-

êîþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â;
– ðàííº ðåàãóâàííÿ ìåíåäæìåíòó 

íà âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é 
ùîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â; 

– àíàë³ç âàð³àíò³â òà âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè;

– ïðîëîíãàö³ÿ êðåäèòó;
– ïåðåâåäåííÿ âàëþòíèõ êðåäè-

ò³â ó ãðèâíåâ³;
– ñïèñàííÿ ïåí³ òà øòðàôíèõ 

ñàíêö³é;
– çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè;
– 100%-âå ðåçåðâóâàííÿ áåçíà-

ä³éíèõ êðåäèò³â.
Âèâàæåíà êðåäèòíà ïîë³òèêà òà 

çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè áàíêó º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ íà äàíîìó åòàï³. Ó 
ö³ëîìó ïîòð³áíà ä³ºâà ñèñòåìà çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ äåïîçèò-
íî¿ òà êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â; çìåíøåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà êàï³òàë; çíèæåííÿ 
ð³âíÿ ðèçèêó äåâàëüâàö³¿. 

ÂÈÑÍÎÂÎÊ
Áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ ïå-

ðåæèâàº ñêëàäí³ ÷àñè, ÿê³ îáóìîâëåí³ 
çàãîñòðåííÿì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, âîºííèì êîí-
ôë³êòîì ó êðà¿í³. Çà ñó÷àñíèõ îáñòà-
âèí ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ, â³ä ¿¿ ð³øåííÿ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ áóäå çàëåæàòè, ïåðø 
çà âñå, çàäîâîëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïîòðåá åêîíîì³êè áåç ÷îãî ¿¿ ïðèñêî-
ðåíîãî ðîçâèòêó ïðîñòî íå ìîæëèâî 
óÿâèòè. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàñòóïí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè ÿê çìåíøåííÿ çàãàëüíèõ îá-
ñÿã³â íîâèõ äåïîçèòíèõ òà êðåäèòíèõ 
äîãîâîð³â, çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîëàðèçà-

ö³¿, äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, 
çíèæåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, çá³ëüøåííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. 

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ïðî-
áëåì çì³öíåííÿ êðåäèòíîãî ïîòåíö³à-
ëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º íàðîùóâàííÿ 
éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè, ÿêà çà ³ñíóþ÷î¿ 
ïðàêòèêè â Óêðà¿í³ â á³ëüø³é  ÷àñòè-
í³ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåïîçèò³â, 
òîáòî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó 
ìîæëèâîñòåé áàíê³â àêóìóëþâàòè 
çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äëÿ ÷îãî 
íåîáõ³äíèì º ðîçâèòîê ðèíêó äåïîçèò-
íèõ ïîñëóã òà óäîñêîíàëåííÿ äåïîçèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî âèìàãàº, ó 
òîìó ÷èñë³ àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ³ç íàñå-
ëåííÿì ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³. Âàæëèâèì àñïåêòîì º 
â³äíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè 
äî â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 
Çðîñòàº ðîëü áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèí-
ãó, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ïîòðåá 
òà íàì³ð³â êë³ºíò³â òà çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â 
ïðîñóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, 
àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ðîçâèòîê 
áàíê³âñüêî¿ ìåðåæ³.

Ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äå-
ïîçèòíèõ ïîñëóã âêðàé âàæëèâèì º 
íàäàííÿ äîäàòêîâèõ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã, çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó 
äî ðàõóíê³â âêëàäíèê³â, ùî íà ðàç³ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ³í-
òåðíåò-áàíê³íãó; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ äåïîçèòíèõ 
ïðîäóêò³â, íàäàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ 
äîïîìîãè òà ñïåö³àë³çîâàíå âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì êë³ºíò³â òîùî.
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