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OPTAHI3AIIIMHI 3ACAIM BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
B CUCTEMI EKOHOMIYHOI BE3IEKHU NIJINIPUEMCTBA

ExoHomiuHe cepefoBuile, B AKOMY (DYHKIIOHYIOTh Cy0’€KTH MIANPUEMHHUIITBA,
XapaKTEepU3Yy€EThCS M€K0 3HAYHOI KIUIBKOCTI PU3HUKIB, SIKI YTBOPIOIOTH PI3HI THIIU
3arpo3 Oe€3MeuHid MJisIbHOCTI. BUSIBJIEGHHS TakuX PpPHU3UKIB, OIIHKA BIUIMUBY Ta
WMOBIPDHUX HACIIJKIB, TOMEPEHKEHHS Yy MalOyTHROMY € BaXKJIMBUM 3aBIaHHSIM
CTBOPEHHSI CHCTEMU EKOHOMIYHOI Oe3neku miampueMcTBa. ExkoHoMiuHa Oe3neka €
CKIIQHUM SIBUIEM, SKE€ CIIJ{ PO3TJISAATH SK €TAaJOHHHWM CTaH MiANPUEMCTBA, IO
BioOpakae aOCOMIOTHUN 3aXWCT WOT0 MAaWHOBUX Ta OCOOWCTICHMX 1HTEpECIB,
BIJICYTHICTh ~ 3arpo3  OaHKpYTCTBY, e€(QeKTHUBHE (YHKLUIOHYBAaHHS CHUCTEMHU
TIarHOCTUKHM Ta YCYHEHHS PU3MKIB AisUIbHOCTI. EKOHOMIYHA Oe3meka, TaKUM YMHOM
BUSIBJISIETHCSI Y BHSBIICHHI, YCYHEHHI Ta TIONEPE/KEHHI PU3UKIB, 3a0€3IeueHHI
0e3mepepBHOCTI MISUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta CTBOPEHHI YMOB 3aXHUCTy WOTO MaiiHa
Ta OE3MEeYHOT KUTTENISIIBHOCTI MepcoHay. Takoro eTajJoHHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBO
MOCTIHHO HaMaraeTbCs JOCATHYTH, OCKUIBKM B HBOMY 3a0€3MEUy€ThCS 3aXHCT
KUTTEBO HEOOXIMHUX TOCHMOMAPCHKUX IHTEPECIB BiJl BHYTPIMIHIX Ta 30BHIMIHIX
3arpos.

Kono cy6’exTiB, 110 3a0e3neuyoTh 0e3neKy IIsJIbHOCTI Ha pIBHI NIJIPHUEMCTBA,
€ JIOCUTh UIMPOKMM 1 BKJIIOYA€ BJIACHUKIB, BHWINE KEPIBHUIITBO, KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHUX MIAPO3/LIiB, KEPIBHUKIB Ta CHIBPOOITHUKIB MIAPO3JLTY €KOHOMIYHOI
Oe3IeKr, KEepIBHUKIB Ta CIIBPOOITHUKIB €KOHOMIYHUX MIAPO3JUINB Ta MiJPO3/IiJIiB
KOHTPOJIIO, TIPAI[IBHUKIB MANPUEMCTBA. 3a0e3MedeHHs] KOXHOTO 3 HaIpsMiB
E€KOHOMIYHOI Oe3TMeKr BUMarae 3ailydeHHs (axiBIiliB pizHoi crmemiamizarii. [IpoBigHy
pOJIb Y CHCTEMI €KOHOMIYHOI O€3MEeKH 3aiiMae MiAPO3/A1 €KOHOMIYHOI OE3MeKH,
npotre Horo (yHKIi B YAaCTUHI BHUSABJICHHS Ta OIIHKA E€KOHOMIYHHX, MPABOBUX,
1H(hOpMaIIHHUX, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHHUX, (DIHAHCOBUX Ta 1HIIMX PU3UKIB MOBUHHI
JIOTIOBHIOBATHUCS ISUTHHICTIO CJIY>KOH BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJTIO.

BHyTpimHI#T KOHTPOIL € HEBIJ €EMHOIO CKJIAJ0BOI0 MEXaHI3My €(EeKTHBHOTO
YIOPAaBIIHHS €KOHOMIYHMM CyO0’€KTOM, 3a0e3medye peai3alliio METH CTBOPEHHS 1
(GYHKIIIOHYBAaHHS ~ MANPUEMCTBA, 30€pEXKEHHS  BApTOCTI  aKTHBIB,  CIPHUSE
NIJBULIEHHIO €()EKTUBHOCTI Ta SIKOCTI poOOTH YCIX MIAPO3AUIB, MOCUIIEHHIO
€KOHOMIYHOCTI JIISUIBHOCTI, BHSIBIEHHIO TPUYMH Ta YMOB, SKI BUKIHUKAJIH
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BUHUKHEHHS IIaxpaiicTBa, HECTad, JO3BOJISIE BHUSBIISITH 1 MOMEpeIkaTH €KOHOMIYHI
PU3HKY, BU3HAYATH iX PUYMHU 1 yCYBaTH HACIIIKH.

HeoOX1aHICTh BKJIIOYEHHS CIIy’)KOM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO 1O 3araibHOi
CUCTEMHU €KOHOMIYHOT O€3IMEeKH Cy4acHOIo MiANMPUEMCTBA BUBHAYAETHCS MOCUIICHHSIM
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOH, a TaKOXkK 30UIBIICHHSIM KITBKOCT1 (DIKTUBHUX 1 MPOOIEMHUX
HIIMPUEMCTB, IO BHKJIMKAHO HE TUIBKH 3arajbHOI0  MaKpPOCKOHOMIYHOIO
HECTAaOUIbHICTIO, aje ¥ JI€l0 HEeraTUBHUX 30BHINIHIX YUHHUKIB PU3UKOBAHOI
€KOHOMIYHOI TOJIITUKH, BIJICYTHICTIO CTPATETIYHOrO IIJJAHYBaHHS TIOCHOJAPCHKOI
TISUTBHOCTI, HEOCTaTHRO KBaTi(hiKOBAHOTO YIPABIIHHA MIJIPUEMCTBOM. 3aTy4eHHS
CIY>KOM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO JIO CHUCTEMH EKOHOMIYHOi Oe3mneKku cyO’ekTa
rocroflapioBaHHs BUMarae IMeperyisaly OpraHizalliiHuX 3acaja MHoro IisIbHOCTI,
BKJIFOUAIOYH MPUHILUIN BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

JocnimxeHHs: mpo0IeM BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO CYO’€KTIB TOCIHOIapIOBAHHS
CTAaHOBUTh BAXJIMBUN  HaNpsM HAyKOBUX  JOCHIUKeHb. 3arajbHl  3acaau
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, OTO MPaBOBI aCMEKTH, TEOPis Ta METOAOJIOTISI KOHTPOJIIIO
e npeameroM gociimkeHnb O.b.  AxkentbeBoi [1; 2], FO.B. Benuxoro,
T.O. KproukoBcbkoi [7, ¢. 6-8], JI.B. ikans, H.B. lllyneru [9], ¥.O. Mapuyk [17,
18], JI.B. Hamaposcekoi [19], JI.B. CotnukoBoi [26], B.O. IlleBuyka [32].

Oco0JMBOCTI  3IIACHEHHST OKPEMHUX BHUJIB KOHTPOJIO (€KOHOMIYHOTIO,
(Gb1HAaHCOBOTO, OMNEPATUBHOTO, BHYTPIIIHHOBUPOOHUUYOTO) PO3KPUTI B Mparsgx
M.T. binyxu, T.B. Mukurenko [3], E.A. Bosnecencekoro [8], b.I. Banyera,
JLIL. T'opnosoi, E.JI. 3epnoBa [6], B.H. Imaykosa [11],€. B. Kamoru [12],
I'.A. ConosiioBa [25], B. II. Cyima [27], JI.LA. CyxapeBoi [28],C.O. Illoxina,
JL.I. BopoHiHnoi [34].

Cnig BKa3zaTM TaKOX Ha TakKU HampsiM AOCHIDKEHb SK OpraHizaliiHo-
METOJIMYHI 3aCaJf BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO, SIKUi po3BUBaeThcsi M. B. bBopucenko
[4], B.B. bypuesuwm [5], B.II. [Tanteneesum [22], C.M. IleTpenko [23].

He auBnsunch Ha 3HAYHMI HayKOBHUM JOPOOOK aBTOPIB, MPOOIEMH 3aTyUeHHS
CITy»0M BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IO CUCTEMHU €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiAIpHEMCTBA
3aJUIIAI0THCS 11032 YBArol HayKOBIIIB.

B cyyacHuX eKOHOMIYHHUX YMOBaX, KOJH AISUIbHICTh Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS
3HAXOAMUTHCS IMIJl MOCTIMHUM BIUIMBOM YHCIIEHHMX PHU3HMKIB 1 3arpo3, MOCHJICHHS
3B’SI3KIB CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 CHUCTEMOI0 O€3MeKH EeKOHOMIYHOI
TISTTBHOCT1 € BAKIIMBOIO YMOBOIO €()EeKTUBHOTO (YHKILIOHYBAaHHS IMIAMPUEMCTBA.

OcHOBHI 306HIWHI YUHHUKY, TIO BUMArarOTh IOCHJICHOI YYacTli CyO’ €KTiB
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Yy MpOIlecax BHABJICHHS PU3WKIB Ta 3arpo3 MisUIbHOCTI,
BKJIFOYAIOTh TaKI:

- TOCWJICHHS] MaKpOEKOHOMIYHOI HECTAOUIBHOCTI HAa CBITOBOMY PIBHI;
- 3aroCTPEHHs BITYM3HAHOI MMOJITHYHOI Ta EKOHOMIYHOI KpU3H;
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- JKOPCTKa KOHKypeHTHa 00pOoTh0a MK €KOHOMIYHUMH Cy0’ €KTaMu;

- HEOOXIJIHICTh 3aXUCTYy KOMEPIIHHOT TAEMHUII];

- 0OMEXEHMI NOCTyn pI3HMX KaTeropiii KopucryBauiB /10 (iHaHCOBOI 1H(opmanii
E€KOHOMIYHHX Cy0O’€KTIB.

- HEOOXIJTHICTh MIJABHUINEHHS CTYICHsS JOBIPH JI0 €KOHOMIYHHUX CyO’€KTIB 3 OOKY
JIJIOBUX MApTHEPIB;

- YCKJIAJHEHHS XapaKTepy rOCIoAapChKOil MIsIbHOCTI MiAMPUEMCTB;

- BUKOPHUCTaHHS PU3UKOBOI MOJITUKU YIIPABIIHHS;

- CYTTEBE YCKIIAIHEHHS OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYPH MiANPUEMCTB;

- 30uTblIeHHs 1H(OPMAIIHHOTO Ta MPOQECciiHOro HaBaHTAKEHHS HA IpAal[iBHUKIB
E€KOHOMIUYHHX CYyO’ €KTIB,;

- BHCOKa IMOBIPHICTh €KOHOMIYHUX 3JI0UYMHIB 3 OOKY JIIJIOBUX MApTHEPIB;

- TOCWICHHS CYNEPEeYHOCTe MIXK IHTepecaMy BIIACHUKIB TOCIOJIapIOIYOr0
cy0’ekTa Ta HOTO MpaIliBHUKIB.

YTBOpEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ma€ Ha MeTi 3abe3meuuTH
JOTPUMAaHHS I1HTEPECIB TMEpeayciM BIACHHUKIB Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAaHHS Ta MHOTO
KEepIBHULITBA. BHYTpIIIHIA KOHTpPOJIb MOKIMKAHWA 3a0e3nedyBaTh NEPEBIPKY 1
HiATBEPAKEHHS BIAMOBIIHOCTI BUKOHAHHS YCiX FOCHOJAPChKUX 3aBJaHb KEPYIOUHUM
BILIMBAaM PIi3HHUX PIBHIB.

Jnst  epexkTUBHOrO  3IIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIK B  CHCTEMI
€KOHOMIYHO1 O6e31neku cy0’eKTa roCroJapiOBaHHsl, AISUTbHICTh BIAJIIITY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TIOBUHHA IPYHTYBATUCh HA HaBEACHMX HIDKUYe NMpuHuunax. i mpuHmmmm
HOCSITh 00’ €KTUBHUI XapaKTep 1 MOBUHHI BUKOHYBATHCS MPH CTBOPEHHI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO OyIb-IKOro MmiAnpueMcTBa. Pa3oM 3 TuUM, 3a YMOBH
BKJIFOUEHHSI CITy>KOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO /10 3arajbHOi CUCTEMH €KOHOMIYHO1
Oe3meKu MiANpUEMCTBA, HABEACHI MPUHIMIKA HAaOyBarOTh HOBOTO 3HAUEHHS, y iX
NposiBl MOBUHHA BPaxOBYBAaTHUCS crelu(ika pU3HUKIB MiANPUEMHUIBKOI TiSTIBHOCTI,
K1 CIPOMOXH1 BUSABUTH (paxiBIll B chepl BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Ilpunyun naodiinocmi O3HAa4Ya€e TaKWi PIBEHb OpraHizaiii Ta 3a0e3reyeHHS
CUCTEMHU BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO, IO BOHA 3TITHO BCTAHOBJICHHWX IIJIaHIB
3IIMCHIOETHCS 13 3aCTOCYBaHHSAM HaWOLIbII SIKICHUX Ta JIIEBUX MPUHAOMIB Ta CIIOCOOIB
KOHTPOJIFO. 3 TOYKM 30py 3a0€3MEuUeHHS EKOHOMIYHOI Oe€3MeKku HaAIlHICTh
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO O3HAYa€ 3aCTOCYBaHHS HaWOLIbII e(PEeKTUBHUX 3aco0iB
BUSIBJICHHSI EKOHOMIYHUX PU3MKIB Ta 3arpo3 AisIbHOCTI. Takox mpUHIMI HAAIHHOCTI
BHU3HAYAE MOBHY aJ€KBATHY BIMOBIIHICTh 3aC00IB KOHTPOJIIO, IO 3aCTOCOBYIOTHCS
JUISL TIEPEBIPKHU 00’ €KTIB PI3HOTO CTYMEHS CKJIQJIHOCTI.

Ipunyun 6e3nepepsrnocmi 3a0e31eUy€ETHCSA BCTAHOBJICHHSM BiJIITOBITAIBHOCTI 32
opraHizamiro 1 (QYHKUIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO, SKYy 3a
3aKOHOJIABCTBOM HECE BJIACHUK ab0 YIMOBHOBaXXEHUH HHUM oOprad. BiamoBigHO
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BJIACHUK a00 YIOBHOBaXEHE HHM KEPIBHHUIITBO MMOBHHHI CTBOPUTH YMOBH IS
3M1MCHEHHS] KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI, 3aTyUYUTH JJI [ILOTO BiJIMOBIAHUX (PaxXiBIIiB,
HaJaTH iM MpaBa 1 MOBHOBAXKEHHA, BCTAHOBUTH iX MEPCOHAJIbHY BIANOBIAAJIBHICTD 32
npolec 1 pe3yJbTaTh KOHTPOJII0 B MeXaxX IMOCaoBUX OOOB’S3KIB. Y TOMY YHCII
NOBMHHA BCTAHOBJIOBATHCH BIANOBIJAIBHICT, 32 BHSBJICHHS Ta YCYHEHHSA
€KOHOMIYHHUX PU3HKIB, SIKi CTBOPIOIOTH 3arpo3u Jyist 6e3mepeOiitHoro Ta epeKTHBHOTO
(byHKIIOHYBaHHS MiTPUEMCTBA.

Bzaemoyseo0icenicms  KOHTPOJNBHUX TPOLENYP €  BaXIMBUM aCHEKTOM
(YHKI[IOHYBaHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO. J[nsi 3abe3nedyeHHs BHCOKOT
€()EeKTUBHOCTI KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS AYONIOBaHHS Y (PYHKIISX KOHTPOJIO MIiX
yciMa MiApO3AUIaMH 1 CIyX0aMu TIANPUEMCTBA TIOBMHHA MaTH MICIIE 4YiTKa
B3a€EMOJIA Ta KoopauHaiis. [lpy BHKOHaHHI CyTO 3aBAaHb KOHTPOJIIO Taka
KOOpJIMHAIlIA 3/IIACHIOETHCS 3 OOKY KEpIBHUKA CIIYOW BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
SKIo craBisAThCA 3aBAaHHS 3a0e3TMeUYCHHS €KOHOMIYHOI O€3IeKH 3a y4acTi BIAUTY
KOHTPOJII0, KOOPIMHAIIIIO 31HCHIOE KEPIBHUK MIIPO3ALTY EKOHOMIYHOI OE3MEeKH.

TakoX TPUHIMI B3a€EMOY3TOJKEHOCTI BUSBISIETHCS Y BIAMOBITHOCTI CTYIICHS
CKJIQJHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3BUHEHOCTI OpraHizauiiHoi
CTPYKTYPH HIAIPUEMCTBA Ta CTYNECHIO CKJIAJHOCTI MIAKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB

Ilpunyun xomnnexchocmi O3Ha4ae€, MO B MpOIEC] MJIAHYBAaHHA 1 BUKOHAHHS
KOHTPOJBHUX TPOIEAYp MOBHHHI BPaxOBYBATHCS yCi HampsMH 1 cdepi AiSUIBHOCTI
HiIPUEMCTBA. 3IHCHEHHSI KOHTPOJIIO TUIBKH 32 OOMEXKEHHM KOJIOM O0’€KTIB HE
03BONIUTh oMy OyTtu edektuBHUM. OIliHKA €KOHOMIYHOi Oe3meku, 1o
3MIACHIOETHCS  CIYKO00I0  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, T[OBHHHA Mepeadavyatu
BUSBIICHHS YCIX THUIIB pPHU3HMKIB EKOHOMIYHOTO CHpsIMyBaHHs (PUHKOBHX,
(G1HAaHCOBUX, KOMEPIIIHHUX, BATIOTHUX, MIPOIICHTHUX, 1HBECTUIINHUX, IHHOBALIIHUX,
LIHOBUX, KPEIUTHUX, ONEpaliiHO-TEXHIYHUX, TPAHCIIOPTHUX TOILIO).

Ilpunyun npiopumemuocmi TOBOPUTH MPO Te€, 10 aOCOTOTHUN KOHTPOJIb HaJl
BCIMa 00’€KTaMU 3IMCHUTH HEMOXJIUBO. ToMy BUOIp 00’€KTIB KOHTPOJIO MOBUHEH
3IACHIOBATHUCh, BUXOASUM 31 CTYNEHsS iX CYTTEBOCTI IJIsl LJIEH yHpaBiiHHA Ta 3
TOYKH 30py 3a0e3medeHHs eKoHOMIuHOi Oesmeku. I[Ipormec  MoOHITOpHUHTY
€KOHOMIYHMX PHU3UKIB B CHUCTEMI1 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MOBMHEH BUXOJIWUTU 3
BU3HAYEHHSI HaWOLIbII IMOBIPHUX PHU3MKIB JUIsl 3alpOBAKEHHS HAMOUIbLI I1€BUX
METO/I1B 1 MPOLEAYP X MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO.

Ipunyun enyukocmi i OuHamiyHocmi BU3HAYAETHCS CyYaCHUM CEPEIOBUIIEM, B
aKoMy (YHKIIOHY€E TiATpueMcTBO. ChOTOAHI €KOHOMIYHE CEPEIOBHINE 3MIHIOETHCS
JIOCUTH JIMHAMIYHO, TaK CaMO 3MIHIOIOTHCSI BHYTPIIIHI 3B’ SI3KU 1 MPOIECH B CEPEAMHI
minpueMcTBa.  BigmoBigHO — cMcTeMa  BHYTPINIHBOTO — KOHTPOJIO  MTOBHWHHA
BpPaxOBYBAaTH TaKy JWHAMIKY 1 THYYKO IIPHCTOCOBYBATUCH J0 HEi, KOPUTYIOUU METY,
3aBJaHHS Ta CHOHYKaJbHI MOTHBH KOHTPOJBHOI AISUIBHOCTI. 3aBAaHHS €KOHOMIYHOL
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0€3IeKH € BIAHOCHO HOBUMHU JUIsl CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Pa30M 3 THUM
noTpedu MiANpUEMCTBA Oe3MeYHO (PYHKI[IOHYBaTH BU3HAYaIOTh HEOOXIJIHICTh
TpaHC(OPMYBAaTUCh CHUCTEMI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO Ta BHUKOHAHHS HOBUX
byHKIIIH 1 3aBaHb.

Ilpunyun adanmusrHocmi O3HA4a€ 3JATHICTb CUCTEMHU IMPUCTOCOBYBATUCH JI0
YMOB 30BHIITHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA, B SKHX I cUCTeMa (DYHKITIOHYE.

Jlnst cucteMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO aJalTUBHICTh O3HAYa€ 3IaTHICTH
BUJIO3MIHIOBATH 1 MPUCTOCOBYBATH HAABHUU METOJMYHUM 1HCTpyMEHTapii (MeTou,
OpUOMH, CIIOCOOM KOHTPOJIIO) 1O HOBUX 3aBIaHb, fAKI CTaBIATHCA MeEpen
KOHTposiepaMu. B yMoBax mocuieHoi yBaru 10 €KOHOMIYHOI O€3MeKH MisNIbHOCTI
HiIPUEMCTBA, BHYTPILIHIA KOHTPOJIb MOBUHEH 3a0€3MeuyBaTh BUKOHAHHS IIPOLIETYP
BUSBIICHHSI €KOHOMIYHHMX pPH3UKIB Ta CBOEYACHO YCYBAaTH iX BIUIUB Ha CYyO €KT
TOCTIOJJapPIOBAHHS.

Ipunyun npogecivinocmi MonsTac y BUMOTAX 1010 HASIBHOCTI y KOHTPOJIEPIB
BHCOKOTO PiBHS MpodeciiHUX 3HaHb, HABHYOK 1 JOCBIAY Y 3/1HCHEHHI KOHTPOJIBHOI
TSTTBHOCTI Ta B T.4. BHSBJICHHI €KOHOMIYHHMX PHW3HKIB, IO MOXYTh BUKIHUKATH
3arpo3u Oe3meni AisuibHOCTI  mignpuemctBa. [lpodeciiina ocBiTa BUMarae
Oe3nepepBHOrO  yIOCKOHAJICHHS (axoBHX 3HAHb, IMIJBUIICHHS KBamidikaiii,
MOHITOPUHTY 3MIH B 3aKOHOJABCTBI, BUBYEHHS 3aKOPIOHHOIO JIOCBIAY 1 HOBHUX
METO/11B KOHTPOJIIO, MABUIIIEHHS CBOTO TIpodecioHanizmy.

B cBoiil cykymHOCTI HaBeIeH1 MPUHIIUIHN 32a0€3MeUyI0Th 3araibHy €(eKTUBHICTh
CHUCTEMHU BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO Ta ii BAXIWBY POJb Yy BUSBICHHI €KOHOMIYHUX
PU3HKIB 1 3arpo3 Oe3merl MisUIbHOCTI IMANPHEMCTBA. BHKOHAHHS HaBEISHHX
NPUHIIUITIB niependavae MOCTIHHUN aHami3 1 3a0e3MeYeHHs JOTPUMaHHS BiIMOBIIHUX
BUMOI' WIOJ0 CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, peai3alisi [KUX JO3BOJISIE
JTOCSITHYTH OCHOBHOI METH KOHTPOJIIO — BUSIBUTH BIAXUJICHHS B 00’ €KTaX KOHTPOJIIO i
CBOEYACHO HAAATH 1H(GOPMAIIIIO TPO HUX KEPYIOUiil cUCcTeMI.

3amydeHHsT CIOyKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JI0 CHUCTEMH EKOHOMIYHOI
Oesrekn Cy0’€KkTa TOCHOMAPIOBAaHHS JO3BOJSIE 1 JOTOBHUTH TIIPOIETypaMH
BUSBJICHHSI Ta OIIHKA EKOHOMIYHHMX, TPaBOBHX, 1HGOPMAIIMHNX, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX, (PIHAHCOBUX Ta 1HIIMX PU3MKIB. [Ipy 1IbOMYy BHUMararTh NEpersgy
oprasizailiiiHi 3acajau AisUIbHOCTI CIY>KOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, META 1 3aBJIaHHS
il TIABHOCTI, (PYHKIIIT, IO HEIO BUKOHYIOTHCA.

YTBOpEHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOIO KOHTPOJIO Ma€ Ha MeTi 3a0e3nmeunTd
JTOTPUMAaHHS 1HTEPECIB IepeayCiM BIIACHUKIB Cy0’€KTa TOCIOJApIOBAHHS Ta HOTO
KEepIBHUIITBA. BHYTpIIIHINA KOHTPOJIb TOKIMKAHMIA 3a0e3ledyBaTd MEPEBIPKY 1
iTBEPPKCHHS BIMOBITHOCTI BUKOHAHHS yCIX TOCHOMAPCHKUX 3aBIaHb KEPYIOUUM
BILJIMBAM PI3HHMX PIBHIB.
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B 3aranpHOMYy pO3ymMiHHI MeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK - 3a0e3Ne4YeHHS
JOCSITHEHHSI Cy0’€KTOM TOCIOJApIOBaHHS ILUJIEH 1 3aBJaHb yIpaBiiHHSA. BukoHaHHA
METH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BiI0YBa€ThCA HA PIBHI BUBYEHHS CTaHy 1 AMHAMIKH
aKTHBIB Ta 3000B’sA3aHb, aHAJII3y JOTPUMAaHHS BCiMa MPAIliBHUKAMU CBOIX MOCATOBUX
000B’SI3KIB  BIAMOBIIHO JO IJIEM JiSUIbHOCTI, BHSBJIEHHS PU3UKIB 1 3arpos
E€KOHOMIYHOi Oe3MeKkH, OIIHKK e()EeKTUBHOCTI peamizailli (yHKIINA YHIpaBIiHHSA Ta
MJICUCTEM YTPaBIiHHSA TOIIIO.

B cucremi ekoHOMIYHOi O€3MEKM MeTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO IOBHHHA
PO3LIMPIOBATUCS 1 BpaXOBYBAaTU BIUIMB PU3HMKIB HA AISUIBHICTH mianpueMcTBa. ToOTO
KOHTPOJIb MOBUHEH 3/11ICHIOBATUCH HE TUIBKH IO BIAHOLIEHHIO BHYTPIIIHIX PU3HKIB,
ase i 30BHINMIHIX. TakKUM YUHOM, Memow 6HYMPIUHbO20 KOHMPOJIO € BUSBIICHHS
HETaTUBHUX BIIXWJEHb Yy CTaHl IJINPUEMCTBA sIK 00’€KTa YIpaBIiHHSI, IO
B1IOYBAaIOTHCS BHACHIZAOK il BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YHUHHUKIB 1 CTaHOBIIATH
PHU3HK MMOPYIICHHS CTa0lILHOTO 0€3MEeYHOr0 CTaHy JisSIIbHOCTI.

Buxonsun 3 Metu 3AilCHEHHSI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO BU3HAYAIOTHCS HOTO
3aBAaHHS Ta QYHKI, 0 peali3yr0ThCA BIIALIOM KOHTporo. [IpakTuyuna peamizarris
3aBAaHb, W10 BHUKOHYIOTHCA BIJAUIOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, B CHCTEMI
€KOHOMIYHOI Oe€3MeKHu JOMOBHIOETHCS YYacTIO B TMpOIlecaX BHSBICHHS PU3HKIB
MOPYIIESHHS CTa01ILHOI TISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3arpo3 3HUKEHHS MOKa3HUKIB 11
e(heKTUBHOCTI. 30KpeMa, 3a60aHHA 8i00L1y GHYMPIUWIHbOZ0 KOHMPOJII0 B CUCTEMI
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH BKJIIOYAIOTh TaKi:

1) 3a0e3neueHHss epeKTUBHOrO (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Ta 11 yIOCKOHAJICHHS;

2)3an00iraHHsl HE3aKOHHOMY, HEC(EKTHBHOMY Ta HE pe3yJbTaTUBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO aKTUBIB MiAMPUEMCTBA;

3) 3an00iraHHs BUHUKHEHHIO MOPYIICHb, MOMHJIOK YM IHIIMX HEJOMIKIB Yy
JSITBHOCTI MAPO3AUTIB TAPUEMCTBA;

4) omiHKa SIKOCTI iH(pOpMAIiT, 110 HATAETHCS I YIPABIIHCHKHX IiJIeH Ta Iijiei
30BHIIIHIX KOPUCTYBadiB iHGHOPMAIIITHOIO CUCTEMOTO Cy0’ €KTa TOCTIOapIOBAHHS;

5) miaroTroBKa HE3aJC)KHHX BHCHOBKIB Ta PEKOMEHAAINH IIOAO0 IILIAXIiB
YCYHEHHSI  TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX, (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX,  I1HBECTHUIIMHO-
IHHOBALIMHUX PU3UKIB Ta 3arpo3 B AISJILHOCTI MIANPUEMCTBA;

6) HamaHHS ~ TPOMO3WINKM  IMOJO  YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMH  YIPaBJIiHHS
HiJIPUEMCTBOM 3 YpaxyBaHHSIM CJIa0OKMX MICLb B MOTr0 OpraHizauiiHiil CTpyKTypi,
MOKJIMBOCTEH 1 3arp03 30BHIIMIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

EdextuBHe BupimieHHs mpoOiemMu 3a0e3nedeHHs] €KOHOMIUHO1 Oe3MeKkd Ha
IIIPUEMCTBI IPYHTYETHCS Ha CTBOPCHHI CIIEIIai30BaHOTO IMAPO31TY €KOHOMIYHOT
Oe3neku. fIK 3ayBaKylOTh HAyKOBLI, Led MIAPO3]1J MOBUHEH MiANOPSIKOBYBAaTHUCH
0e3rocepeIHbO MEpPIIOMY KEPIBHUKY a00 BIACHHUKY Ta Yy B3a€EMOJl 3 1HIIUMHU
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CTPYKTYPHUMHM MIIPO3AUIAMH 1 3O0BHIIIHIMU CyO’€KTaMu CHUCTEMU Oe3leKd
BUPILIYBAaTH 3aBJaHHS 3 MONEPEKEHHS, 3HMXKEHHsS PIBHA 1 MPOTHAII HeOe3mekam,
3arpo3aM 1 pHU3MKaM JUJIi CTBOPEHHS YMOB CTIMKOTO PO3BUTKY JiSIBHOCTI
nianpueMcTa [29, c. 89].

CTBOpEHHS OKPEMOTO IMIIPO3/IITy €KOHOMIYHOT Oe3MeKr Oyjae MOIIIbHUM s
BEJIMKUX MIATPUEMCTB. [IpoTe MisIbHICTh CepeHIX Ta MaIUX MiANPUEMCTB TaKOXK HE
no30aBieHa pPU3HKIB, TOMY (GyHKIII 3a0e3MeYeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MOXKYTh
MOKJIaJJaTUCS Ha Pi3HUX (DaxiBIIB TAKUX CyO’ €KTIB rOCIOAApIOBAHHS.

KntouoBumu cy6’ekramu, 1o 3abe3meuyroTh Oe3MneKy MisSUIbHOCTI Ha piBHI
cy0’ekTa rocrnoJaproBaHHs, € BJIACHUKH, BUIIE KEPIBHUITBO (AMPEKTOpP Ta HOro
3aCTYMHUKH), KEPIBHUKU CTPYKTYPHHUX IMiJAPO3JUIIB, KEPIBHUK Ta CIIBPOOITHUKHU
MIIPO3a1Ty EKOHOMIYHOI Oe3MeKH, KEPIBHUKH Ta CIIBPOOITHUKH EKOHOMIYHUX
HOIIPO3ALIIB  Ta MiAPO3AUIIB  KOHTPOJIIO, TMPAIiBHUKKA  migmpuemcrBa. s
e(eKTUBHOTO PO3NOoALTY QYHKIIIA MK 3a3HAUEHUMH KaTeropisMu (GpaxiBIliB BaKJIUBO
NONUIATA cepHu TPOSBY PI3HUX THIIB PU3HUKY, 32 BHUSIBICHHS 1 KOHTPOJb SKUX
BiJIMTOBIIAIOTH Pi3HI CY0’ EKTH:

1. BracHuku Ta BUIIE KEPIBHUITBO — OXOIUIIOIOTH KOHTpOJIEM Yci cdepu
JISIbHOCTI Cy0’€KTa TroCHOJIaplOBaHHs, BKIIOYAIOYM NUTaHHS Oe3leku HalyTTs,
yTpUMaHHsI, epeayi MpaB BIACHOCTI.

2. KepiBHUKM CTPYKTYpHUX MIAPO3ILIIB — BIAMNOBIIAIOT, 32 BUSBJICHHS,
MONEPEePKEHHST Ta YCYHEHHS 3arpo3 IoA0 Oe3NeKW MisUIbHOCTI Ccy0’ekTa
TOCTIOIAPIOBAHHS B YaCTUHI HAMPSMIB JTISUIBHOCTI TAKUX IT1IPO3/ILIIIB.

3. KepiBHuKk Ta criBpOOITHUKY MiAPO3ALUTY €KOHOMIYHOI 0€3MeKH — 3MIHCHIOIOTh
3a0e3neueHHs 0e3MeKu AIsUIbHOCTI B YaCTHHI BIAHOCHUH Cy0’€KTa TroCrnoaproBaHHs 3
nediTopaMu,  KpeauTopaMu, MpaliBHUKaMH, 1HBECTOpaMH, KOHKYPEHTaMH,
JIepKaBHUMU OpTaHaMU BJIaJId Ta KOHTPOIIO, CHIIOBUMHU CTPYKTYypaMH TOIIO.

4. KepiBHUKM Ta CHIBPOOITHUKM €KOHOMIYHUX MIAPO3IUIIB Ta MIAPO3ALIIB
KOHTPOJIIO — BIJMOBIIAIOTH 32 BUSIBJICHHS, MOMEPEIHKEHHS Ta YCYHEHHS 3arpo3 11070
0e3MeKn MisUTbHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIOIapIOBaHHS B YaCTHHI 00J1IKOBO-aHATITUYHOTO Ta
KOHTPOJIBHOTO 3a0€3MEUeHHS.

5. [IpariBHUKK TiAIPHEMCTBA — MOXXYTh BHSIBJISTH, MOIMEPEIKATH Ta yCYBATH
3arpo3u o0 0e3MeKu AISIBHOCTI B MEXKAX CBOIX (PYHKIIOHAIBHUX 000B’S3KIB.

CTBOpEHHS Ha MIAMPUEMCTBI CHEIATBLHOTO MiAPO3AUTY €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
BUKOHYE€ BaXKJIMBY pOJIb B TpPOIECi yMNpaBIiHHSA pU3HKAMH [isSUTBHOCTI Ta
3a0e3reueHHs] 0e3MeYHOro CTaHy AISILHOCTI. Pa3zoMm 3 THM, Clliji 3aCTEPEXKHUTH, IO
OJIMH TIAPO3AUT €KOHOMIYHOT O€3leKH He MOXKE BUKIIOYHUTH IPOSB YCIX THIIIB
PUBHKIB Yy 3B 53Ky 3 iX pI3HOOIYHUM XapakTepoM. Pi3HMIA 3MICT pU3HKIB BUMAarae
HAsIBHOCTI IIMPOKOTO J1ara30Hy Npo(eciiHUX 3HaHb, SIKI HE MOXKYTh OXOIUIFOBATHUCH
olHUM (haxiBLEM 1 HaBITh Tpynor (axiBiiB. EdexTuBHa cucreMa €KOHOMIYHOI
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0e3neKy Ha MiANPUEMCTBI MOKIIMBA TUIHKH Yy KOMIUIEKCHOMY MO€IHAHHI (DYHKILIN 1
3aBlaHb, 110 BHKOHYIOTBCS ycCiMa Clyk0aMu 1 MiApO3JLIaMu JUIsl BUSBIICHHS
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3 €KOHOMIYHIM MJisSJIbHOCTI Ta 3a0e3MeueHHs
O€3MMEeYHOr0 CTaHy TaKoi A1STILHOCTI.

OpHe 3 YiIbHUX MICI[b B CUCTEMI €KOHOMIYHOI O€3IeKH MiANMPUEMCTBA 3aiiMae
ciyx0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. BHYTpIilHIA KOHTPOJIb € HEBIJ €MHOIO
CKJIQZIOBOI0 MeXaHI3My €(GEeKTHBHOTO YIPABIIHHS EKOHOMIYHUM CYO’€KTOM, BiH
3a0e3medye peamizamirto METH CTBOPEHHS 1 (QYHKIIOHYBAaHHS TiANPHEMCTBA,
30epekeHHsI BApTOCTI aKTUBIB, CIPHUSE MIABUIICHHIO €PEKTUBHOCTI Ta SIKOCTI pOOOTH
yCIX MIAPO3AUTIB, MOCWICHHIO €KOHOMIYHOCTI MIsUTbHOCTI, BHUSBJICHHIO MPUYUH Ta
YMOB, $IKI BUKJIMKQJIM BUHUKHEHHS IIaxpaicTBa, HECTay, JO3BOJISIE BUSBIATH 1
nonepekaTH eKOHOMIYHI PU3UKHU, BU3HAYATH iX MIPUYMHU 1 yCYBaTH HACIIIKH.

HeoOxigHICTh BKIIIOYEHHS CIIYKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 1O 3arajibHOi
CUCTEMHU €KOHOMIYHOT O€3MEeKH Cy4acHOTO MiANMPUEMCTBA BUSHAYAETHCS MMOCUIICHHSIM
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOHU, a TAKOXK 30UIBIICHHSIM KUTHKOCTI (PIKTUBHUX 1 TPOOIEMHUX
OIANPUEMCTB, WI0 BUKIUKAHO HE TUIBKM 3arajbHOI0 MaKpPOEKOHOMIYHOIO
HECTAaOUIbHICTIO, aje€ ¥ Ji€l0 HEraTUBHUX 30BHIIIHIX YUHHUKIB pPHU3UKOBAHOI
€KOHOMIYHOI TOJIITUKH, BIJICYTHICTIO CTPATETIYHOrO IJIAHYBaHHS TOCHOJAPCHKOI
JUSIIBHOCT1, HEIOCTaTHHO KBaJI1(PIKOBAHOTO yIIPABIIHHS ITATPHUEMCTBOM.

BaxxnuBicTh OCUIIEHHS PiBHSI BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO, OCOOJIMBO B KPU30BUX
yMOBaX roCTOJIapIOBaHHS, MATPUMYETHCS psiioM aBTOPiB [1; 5].

BinpiricTh HayKOBIIIB 30CE€PEKYIOTh CBOIO YBary Ha OCHOBHOMY CIIpSIMyBaHHI
CUCTEeMHM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ha 3abe3medeHHs mporecy (opMmyBaHHs
JOCTOBIPHO1 (piIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI MPOLIECY CBOEYACHOI INepeadi
¢iHaHcoBoi 1H(popmamii. TakoX 3HayHAa POJb BIABOJUTHCA 3a0€3MEUEHHIO
€(EeKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, sSIKa TIPYHTYEThCS HA BHUKOPUCTAHHI
MaTepiaibHUX, (IHAHCOBUX Ta TPYNOBUX pecypciB. BiamoBigHo cucreMa
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO TMOBHHHA 3a0e3neuyBaTd  (GAaKTHUYHUA  KOHTPOJIb
30epeKEHOCTI PECYpCiB Ta OIIHIOBATH €()EKTUBHICTh 1X BUKOPUCTAHHS.

OxpemMuM HampsMoM (YHKITIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO €
OLlIHKa €(QEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS KamiTally MIANPUEMCTBA. Takuil KOHTPOJIb
MOB’s3aHUM, TEpII 3a BCE, 3 OI[IHKOI CTaHy aKTUBIB 1 3000B’si3aHb, BUBUCHHS
HampsMiB, yYMOB Ta pE3yJIbTaTHBHOCTI I1X BUKOPHUCTaHHS, BiJICIiAKOBYBaHHIM
HETMPOAYKTUBHUX BTpar (Opak, MOHAJHOPMOBE BUTpPAYaHHsS CHUPOBWHU, BTPATH BiJl
IPOCTOIB 00JIaHAHHS TOIIO), BUSBJICHHSAM PU3HMKIB BTPATH KamiTany (K (pi3UIHOTO,
TaK 1 (PIHAHCOBOTO).

BHyTpimmHIi KOHTPOJL peami3yeThCsi HE TUIBKH BIIIIJIOM KOHTPOJIO, BiH
NOIIUPIOETHCA HA (PYHKIIOHAIBbHI 000B’I3KM yCIX MPALIBHUKIB CIIYO Ta MIAPO3LIIIB
OigOpUeMCTBA. Y 3B 53Ky 3 UM, 10 (PYHKIII KOHTPOIKO 000B’SA3KOBO BKIIIOUAETHCSA
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OL[IHKa HAAIMHOCTI KOHTPOJBHUX MPOUEAYP, SAKI BUKOHYIOTHCA PIZHUMH
HOigpo3aiIaMyd B IUIAX  3a0e3MeueHHs 30€peXeHOCTI pecypciB  MiANPUEMCTBA
(BKJIIOYAIOYM YMOBH MOCTayaHHs, 30€piraHHs Ta BAKOPUCTAHHS).

[Timpo3ail €KOHOMIYHOI O€3MEeKH TpPHU I[bOMY BHUKOHYE BaXJIUBY (DYHKIIIIO
oprasizaiiii 1 3a6e3rneueHHs QYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU OXOPOHHU 1 3aXUCTY TEPUTOPII,
OyniBenb 1 cropyna, oOnagHaHHS, TPAHCMOPTHHUX 3ac00iB, (PIHAHCOBUX PECYpPCIB,
CUPOBHHH 1 MPOAYKIIi1, IHIIKMX I[IHHOCTEH MiAMPUEMCTBA.

3a pe3yiabTaTaMy BUKOHAHHS KOXKHOTO 3 HAIpPsMIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
dbopmyeThcst iHpOpPMAIlisT TIPO BUSBICHI BIAXWUJICHHS y CTaHI 00’€KTa KOHTPOJIIO,
PHU3HKH, IO BIUTMBAIOTH HA 3MiHY TaKOT'O CTaHy, Ta MPOIO3HIIl 3 YCYHEHHS MPUYHH
BIJIXWJIEHb, PU3HKIB 1 3arp03 €KOHOMIYHOI IsUTbHOCTI Cy0’€KTa TOCIOaplOBaHHS.

Jlns BUSIBJIGHHSI PI3HUX THUITIB PU3HUKIB MOTPIOHI CriemianbHI 3HAHHSA 1 JOCBI.
BignoBigHo OMMH MAPO3/1JI €KOHOMIYHOI Oe3NeKH He MOXKe MPpodeciiiHO OXOMUTH
yCl MOXJIHMBI pU3UKU AisuibHOCTI. CaMe TOMy IIUIbHA CHIBIpAIsd MiAPO3ILTY
E€KOHOMIYHOi O€3MeKH 3 BiJIUIOM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO BHUPIIIYE TPOOIEMY
BUSIBJICHHSI YChOTO CIIEKTPY PU3UKIB.

[TpodeciitHoro 0COOMMBICTIO BIILITY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € 3ally4Y€HHS J10
HOro CTpyKTypH (axiBLIB PI3HUX HANpsMIB — TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUX, IJIAHOBO-
€KOHOMIYHMX, (PIHAHCOBO-aHATITUYHUX, OOJIIKOBO-KOHTPOJIbHMX Ta 1HIIMX. Taka
cnenudika (HaxoBoro CkjiIaay BTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO  JO3BOJISIE
3a0€3MeunTH aHaji3, BUSBIICHHS, TMOMEPE/KEHHS Ta YCYHEHHS PHU3HKIB 1 3arpo3s
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHHOTO XapakTepy, IO TMOB’sA3aHI 3 NMUTAHHSAMU TEXHIKH 1
TEXHOJIOTI (mpumbaHHs, pPO3pPOOKH, BUKOPUCTAHHS), MPOBEACHHS (PiHAHCOBUX
omnepauiidl (B T.4. BaJIOTHUX), peai3alii 1HHOBAlIMHUX Ta IHBECTHUILIIIHUX MPOEKTIB
TOIIIO.

Sk 3a3HaueHO BuIIE, CyO’€KTaMHU E€KOHOMIYHOI O€3MeKH Ha MiJIPUEMCTBI €
IPAKTUYHO BECh WOTO MEPCOHAN B MEXaX CBOIX (QYHKIIOHATBHMX 000B’s3kiB. Illo
CTOCYETHCS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO, 1 Cy0’€KTaMU TaKOX € BeCh
NIEPCOHAJ MANMPUEMCTBA B YaCTHUHI CBOIX cep misutbHOCTI. Takum unHOM (QYyHKITIT
KOHTPOJIIO, 10 BHKOHYIOTHCS BUIIMM KEPIBHUIITBOM, KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHHUX
M1pO3/1IiB, MpaliBHUKAMU BIJIUIIB 1 CIY>KO OXOIUTIOIOTH KOHTPOJIb HasIBHOCTI
PHU3HKIB 1 3arpo3, 110 CTAHOBJATH HEOe3MeKy A e(EeKTUBHOI IIsUIBHOCTI Cy0’eKTa
TOCITO/IapIOBAHHS.

[lin c¢y6’ekmamu  6HYmMpiHL020 KOHMPONIO  PO3YMIIOTH  IMPAIIBHUKIB
MIPUEMCTBA, SIKI 31MCHIOIOTh KOHTPOJIBHI J1i TP BUKOHAHHI MOKJIAIEHUX Ha HUX
000B’s3KIB 3 ypaxXyBaHHSM HasBHUX IpaB 1 MOBHOBAKEHb Ta B MEKaX BCTAHOBJICHOI
B1IIIOBI1TaIbHOCTI.

Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € JIOCHTh CKJIAJHUM yTBOpeHHSIM. BoHa
CTBOPIOETHCSI HAa OCHOBI (DYHKI[IOHYBaHHsSI OpraHiB KOHTPOJIIO, 3aCHOBAHHMX Ha
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OIJOPUEMCTBI 3 METOI 3J1MCHEHHS BHYTPILIHIX INEPEBIPOK, pEBI3ld, ayJuTy,
1HBeHTapu3aiiil Tomo. TakuMu oOpraHaMH KOHTPOIKO MOXYTh OYTH CIyXOu
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, BIAJAUIA BHYTPIIIHBOIO ayAUTY, KOHTPOJbHO-PEBI3IMHMIMA
BIJIJIUJI, IHBEHTapHU3aIliiHa KoMicis. B okpeMux Bumajakax eKOHOMIYHO €(EeKTUBHUM €
3JIydeHHS ~ CHEIlalli30BaHUX  CTOPOHHIX  opraHizamid  (ayauTopchbkux  abo
Oyxranrepcbkux ¢ipMm), sfKi Ha JOTOBIPHUX 3acajax 3IACHIOIOTH MPOLEIypU
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIt0. [IpoTe K010 Takux mporeayp € 0OMEKEHUM 1 IEPeBaKHO
OXOIUTIOE TOKYMEHTaJIbHI 1 (DaKTHYHI TePEBIPKH.

Jna 3abe3nedeHHs peanizamii (QYHKIIH B CcHCTeMI EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
cyb'exkmis KOHmMpOJo CIiI  pO3rsjgaTd 3
(GYHKI[IOHATbHUX OOOB’S3KIB 1 MOAUIATH HAa YOTHpU rpymu: 1) cy0’ekTH, sKi

0e3nocepe/lHbO BUKOHYIOTh (DYHKIIT KOHTPOJIO; 2) cy0’€KTH, KOHTPOJIbHI (yHKIIIT

BHYMPIUHBO20 ypaxyBaHHsAM  IX

SKUX BUKOHYIOTBCS TMapajeibHO 3 OCHOBHHUMH (YHKIIOHATBHUMHU OOOB’S3KaMH;
3) cy0’exTH, BUKOHAHHS OCHOBHUX (DYHKIIIOHAIBHUX O0OB’S3KIB SKHMX 3iHCHIOETHCS
4yepe3 BUKOHAHHS KOHTPOJbHUX (PYHKIH; 4) cy0’€KTH, SIKI BUKOHYIOTh KOHTPOJIBbHI
¢GyHKIIT B crity BUpOOHUYOT HEOOX1AHOCTI.

BukonanHsi ¢QyHKLIM KOHTPOJIO 3a3HAYEHUMHU TIpynamMu CyO’€KTIB MOBHUHHO
000B’S13KOBO JOTOBHIOBATUCA MPOLEAYypaMU OLIHKK MpOSIBY PHU3UKIB Ta 3arpos
Oe3MeKu AiSTILHOCTI Ta BPaXOBYBaTH OCHOBHI c(pepu MpOsIBY TaKMX PU3HKIB 1 3arpo3
3a OCHOBHUMH HarpsiMmaMu poOOTH mignpueMctsa (Tadm. 1).

Tabanmg 1
I'pynu cy0’€KTiB BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJII0 B CHCTEMI eKOHOMIYHOI 0e3leKu

Ne o

s/ I'pyna Cy0’€KTH KOHTPOJIIO Hampsimu exoHoMmi4HOI 6e3n1eKn

1 Cy0’exTH, gKi | Bigmin  BHYTpIIHBOTO | - CTaH  TEXHIKM Ta  OOJaJgHaHHS,
Oe3nocepeIHbO KOHTPOJIIO, BIJUIUT | IMOBIPHICThH HOTO 3MiHH;

BUKOHYIOTh TEXHIYHOTO KOHTPOJIO | - JOTPUMAHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA,
(byHKLIT KOHTPOJIO | SIKOCTI NPOAYKIil, | HOBI TEXHOJIOT14HI pO3po0KH,
IHBEHTapu3aIliiHa TEXHOJIOTTYHHI PO3BUTOK KOHKYPEHTIB;
KoMicis, peBi3iiiHa | - mepeBipka SKOCTI MPOAYKIIi,
KOMICisl, CITOCTEpE)KHA | BUSIBJICHHS MPUYHH 11 3MIHHU;
(HarmsoBa) paja - craH MaifHa Ta 3000B’S3aHb, PU3HUK
BTpaTH  BapTOCTI  aKTWUBIB,  PU3HUK
HEMOTalleHHs  3000B’s3aHb,  PU3HK
BTpaTH KaImiTaly;

2 Cy0’exTH, Bume KEpIBHHUILTBO | - CTaH BUKOHAHHS  YIPaBIiHCHKUX
KOHTPOJIbHI (panma JTUPEKTOPIB, | PillICHb,  PHU3UK  CYNEPEYHOCTEH B
byHKii SAKHX | IUPEKTOpP, 3aCTYNHUKHU | IHAMBIAYaJdbHUX IHTEpecax NpalliBHUKIB
BUKOHYIOThCS JTUPEKTOpa), KEPIBHUKU | Ta IHTEpecax MiIIMPHUEMCTBA;
napasneinbHO 3 | CTPYKTYpHUX - BUSBIICHHS Ta PETYJIOBaHHS BILIUBY]
OCHOBHUMU T IPO3ILTIB, (hIHAHCOBHX Ta EKOHOMIYHUX PU3HKIB;
¢yHKUiOHANTPHUMHU | OyXrajrepcbka cinyx0a, | - OIiHKa Ta  MiHIMi3alis  PU3HKIB
000B’s13KamMu BT TIOCTaYyaHHA 1 | 3aTPUMKH a00 HEBHMKOHAHHS MOCTAYaHHA 1

30yTy, MapKeTUHTy, | 30yTy;
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s/ I'pyna

Cy0’€KTH KOHTPOJIIO

HanpsiMmu exoHOMIuHOi 6e3mexu

BIIZILJT KaJIpiB

- BUBYCHHS PHHKOBOTO CEPEIOBHIIA,
OIlIHKa PUHKOBOTO CETMEHTY, 10 3aiiMae
IIMTPUEMCTBO Ta PU3HMKIB HOTO BTPATH;

- BUSBIICHHS Ta MiHIMIi3aIlis PHU3UKIB
BTpaTH KBaTi(hiKOBAHOTO MEPCOHATY

3 Cy0’exrn, IInanoBuii, - OIliHKa Ta aHaji3 CTaHy MIisUTbHOCTI,
BUKOHAHHS (hiHaHCOBHIA, BU3HAYEHHS TEHACHI[INA HOro 3MiHH;
OCHOBHUX C€KOHOMIYHUHN BiAMUIH, | - BUSBICHHSA pPHU3UKIB Ta 3arpos, IO
GyHKIIIOHATEHUX BiAIT OMO/DKETYBaHHS, | BUKJIMKAIOTh HETAaTUBHI TEHIEHIIl Yy
000B’SI3KIB  SIKMX | CTaHAApTU3ALIi ¢binaHCOBO-MaitHOBOMY CTaHi
3I1HCHIOETHCS M ITPUEMCTBA;
4yepe3 BUKOHAHHS - OIlIHKHU pU3UKY HEBUKOHAHHS
KOHTPOJILHUX OIO/DKETHUX TMOKAa3HUKIB, MOIIYK IIJIAXIB
byHKIiH MOKPUTTA AePilUTy OIOIKETY;

- BUSBJICHHSA  TIOPYIIEHh  HOpPM i
CTaHNAPTIB MAiSUIBHOCTi, BHSIBICHHS Ta
YCYHEHHSI TPUYUH MOPYIICHHS HOPM 1
CTaH/IapTIB

4 Cy0’exTH, ki | [IpariBHUKH - BUSBJIEHHA  pPHU3UKIB 1  3arpos
BUKOHYIOTh BUPOOHUYMX cTabinbHIN poOOoTI 001aTHAHHS;
KOHTPOJIbHI T IPO3ILTIB - BU3HAUCHHS PHU3UKIB  TOPYIICHHS
¢yHkuii B cuiy | (BepCTaTHHUKH, TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA,

BUPOOHHUYOT MEXaHIKH, cirocapi, | - OIIHKAa CTaHy  poOOTH  TEXHIKH,

HEOOXiTHOCTI HaJaro1KyBaJbHUKH, MalluH, TPaHCIIOPTHUX 3aco0iB,
€JICKTPUKH),  BIAJAUIM | BA3HAYEHHS IMOBIPHOCTI TMOPYIIEHHS iX
TPAHCIIOPTHUH, HOpPMAaJIbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS;
PEMOHTHUH, - 3a0e3rneueHHs Oe3repediitHOTo
IHCTpYMEHTAIIbHUH, €HEeprornoCcTavyaHHs, BCTaHOBJICHHS
S€HEepreTUIHUH, 3arpo3 MOpyIIeHHsS €HEProOKa3HUKIB;
eKCIIepUMEHTAJIbHUM - OIliHKa MOXIUBOCTEH MiATPUMAHHSI

KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
eKCIIEpUMEHTAIBHUX 3pa3KiB MPOIYKIIii,
BUSIBJICHHSI PU3HKIB BTPATH KOMEPIIHHOL
TAEMHUII 3 BUPOOHNYUX MMUTAHb

HaliBaxxnuBimly posib cepell 3a3HAY€HUX BHINE TPyl CYO’€KTIB KOHTPOIIIO

BIJIITpa€e Bi00i1 BHYMPIUWHBLO2O KOHMPOJIO, SKHH BUKOHYE BaXKJIMBI 3aBJaHHS

NEPEeBIPKU AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TOYKH 30py TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUX Ta

ekoHOMIYHMX mapameTpiB. [lIupokuii criekTp mMUTaHb, BUBUYEHHS SKUX 31MCHIOIOTH

¢axiBii BIIAUTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, JO3BOJSE MPUIUISTH HAJEXKHY yBary

pU3MKaM Ta 3arpo3aMm, M0 MOXYTh MOPYHIMTH O€3MeKy MAisUIbHOCTI CyO’ekTa

rOCIIO/IapIOBAHHS.

CrTBOpeHHSI Ha MIJNPUEMCTBI OKPEMOTO BiAJIITy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO €

G(I)CKTI/IBHI/IM BHUKJIIFOYHO 34 YMOBH, JAKIOO IICPCBAIU Ta CqJGKTI/I, 1o 336€3H€‘IYIOTLCH

(GYHKIIOHYBAaHHSM TaKOTO MiIPO3AUTY BIIYYTHO MEPEBUINYIOTh 3aTpaTH Ha MOTO

CTBOPEHHSI 1 BEJICHHS JTisUTBHOCTI.
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PesynpTatu mpoBenEeHUX HAyKOBUX JOCHIDKEHb CBiMYaThb TMPO BHCOKY
e(eKTUBHICTh (YHKLIOHYBAHHA CIIY»0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIAIPHEMCTBAX
npomucioBoi chepu. [Ipu npoMmy Taki ciayxO0u MOKHA BIPOBAKYBATH 1 PO3BUBATH
3a 0a3i OyJb-AKUX THUIIIB OPTaHi3alliiHUX CTPYKTYp ynpaBiiHHA ((QYyHKIIOHATBHUX,
JUBI310HAIBHUX, KOHIJIOMEPATHUX, MPOEKTHO-MATPUUYHUX, MEPEXKEBUX). 3 TOUKH
30py MOPIBHSHHS 3aTpaT-pe3yJbTaTiB CTBOPEHHS BIIJIUTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
BUIIPABJIOBY€E ce0e MepeBaKHO Ha BeIWKUX MignpueMmcTtBax. CepemHi 3a po3mMipoMm
Cy0’€KTH TOCIOAAPIOBAHHA, SK MPAaBHJIO CIY>KOy BHYTPIUIHBOTO KOHTPOIIO HE
CTBOPIOIOTH, MPOTE A0 MITATy BKIIOYAIOTh MOCaay BHYTPIIIHBOTO KOHTposiepa. Ha
MaJauX Ta MIKPOMIIANPUEMCTBAX (QYHKLII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYyMIIIAIOTh
KEpIBHUK 1 TOJIOBHUN OyXranrep.

KoHTponbHa AiSUIBHICTH CHPSMOBYETHCS HA KOHKPETHI 00’€KTH, KOJO SKUX
3HaYHO PO3IIUPIOETHCA 3 BKIIOYEHHSIM CIYXOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JO
3arajibHOi CHCTEMHU €KOHOMIYHOT O€3IeKH IiAIPHEMCTRA.

OO0’ekTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BKJIIOYAIOTh IMHPOKWA HAOIp sBUII,
OpoleciB, MailiHa, 3000B’s3aHb 1 B KOXXHOMY KOHKPETHOMY BHMAJKy CyO’€KTOM
KOHTPOJII0 OOMPAOTHCS HaWOLIbII BaXIJIMBI 3 TOYKH 30py 3a0€3MEeUEeHHs] €KOHOMIYHO1
0e3MeKu AiSUIbHOCTI. 30KpeMa, 1€ MOXYTb OyTH aKTHBH, 3000B'sI3aHHS, KamiTad,
pe3epBH, yCi BUAM IOCIOAAPCHKUX Omeparliii (3aroTiBis, MoCTa4yaHHs, BUPOOHUIITBO,
30yT, 1HBECTYBaHHS, 1HHOBAIlIHI PO3POOKH, OTPUMAaHHS 1 HaJaHHS TMOCIYT TOIIO).
Takox 00’€KTaMu KOHTPOJIIO MOXKYTh OyTH M1 1 JisSUTbHICTH (paxiBIIB MAIPUEMCTBA,
IIEHTPH BiAMOBIAAIBHOCTI 32 BUTpaTaMu, NpHOYyTKOM, (hiHAHCOBUMHU BKJIAJICHHSIMH,
J0X0JIaMH TOLIO.

OCKUIBKH KOJIO 00’ €KTIB BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO € IOCUTh IIUPOKUM, 3 TOUKH
30py €KOHOMIYHMX PHU3HKIB CIIJ PO3IJsAJaTH 00’€KTH Ha TpbOX PIBHAX: 1) piBEHb
IiIpUEMCTBA — BiJoOpakae KOHTPOJIb CUCTEMH 1 BIAMOBIIHO OXOIUIIOE YC1 PU3UKH
3araJlIbHOEKOHOMIYHOTO  XapakTepy, M0 MOXYTh BIUIMBAaTH Ha JiSUTBHICTH
HiIPUEMCTBA B IJIOMY; 2) piBEHb MIAPO3AUIB 1 CIyK0 — BioOpa’kae KOHTPOJIb
IiJICHCTEM 1 TIOB’S3aHMM 3 OIIHKOI PH3HUKIB, IO IPOSBISIOTHECS B ISUIBHOCTI
CTPYKTYPHUX OJMHHIIb Cy0’ €KTa TOCIOAAPIOBAaHHA;, 3) PiBEHb OKPEMHX OIeparlii —
BIJI0Opa)ka€ KOHTPOJb €JIEMEHTIB Ta BUKOHYETHCS MIJ Yac, a TaKoX A0 1 Micid
3MIMCHEHHS] TOCMOJAPChbKUX ONepaliil MiIMPUEMCTBA, IMOB’A3aHUI 3 MPOSIBOM
KOHKPETHUX BHJIB E€KOHOMIYHOTO PH3HUKY, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX PHU3HKIB,
COLIIAJIbHMX Ta 1HIIMX BUIB pU3MKy (puc. 1).

[TocniioBHE BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX TMPOLEAYp TpPH BUKOHAHHI KOMXKHOI
rOCTIOIapChKO1 orepailii, Ha piBHI (YHKIIIOHYBAaHHS IMiJPO3IUIIB IMANPUEMCTBA, a
TAKOX KOHTPOJb BHUIIOTO KEPIBHUIITBA 3a0€3MEUyIOTh BUSBIEHHS YCIX THIIIB
PU3HKIB, IO MOXKYTh CTBOPIOBATH 3arpo3u 0€3MeyH1d JisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.
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JIsi CTBOpEHHSI HAJIGKHUX YMOB JJIi BUKOHAHHS CIY>KOOI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TMOKJIAaJICHUX Ha Hei (yHKLINW, ycl opraHizauiiiHi nepeayMOBH MOBUHHI
OyTH 3aKpIIUICH] Y CTPYKTYP1 i BHYTPILIHIX MOJOXKEHHSX MIIMPUEMCTBA.

Koo 3aBnanp city:x01 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € JOCUTh IMIMPOKUM 1 BKJIIOYAE
TE€XHIKO-TEXHOJIOTITYHUN KOHTPOJb BUPOOHUIITBA, (PIHAHCOBUIN KOHTPOJIb, KOHTPOJb
CTaHy 1 AMHAMIKM €KOHOMIYHHMX IMOKA3HHUKIB, KOHTPOJIb 1IHHOBAIlIMHO-1HBECTUILIITHUX
MPOLIECIB TOH[O. 3a KOXHUM 3 HAmNpsAMIB KOHTPOJIO 3IIHCHIOETHCS MOHITOPHHT
PHU3HKIB MIPOSIBY HETaTUBHUX (DaKTOPIB 1 3arpo3 OE3MeUHIi AiSIbHOCTI MiANMPUEMCTBA.
BukonanHs npsAMUX (DYHKIIH KOHTPOJIO CYHNPOBOJKYETHCS NapajieIbHUM aHAII30M
YUHHHUKIB TEXHIYHOI'O, TEXHOJOTIYHOI'0, IHHOBAI[IHHOT0, €KOHOMIYHOTO, BaJIIOTHOTO,
1HBECTHUIIIMHOTO, COLIAJIbHOTO PHU3UKIB, BUSBICHHS SIKMX BIJITpace BaXJIMBY POJb y
JOTIOBHEHH1 (PYHKIIIH MiApOo3A1Ty eKOHOMIYHOT O€3IeKH.

( O0’eKTH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO }

CraryTHI HanpsIMA 1 BUAX JTISTTEHOCTI

Koumpone cucmemu Crpateriydi HanPSIMU PO3BUTKY

(na pigni nionpuemcmaea) ) OO6uikoBa, iHBECTHUIIIIHA, IHHOBaIliliHA, ()IHAHCOBA,
JUBIZCHIHA, KaJpOBa, COlliaTbHAa MOTITHKA
ExoHOMIYHI pU3UKH PO3BUTKY Oi3HECY

PuHKOBI pU3MKN 3MiHU YaCTKH MPOAYKLIi
TexHIKO-TEeXHOJIOTIYHI PU3UKH PO3BUTKY Taly3i

Hanpsimu Ti75HOCTI MIAPO3ALTIB 1 CITyKO

| | Kommponws niocucmemu OyHKIIOHATBHI 000B’I3KU MPaIliBHHUKIB

(Ha pieni niopo30inis i bi3nec-npornecu (mocrayanHs, BUPOOHUIITBO, 30YT,
cyonco) MapKETHHT, IHBECTYBaHHsI, IHHOBAIlilfHA A1SUTHHICTH TOIIIO)
TexHiuHI pU3MKH MOPYLICHHS TEXHOJOTTYHOTO MPOIIECY
ExoHOMIYHI pU3UKHN HEQJIEKBAaTHOTO MTPOXOKEHHSI O13HEC-
MPOIIECiB

INocrogapcerki oneparii

(YKimagaHHS TOTOBOPIB, OIepariii 3 mocTayaHHs CHPOBUHH,
30yTy MpOAYKIIii, orepaliii 3 OIIaTH 3a HaJlaHl MOCIYTH 1
BUKOHaH1 po0OTH, KpeIUTHI omeparlii, piHaHCOBI omepartii
TOIIIO)

JIoTOBipHI PH3UKH TOPYIIECHHS YMOB JOCSTHY THX
JOMOBJICHOCTEN

Kanpogi Ta comianbHi pU3HKU BTpAaTH KBai(hiKOBaHUX
(haxiBIiB

Koumponw enemenmis
— (Ha pieHi okpemux g
onepauiti)

Puc. 1. O6’exTn BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMI €KOHOMIUHOT Oe3MeKH cy0’ eKTa
roCroJaproBaHHs
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BianoBigHO, BUSBIECHHS, MOMNEPEIKEHHS Ta YCYHEHHS 3arpo3 II0J0 Oe3NeKu
TISIBHOCTI  Cy0’€KTa TOCHOAAPIOBAHHSA HE € TNPSIMUMHU 3aBAaHHSAMHU  BIIJLTY
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, MpOTE crenudika KOHTPOJBbHOI AISUIBHOCTI nependavae
MOCTIMHUM aHalli3 IMOBIPHUX TOCIOJAPCHKUX PHU3HKIB, IO JO3BOJISIE JIOMOBHIOBATH
npsMi QyHKIIT KOHTPOJIO (DYHKIISIMU BUSBJICHHS 3arpo3 OE3MeKd IsJIbHOCTI B
YaCTHHI 11 KOHTPOJIBHOTO 3a0€3MeUCHHS.

Bukonanus 3aBgaHb KOHTPOJIIIO pealli3y€eThes uepe3 PyHKIi, 0 MOKJIaIal0ThCs
Ha TPalliBHUKIB CIy>)XOM BHYTPIIIHROTO KOHTpoJ0. B ymoBax 3abe3rneueHHs
€KOHOMIYHOI O€3IleKH peami3alis OCHOBHMX (YHKLIM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
TpaHchopMyeThCs y 3B’SI3KY 3 HEOOXIJHICTIO BUSIBIICHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX
PHU3HKIB 1 3arpo3 JAIsIbHOCTI (TadI. 2).

Sk cBIAYMTH aHAII3 3MICTY OCHOBHMX (DYHKIII BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO, HOTO
pOoJIb y 3a0e3MneueHH] eKOHOMIYHOT OC3MEeKH MISNIBHOCTI € 0e33anepeyHor0, OCKIIbKU
GyHKIIOHATBHI MEXKI MAPO3ILTY €KOHOMIYHOI 0e3MeKn 0OMEKYIOThCSI BUSBICHHSIM
PUBHKIB 1 3arpo3, MO0 O0yMOBIIOIOTHCS TOCIOAAPCHKUMU 3B’ S3KaMH T1ITPHUEMCTBA.
[Ipy mpoMy Ha eram TOMYKy Oi3HEC-MAPTHEPIB MEpBICHA POJb BIABOJIUTHCS
HiIpO3/I1Ty €KOHOMIYHOT O€3IeKH, SKUM TOBHHEH BHUSBUTH PU3UKH 1 3arposw,
NOB’sI3aHl 13 3aKOHHICTIO ()YHKLIOHYBaHHS MOTEHI[IHHUX Oi3HEC-apTHEPIB Ta
BIJIMOBIAHICTIO MalOyTHBOI CIIBIpaIll 3 HUMU BHUMOTraM 3akoHoAaBcTBa. Iliciis
MiTBEPKEHHsT 0€3MEYHOCT] CITIBIIpalll A0 aHaIi3y CUTyaIlli MiIKII0YaeThCs BIIIIT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3aBAaHHS SAKOro Tmiependaydae BUSBUTH TEXHIYHI,
TEXHOJIOT1YHI, €KOHOMIYHI, (pIHAHCOB1, BAJFOTHI Ta 1HII PU3UKH MOXKJIUBOTO Oi3HEC-
apTHEPCTBA.

Ta0mung 2
DyHKUil BHYTPIIHHOT0 KOHTPOJIIO B CHCTEMi €KOHOMIYHOI 0e31eKH NiflIbHOCTI
Ne .
/ DyHKIisA XapakTepucTuKa
3/11

1 [ndopmarniiina | 3abe3nedye BIIaCHWKA, KEPIBHHUIITBA JOCTOBIPHOIO i1H(OpMAIlIEI0 OO0
CTaHy TOCIOAAPCHhKOI MISIBHOCTI Ta MOXJIHMBUX PH3UKIB 1 3arpos
HETaTUBHOI 3MIHM TaKOTO CTaHy JUIS TPUHHATTS  BiAMOBIIHUX
YOPaBIiHCHKUX PIllIEHb

2 JliarHOoCTHYHA JTO3BOJISIE BUSIBIISITU Ta OI[IHIOBATH 3 MO3UIlIT BIUIMBY HA CTaH i PO3BUTOK
MiIPUEMCTBA OCHOBHI YHHHUKHA MOXKITUBUX HETATHBHUX SBHII]

3 IInanyBaHHA JI03BOJIAE€ TependauuTi HaWOUIbII €PEeKTUBHI METOAM 1 NpOUEAypH
KOHTPOJIIO y 4aci Ta 3a IOCHOJApChKUMH AUISHKAMHU JAJIs1 BUSBICHHS
PHU3HKIB 1 3arp03 O€3MeUHIN TisITEHOCTI

4 Koopaunamiiina | cipusie  miATpUMaHHIO — OE3MEPEpPBHOCTI  MPOIECY  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta BHSBJICHHIO PH3UKIB 1 3arpo3 Oe3meuHid isIbHOCTI
[UIIXOM JOCSTHEHHS Y3TO/KEHOCTI B POOOTiI CyO'€KTiB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, Cy0’€KTiB €KOHOMIYHOI Oe3NeKH, MepCOHaTy MiJIpUEMCTBA
yepe3 MeXaHi3M HaJlaro/KeHHsI KOMyHIKalIiHUX 3B’ SI3K1B
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5 OpranizamiifHo- | J03BOJISIE HAJaroJUTH B3a€EMOJII0 Ta €(PEKTHUBHO PO3MOAUTATH (GYHKIIIT
po3Mnoiibpyua KOHTPOJIIO MDXK TMpaliBHUKaM{ BIiJAUTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a
TaKOXK IHIIUMHU MiAPO3JALIaMU  mianpueMctBa (y T.4. MiIPO3JALTIOM
E€KOHOMIYHOT O€3MeKH )

6 Harmsnosa 3a0e3neuye BU3HAUYEHHS KOHTPOJIBHUX TOYOK B JISUIBHOCTI CTPYKTYPHHUX
MIIPO3AUTIB MIAMPUEMCTBA ISl 3MIMCHEHHS TOCTIHHOTO HArsAay 3a iX
poOOTOIO JII CBOE€YACHOTO BHSIBICHHS PHU3MKIB 1 3arpo3 Oe3medHiit

ISUIBHOCTI

Buxoasiun 3 po3riissHyTUX BHILE 3aBAaHb Ta (YHKLIA, BT BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0O MOXXE€ BHKOHYBATH TaKi OCHOGHI npouedypu, 10 3a0€3MeUylOTh CTaH
€KOHOMIYHO1 0e3MeKu i cy0’ €KTa rOCIoIaprOBaHHS:

- Oepe yJacTh y pearizailii Ta po3BUTKY MOJITUKH YIIPABIIHHS TOCIOIAPIOI0YUM
Cy0’€eKTOM B 4YacTHHI OONIKOBOi, IOJATKOBOI, JOTOBIPHOi MOJITHK, PpO3po0IIse
MPOMO3HUIIIi 3 1X Y/IOCKOHAJICHHS;

- IPOBOJUTH OLIHKY €(PEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO B MiIPO3/IJIax cy0’€KTa TrOCIoJaplOBaHHs;

- OIIHIOE e(PEeKTUBHICTh TUIAHYBAaHHSA JISUTBHOCTI 1 TIOBHOTY JOCSTHEHHS
IUTAHOBHX, OIO/PKETHUX MOKA3HUKIB,

- 3M1ICHIOE KOHTPOJb CTaHy 30€peKeHHs akTUBIB Ta 1H(popmalii cy0’ekra
rOCIIO/IapIOBAaHHS;

- OIIHIOE PiBEHb €(PEKTHUBHOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI YMPAaBIIHHS KamiTaJoM
cy0’ekTa rocrnoaproBaHHs;

- 3JIACHIOE TIEPEBIPKY MPaBUIBLHOCTI BEJCHHSA OyXTaJTepChbKOTO OONIKY Ta
JIOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBO1 Ta 1HIIKUX BUJIIB 3BITHOCTI Cy0’€KTa TOCIIOIapIOBAHHS,

- BUSBIISIE PU3UKH, SIKI HEraTMBHO BIUIMBAIOTh HAa (YHKIIOHYBaHHA CyO’€KTa
rOCTIOJapIOBAaHHS;

- TUIaHy€, OPraHi3oBy€ Ta NPOBOJUTH IUIAHOBI Ta TMO3aIlIaHOBI BHYTPIIIHI
NEPEeBIPKU, JOKYMEHTYE iX TPOIeC 1 pe3ynbTaTH, TOTYE€ BUCHOBKH Ta PEKOMEH/AIII],
MPOBOJAUTH MOHITOPUHT BUKOHAHHSI PEKOMEH IAITH;

- MPOBOJUTH aHAJI3 MPOEKTIB JOrOBOPIB, HAKA31B, PIIEHb, PO3MNOPSIIKEHD,
IIOJI0 3aKyIiBJl TOBapiB, pOOIT 1 MOCIYr, BIAUYXKEHHS MalHa, YKJIaJaHHS Ta
pO3IpBaHHA JOTOBOpPIB 3 OI3HEC-MapTHEpaMHU, KOHTPAKTIB 3 TpalliBHUKAMHU
MIPUEMCTBA, IHIIUX MTUTaHb (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT NISITBHOCTI;

- aHaJi3y€ YMOBH, NMPHUYMHU 1 HACHIJIKA BUSBIECHUX TMOPYIIEHb 1 HEIONIKIB,
OI[IHIOE CTYIIHb PU3UKIB 1 3arp0o3 €KOHOMIYHOI O€3MeKH, TOTy€E Ta IMOJAE OpTaHaM
YOPaBIIHAS PEKOMEHIAII] MO0 YCYHEHHS Ta 3amo0iraHHsS yMmMoBaM 1 MPUYHHAM
HEe(EKTUBHOTO BEACHHS MiSUTBHOCTI, MOPYIICHb 3aKOHOJABCTBA, BUSBICHHS Ta
MPUTSATHEHHSI BAHHUX OC10 70 BIAMOBIAIBLHOCTI;
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- KOOPAMHYE NISUIbHICTh MIAPO3JLIIB, SIKI 3aIy4atoThCs 10 (PYHKIIH KOHTPOJIIO
Ta O€3MeKH, aHaji3ye iX OpraHi3alliiHO-IITAaTHI CTPYKTYpH Ta TOTYE MPOIMO3UIIi
1010 TX ONTUMI3allil KEpIBHUKAM BIANOBIIHUX MiAPO3/LIIB;

- 3MIMCHIOE METOJOJOTIYHEe 3a0e3MeueHHs] BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
€KOHOMIYHO1 0e31eKH Ha iIPUEMCTBI;

- TOTY€ y3araJibHEH1 aHANITHYHI MarTepiaau 3a pe3yibTaTaMu BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJO (B T.4. 3 NMUTaHb E€KOHOMIYHOI O€3MeKku) Ta JOBOJIUTH iX 110 OpraHiB
YIPABIIHHS Cy0’€KTOM IOCIOAAPIOBAHHS;

- 3a0e31evuye NOBHOTY 1 JIOCTOBIPHICTh 0a3M TaHUX BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
CBO€YAacHE 11 OHOBJICHHS I I[1JIeH 3a0e31eUeHHsI €KOHOMIYHOT Oe3IeKH;

- 3a0e31euye MpoIeaypH 3aXUCTy KOMEPIIHHOT TAEMHUIII BIAMOBIAHO O BUMOT
3aKOHOJABCTBA, 3a0e3Meuye OXOPOHY KOH(IICHIINHOI Ta 1HIIOI 1HdOopMallii, 1Mo €
BJIACHICTIO Cy0’€KTa rOCIOIapIOBaHHS;

- BUKOHYE 1HII (DYHKIIIT BIMOBIHO 10 OO KOMITETEHIII1.

HaBeneHi KOHKpEeTHI NpPOLEAYpPH, IO MOXYTh BHUKOHYBaTHCS BiJIILIOM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Cy0’€KTa rOCloAapiOBaHHS 3a0€3MeuyroTh MOro aKTHBHE
BKJIFOUEHHSI JI0 CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA, BU3HAYAIOTh KIIFOYOBI
TISTHKA KOHTPOJTIO, B SKMX MPOSIBISIIOTHCSA Pi3HI BHIW PHU3UKY, 110 TOPYIIYE CTaH
0€3IeYHOi IsUTbHOCTI, Ta TOBUHHI BpaxoByBaTucs mpu GopmyBanHi [1onoxxeHHs TIpo
ClIlyk0y BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIANPUEMCTBA Ta TOCATOBUX IHCTPYKIIIN
MIpaIiBHUKIB IT1€1 CITyKOH.

B cyyacHux yMmoBax, KOJI TOCTIOJIapChKa JMIsITbHICTD BEIETHCSI B YMOBAX MPOSIBY
PU3UKIB, MANPUEMCTBA CTBOPIOIOTH CHCTEMY €KOHOMIUHOI Oe3meku. OCHOBHHM
Cy0’€KTOM €KOHOMIYHOI O€3MEKH BBAXAEThCS MIAPO3JIT E€KOHOMIYHOI O€3MeKH.
[IpoTe #oro (QyHKIIOHYBaHHS HEAOCTATHHO JJIs 3a0e3MeYeHHs YCIX HampsMiB
OesreuHoro BeieHHs Oi3Hecy. [Ipu BUKOHaHHI 3aaad MiAPO3JIUIOM EKOHOMIYHOL
O€3MeKH HE BPaXOBYEThCS CYKYIHICTh PHU3UKIB TEXHIYHOTO, TEXHOJOTIYHOTO Ta
npodeciitHoro 3micty. Came 1i PHU3UKH TOBWHHI PO3MOIUISATUCS MK IHIIAMHU
CIIyK0aMH TIIMPUEMCTBA 1 BHSBISITHCS B TMPOIEC BUKOHAHHS TMPEBEHTUBHUX
KOHTPOJBHUX TPOIEAYD.

Cnyx0a BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € HEBIJ €MHOIO CKJIAJOBOI0 MEXaHI3MY
€¢(pEeKTUBHOTO YMNpPABIIHHA MiANPUEMCTBOM 1 MOBHUHHA 3aliMaTH Ba)XJIMBE MICIIEC B
CUCTEMI EKOHOMIYHOi Oe3meku. 3almydeHHs CIY>KOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO O
CUCTEMH €KOHOMIYHO1 Oe3IeKu Cy0’e€KTa TOCIOoJapioBaHHs J03BOJIAE il JTONMOBHUTH
IpoIreAypaMH BUSBIICHHS Ta OIIHKA E€KOHOMIYHHMX, IPaBOBHX, 1H(QOpMaIiiHUX,
TEeXHIKO-TEXHOJIOT1YHMX, (DIHAHCOBUX Ta 1HIINUX PU3UKIB.

3ay4eHHS CIMy’KOW BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO JIO CHCTEMH EKOHOMIYHOI
0e3neku cy0’€KTa rocrnofaproBaHHs BUMArae meperisily opratizaliiHux 3acaj Moro
nisbHOCTI. J{ns e(eKTUBHOrO 3[1HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI
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€KOHOMIYHO1 O6e3meKu cy0’eKTa rocroAaploBaHHs, JISUIBHICTD BIAUTY BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO  TOBMHHA TPYHTYBAaTUCh HA TAaKUX MPHUHIMIAX:  HAAIHHICT,
0e31epepBHICTh, B3a€EMOY3IOJIKEHOCT], KOMILJIEKCHOCTI, MPIOPUTETHOCTI, THYUYKICTb 1
JTUHAMIYHICTh, aJalTUBHICTh, mpodeciiiHocTi. BkazaHi NOPUHIUIKA  HOCITH
00’€KTUBHMI XapakTep 1 TMOBUHHI BUKOHYBAaTUCA IIPU CTBOPEHHI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OyIb-IKOTO MmiAnpueMcTBa. Pasom 3 TuUM, 3a yMOBH
BKJIFOUEHHSI CITY>KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JO 3arajibHOI CUCTEMH €KOHOMIYHOI
Oe3neKu MiANPUEMCTBA, HABEACHI MPUHIMIKM HAaOyBalOTh HOBOT'O 3HAUEHHS, y iX
IposiBI TOBHHHA BpaxoByBaTHCs crienudika pU3UKIB MIAIPUEMHUIBKOT MISITBHOCTI,
K1 CIPOMOXH1 BUSABUTH (paxiBLl B c(hepl BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

KnroyoBumMu cy0’ekTamu, 110 3a0e3NnedyloTh Oe3neKy MisIbHOCTI Ha PiBHI
cy0’ekTa rocmojaploBaHHs, € BJIACHUKH, BUIIE KEPIBHUITBO (AMPEKTOpP Ta MOro
3aCTYITHUKH), KEPIBHUKH CTPYKTYpPHHUX TMIIPO3JAUIIB, KEPIBHUK Ta CHIBPOOITHUKH
MiPO3AUTY EKOHOMIYHOT O€3MeKH, KEpIBHUKM Ta CIHIBPOOITHUKH EKOHOMIYHUX
i PO3AUTIB Ta MiAPO3ALTIB KOHTPOJIIO, PAIBHUKH ITiIMPUEMCTBA.

BaxxnuBe wmiciie B cucTeMi eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA 3aiiMae Ciryx)0a
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO. BHYTpIIHIA KOHTPOJb € HEBIJ €EMHOI CKJIaJI0BOIO
MeXaHi3My €(QEeKTUBHOTO YMPaBIIHHSI EKOHOMIYHUM Cy0’€KTOM, BIH 3a0e3reuye
peaizaliito MeTH CTBOPEHHS 1 GyHKIIIOHYBaHHS IMANPUEMCTBA, 30€pEKEHHS BapTOCTI
aKTHBIB, CIPUSE MIJABUIICHHIO €(PEKTHBHOCTI Ta SKOCTI POOOTH YyCiX IMiAPO3ILIIB.
Busnayeni B crtaTTi MeTa, 3aBAaHHS Ta (QYHKII, MO0 peali3ylOThCA BIIIIIOM
KOHTPOJIIO, BPaxoOBYIOTh MPOIEAYPH BHSIBICHHS, OLIHKH, aHaNi3y, MOMEpPeKeHHS
PHU3UKIB IISTBHOCTI T4 YCYHEHHs] HETaTUBHUX HACIIJIKIB IX BITUBY.

[TpodeciitHoro 0COOMMBICTIO BIILTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € 3a]y4YEHHS J10
HOro CTpyKTypu (axiBLIB PI3HUX HaNpsIMIB — TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUX, IJIAHOBO-
EeKOHOMIYHMX, (PIHAHCOBO-aHANITUYHUX, OOJIKOBO-KOHTPOJBHUX Ta IHIIMX. Taka
cienudika (HaxoBOro CKIaAy BIIALTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  JIO3BOJISIE
3a0€3MeYNTH aHalli3, BUSBJICHHS, MOMEPEIKEHHS Ta YCYHEHHS BChOTO CIEKTPY
PHU3HKIB 1 3arp03 BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHHOTO XaPaKTEPY.

Jlnst 3abe3nedenHs peanmizamii (QyHKIIH B CHCTEMI EKOHOMIYHOI Oe€3IeKu
cyb'ekmie  8HYMPIWHLO20 KOHMpPOTIO CIIJlT  PO3MJISAaTH 3 ypaxyBaHHSIM  iX
(GyHKIIOHATPHUX OOOB’SI3KiB 1 TOAUIATH Ha dYotupu rpynu: 1) cy0’extu, ski
0e3nocepelHbO BUKOHYIOTh (PYHKIIIi KOHTPOJIIO; 2) Cy0’€KTH, KOHTPOJIbHI (PYHKIII]
KX BUKOHYIOTHCSl TIapajelibHO 3 OCHOBHUMH (YHKI[IOHAILHUMHU OOOB’SI3KAMU;
3) cy0’€KTH, BUKOHAHHS OCHOBHHX (DYHKIIIOHAIBHUX OOOB’SA3KIB SIKUX 3IHCHIOETHCS
yepe3 BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (YHKINH; 4) cy0’eKTH, K1 BUKOHYIOTh KOHTPOJIBHI
byHKIIIT B criTy BUPOOHUYO1 HEOOX1THOCTI.

BukoHaHHs (yHKUIA KOHTPOJIO 3a3HAYEHUMHU TIpynamMu CyO’€KTIB MOBHUHHO
000B’3KOBO JIONOBHIOBATUCA MPOLEAypaMU OLIHKU MpPOSIBY PHU3UKIB Ta 3arpos
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0e3meKu NisTbHOCTI Ta BPaXOBYBAaTH OCHOBHI c(hepu MposiBy TaKMX PU3UKIB 1 3arpo3
32 OCHOBHUMH HaIpsiIMaMH JIsSIbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3 ypaxyBaHHSAM 3aJIy4eHHS CIY)KOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO IO 3arajibHOi
CHUCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3MeKku Cy0’€KTa roCHoJaproBaHHs 00’ €KTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30py €KOHOMIYHUX PHU3UKIB CIiJI PO3TISIATH HA TPbOX PIBHSIX:
1) piBeHb MiAMPUEMCTBA — Bi0OpaXka€ KOHTPOJIb CUCTEMH 1 BiJTIOBITHO OXOILIIOE YCi
PU3HMKHU 3aralbHOCKOHOMIYHOTO XapakTepy, M0 MOXKYThb BIUIMBATH Ha isUIbHICTD
MIIIPUEMCTBA B IUJIOMY; 2) PiBEHb MAPO3AUTIB 1 CIIy’)k0 — BigoOpakae KOHTPOIb
MIJICHCTEM 1 TOB’SI3aHUIl 3 OILIIHKOI PHU3HKIB, 10 MPOSBISIIOTHCS B AISUIBHOCTI
CTPYKTYpPHHUX OJMHHUIIb Cy0’€KTa TOCMOJapIOBaHHsA;, 3) pIBEHb OKPEMHUX Olepariil —
BiJIoOpaka€ KOHTPOJIb €JIEMEHTIB Ta BUKOHYETHCS IIJ 4Yac, a TaKOX JO 1 MiCJs
3MIMCHEHHS] TOCMOJAPChbKUX ONepaliil MiJMPUEMCTBA, I[OB’S3aHUN 3 MPOSBOM
KOHKPETHUX BHJIB €KOHOMIYHOTO PHU3MKY, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX PU3HKIB,
COIliaJIbHUX Ta 1HIIUX BUJIIB PU3UKY.

Busnaueni mera, 3aBmaHHs, CyO’€KTH, 00’€kTH, (QYHKII Ta MPOIEAYPH, IO
BUKOHYIOTBCS CIIy’KO00I0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI1 €KOHOMIUHOI Oe3meKu
cy0’eKkTa rocrojaproBaHHs, 3a0€3Meuyl0Th MOr0 aKTUBHE BKJIIOYEHHS JO CHUCTEMH
€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA, BU3HAYAIOTh KJIIOYOBI JIUISHKH KOHTPOJIIO, B
SIKUX TIPOSIBJIAIOTHCS Pi13HI BUW PU3HKY, 10 TIOPYIITY€E CTaH O€3MevHOi AISIbHOCTI, Ta
MOBUHHI BUKOPUCTOBYBAaTHCh mipu ¢dopmyBaHHi [lojokeHHS TIpo  CIIykKOy
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTBA Ta MOCATOBUX IHCTPYKIIN MpaIliBHUKIB I1€7
CILyKOH.
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