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Îáë³êîâî-ô³íàíñîâ³ àñïåêòè êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ 

ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ îáë³êîâî-ô³íàíñîâ³ àñïåêòè êîíòðî-

ë³íãó â ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çáåðåæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-
íèì ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿, äîïîìàãàº ïîäîëàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³, òà âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè âïëèâ îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè íà çàãàëüí³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùóþ÷è òèì ñàìèì åôåêòèâí³ñòü çàãàëüíîãî ïðîöåñó îáë³êó, ô³íàíñ³â ³ ìåíåäæ-
ìåíòó. Òîìó ñó÷àñí³ îáë³êîâî-ô³íàíñîâ³ îñîáëèâîñò³ êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè îáë³êîâî-ô³íàíñîâ³ àñïåêòè êîíòðîë³íãó 
â ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìåòîä ëîã³÷íîãî àíàë³çó òà ñèí-
òåçó; ñïîñ³á ñèñòåìàòèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ òà òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ; ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèé ìåòîä.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Äîâåäåíî, ùî â ðàìêàõ ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îá’ºäíàí³ îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, à ñàìå: á³çíåñ-ïðîöåñè ³ âèòðàòè; öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³; ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ áþ-
äæåòóâàííÿ, ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî îáë³êó; ñèñòåìà 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíà íà àíàë³ç³ ëàíöþãà ö³ííîñòåé, àíàë³ç³ ïîçèö³éíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ; ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ùî äàþòü çìîãó îïåðàòèâíî ô³êñóâàòè ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí; 
ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâîãî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõè-
ëåíü ³ ôîðìóâàííÿ êåð³âíèõ âïëèâ³â ó ðàìêàõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îáë³êî-
âî-ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Îá´ðóíòîâàíî, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿ ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïîâèííà áóòè íàö³ëåíà íà 
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ íà ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ô³íàí-
ñîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê, ô³íàíñè, êîíòðîë³íã, ñèñòåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ä³äæèòàë³çàö³ÿ.
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Ó÷åòíî-ôèíàíñîâûå àñïåêòû êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ 

ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ äèäæèòàëèçàöèè
Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå âîïðîñà ó÷åòíî-ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ 

êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
â óñëîâèÿõ äèäæèòàëèçàöèè îáóñëàâëèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì åäèíîãî ïîäõîäà ê àïðîáàöèè äàííîãî 
ïðîöåññà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ñîõðàíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííî îðèåí-
òèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ äèäæèòàëèçàöèè ïîìîãàåò ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû, âîçíè-
êàþùèå â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, è âûÿâèòü îñíîâíûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè 
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèòü âëèÿíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
ñèñòåìû íà îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîñòü îáùåãî ïðî-
öåññà ó÷åòà, ôèíàíñîâ è ìåíåäæìåíòà. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå ó÷åòíî-ôèíàíñîâûå îñîáåííîñòè 
êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
îáóñëàâëèâàþò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàòü ó÷åòíî-ôèíàíñîâûå àñïåêòû êîí-
òðîëëèíãà â ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â 
óñëîâèÿõ äèäæèòàëèçàöèè.

Ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàí ìåòîä ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è 
ñèíòåçà; ñïîñîá ñèñòåìàòèçàöèè, êëàññèôèêàöèè è òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ; èñòîðèêî-ëîãè-
÷åñêèé ìåòîä.

Ïðåçåíòàöèÿ îñíîâíîãî ìàòåðèàëà (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ). Äîêàçàíî, ÷òî â ðàì-
êàõ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îáúåäèíåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî 
îðèåíòèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì, à èìåííî: áèçíåñ-ïðîöåññû è ðàñõîäû; öåíòðû îòâåòñòâåííî-
ñòè; ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå öåíòðîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè; ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ó÷åòà; ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà àíàëèçå 
öåïè öåííîñòåé, àíàëèçå ïîçèöèîííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ïîçâîëÿþ-
ùèå îïåðàòèâíî ôèêñèðîâàòü òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå; ìîíèòîðèíã è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; âûÿâëåíèå ïðè÷èí îòêëîíåíèé è ôîðìèðîâàíèå ðóêî-
âîäÿùèõ âîçäåéñòâèé â ðàìêàõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷åòíî-ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëëèíãà â óñëîâèÿõ äèäæèòàëèçàöèè.

Âûâîäû ïî ñòàòüå. Îáîñíîâàíî, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî 
îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ äèäæèòàëèçàöèè ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà äîëæíà áûòü 
íàöåëåíà íà ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ðåçåðâîâ, à òàêæå ïðèíÿòèå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ïðåîäîëåíèÿ 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò, ôèíàíñû, êîíòðîëëèíã, ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èííîâà-
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Accounting and financial aspects of controlling in the 
system of effective management of innovation-oriented 

enterprises in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of accounting and financial aspects of controlling in 

the system of effective management of innovation-oriented enterprises in the context of digitalization 
is due to the lack of a unified approach to testing this process.

Formulation of the problem. Maintaining a systematic approach to the management of innovation-
oriented enterprise in the context of digitalization, helps to overcome problems that arise in the process 
of activity, and to identify the main cause-and-effect relationships of management decisions. This makes 
it possible to assess the impact of individual elements of the system on overall performance, thereby 
increasing the efficiency of the overall process of accounting, finance and management. Therefore, 
modern accounting and financial features of controlling in the system of effective management of 
innovation-oriented enterprises determine the relevance of the research topic.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

132

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêîþ ÷åðåç â³éíó 
îõîïëåíî áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó 
÷èñë³ é ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ, çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çóìîâëåíà íåäîñòàòíüîþ àäàïòàö³ºþ ìåíåäæ-
ìåíòó, çîêðåìà çàñòîñóâàííÿì ïåðåâàã ä³äæèòà-
ë³çàö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîë³íãó ó âèð³øåíí³ 
îáë³êîâî–ô³íàíñîâèõ ïèòàíü. Ó ïðîâ³äíèõ ô³ðìàõ 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ, ßïîí³¿ òà ³íøèõ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ä³þòü äîñèòü åôåêòèâí³ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþ, ÿê³ â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñâîº÷àñíèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì êå-
ð³âíèöòâà ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèõ òàê ³ 
îïåðàö³éíèõ ð³øåíü. Çáåðåæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿, äîïîìàãàº 
ïîäîëàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ä³-
ÿëüíîñò³, òà âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ 
âçàºìîçâ’ÿçêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìà-
þòüñÿ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè âïëèâ îêðåìèõ 
åëåìåíò³â ñèñòåìè íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äâèùóþ÷è òèì ñàìèì åôåêòèâí³ñòü çà-
ãàëüíîãî ïðîöåñó îáë³êó, ô³íàíñ³â ³ ìåíåäæìåí-
òó. Òîìó ñó÷àñí³ îáë³êîâî–ô³íàíñîâ³ îñîáëèâîñò³ 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþ-
þòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. 
Ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó âñå á³ëüøå íàáëè-
æàºòüñÿ äî çíà÷åííÿ «êåð³âíèöòâî, ðåãóëþâàí-
íÿ, óïðàâë³ííÿ» òà âèðàæàº íîâó êîíöåïö³þ îáë³êó, 
ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ, ùî ïîðîäæåíà ïåðåäóñ³ì 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó, ãî-
ëîâíîþ ö³ëëþ êîíòðîë³íãó º îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ³ííîâàö³éíî 
îð³ºíòîâàíèõ, çà ãàðàíòîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ [2; 6; 9].

Ñèñòåìà êîíòðîë³íãó îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ÿê³ñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
òà äàº çìîãó ïîºäíàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó â³äõè-
ëåíü ç³ âñ³ìà ð³âíÿìè òà ïëîùèíàìè ïðîöåñó îá-
ë³êó, ô³íàíñ³â òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [1; 4–5; 10]. 
Ïðè öüîìó, îñîáëèâ³ñòþ êîíòðîë³íãó ñàìå ³ííî-
âàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðàö³îíàëüíå 
ïîºäíàííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ òà êîîðäèíà-
ö³¿ ïëàí³â, ¿õ îðãàí³çàö³éíå âò³ëåííÿ, êîíòðîëü òà 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà, êîîðäèíàö³ÿ 
³ êîíöåíòðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ö³ëåé.

Êîíòðîë³íã äîçâîëÿº êàðäèíàëüíî ïîë³ïøèòè 
ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè îáë³êó, ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ. 
Â óìîâàõ â³éñüêîâîãî ñòàíó, ô³íàíñîâî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³, ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çíèæåííÿ ïðè-

Setting the purpose and objectives of the study – to study the accounting and financial 
aspects of controlling in the system of effective management of innovation-oriented enterprises in 
the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The method of logical analysis and synthesis is used in the 
article; method of systematization, classification and theoretical generalization; historical-logical method.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the system of financial 
control combines the main elements of innovation-oriented enterprise management, namely: business 
processes and costs; responsibility centers; planning and budgeting system formed on the basis of 
responsibility centers; financial accounting system; strategic management system based on value chain 
analysis, positional functioning analysis; information flows that allow you to quickly record the current 
financial situation; monitoring and analysis of the results of financial and economic activities; identifying 
the causes of deviations and the formation of managerial influences within the centers of responsibility.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation-
oriented enterprises to improve the efficiency of accounting and financial aspects of controlling in the 
context of digitalization.

Conclusions on the article. It is substantiated that for the effective functioning of the innovation-
oriented enterprise in the conditions of digitalization the controlling system should be aimed at timely 
identification and use of new reserves, as well as the adoption of qualified financial management 
decisions to prevent or overcome crises.

Keywords: accounting, finance, controlling, effective management system, innovation-oriented 
enterprises, digitalization.
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áóòêîâîñò³ îïåðàö³é, çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè º ðåàëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïå-
ðåâàãîþ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
[3; 7; 8], ùî â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿ ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè îáë³êîâî–ô³íàíñîâ³ àñ-
ïåêòè êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Êîíòðîë³íã, ÿê ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâîºþ ñèñòåìí³ñòþ. Ñó-
÷àñíà ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ç îäíîãî áîêó ÿâëÿº 
ñîáîþ îäíó ³ç êëþ÷îâèõ ñèñòåì îáë³êó, ô³íàíñ³â 
òà çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, à ç ³íøîãî – âèñòó-
ïàº ÿê ñèñòåìà ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ÿê ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êîíòðîë³íã ñïðÿìî-
âàíèé íà çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³íâåñ-
òèö³é òà íàðîùóâàííÿ îá’ºì³â êàï³òàëó.

Êîíòðîë³íã, êåðóþ÷è ðóõîì êàï³òàëó ìîæå 
ñïðÿìóâàòè éîãî íà çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé, òà íà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ³ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Â óìîâàõ ä³äæèòàë³çà-
ö³¿ êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìà ñòàº îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 

ô³ãóð íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 
Âîíà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñòàíîâêó ô³íàí-
ñîâî¿ ïðîáëåìè íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ âèçíà-
÷àº íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ öèõ 
îáë³êîâî–ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì. 

Çàâäàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ñêëàäàþòüñÿ ³ç: 
ñïðèÿííÿ ïðè âèáîð³ ö³ëåé, êîîðäèíàö³¿ ïëàíó-
âàííÿ, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó â³äõèëåíü äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ, ñòâîðåííÿ îñíîâè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôå-
ðàõ. Ïðàö³âíèêè ñëóæáè êîíòðîë³íãó ïîâèíí³ äî-
ñêîíàëî âîëîä³òè ìåòîäàìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, 
îñê³ëüêè âîíè â³äïîâ³äàþòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî ô³íàíñîâèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, ô³íàíñîâèé àíàë³ç êîíòðàãåíò³â çà ä³ëîâèìè 
îïåðàö³ÿìè, ô³íàíñîâèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. 

Ñëóæáà êîíòðîë³íãó çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ðàí-
íüîãî çàïîá³ãàííÿ òà ðåàãóâàííÿ (äàë³ – ÑÐÇÐ) 
ðîçâ’ÿçóº ïèòàííÿ ùîäî îáë³êó, àíàë³çó ³ ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîëåð íå ïðîñòî çàáåçïå-
÷óº ³íôîðìàö³ºþ, àëå é äàº îö³íêó ³ ïîðàäè ùîäî 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êîíòðîëü ïîâè-
íåí ðåàãóâàòè íà íàéìåíø³ çì³íè, òîáòî îòðèìó-
âàòè çàâ÷àñíó ³íôîðìàö³þ, ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî 
âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñè, ÿê³ çàãðîæóþòü ï³äïðèºì-
ñòâó, â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà ïîñëàáëåííÿ âïëè-

Åòàïè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³
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âó íåñïðèÿòëèâèõ òåíäåíö³é. Ç ìåòîþ ïîäîëàí-
íÿ áåçñèñòåìíîñò³ òà ëîã³÷íî¿ íåóçãîäæåíîñò³ ïðè 
ðîçðîáö³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ïðîïîíóºìî 5 åòàï³â âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ³ííîâàö³éíî îð³ºí-
òîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ (äèâ. ðèñóíîê).

Îñíîâíîþ ìåòîþ êîíòðîë³íãó íà áóäü–ÿêîìó 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º îòðè-
ìàííÿ íåâåëèêîãî ÷èñëà êëþ÷îâèõ (íàéá³ëüø ³í-
ôîðìàòèâíèõ) ïàðàìåòð³â, ùî äàþòü îá’ºêòèâíó 
³ òî÷íó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî ïðèáóòê³â òà çáèòê³â, çì³í ó ñòðóêòóð³ àêòè-
â³â òà ïàñèâ³â ó ðîçðàõóíêàõ ³ç äåá³òîðàìè ³ êðå-
äèòîðàìè. Ïðè öüîìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëåðà–
àíàë³òèêà ìîæå ö³êàâèòè ÿê ïîòî÷íå ñòàíîâèùå 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî ïðîåêö³ÿ íà íàéáëèæ÷ó 
òà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó, òîáòî ïðîãíîçí³ ïàðà-
ìåòðè ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà, ùî çàëåæèòü íå 
ò³ëüêè â³ä ÷àñîâèõ ìåæ ÿê³ âèçíà÷àþòü àëüòåðíà-
òèâí³ñòü ö³ëåé ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, à é â³ä ö³ëåé 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, òîáòî êîíêðåòíèõ 
êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ö³ë³ àíàë³-
çó äîñÿãàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèð³øåííÿ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíîãî íàáîðó àíàë³òè÷íèõ çàäà÷. Àíàë³-
òè÷íà çàäà÷à ïðåäñòàâëÿþ ñîáîþ êîíêðåòèçàö³þ 
ö³ëåé àíàë³çó ç óðàõóâàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ, ³í-
ôîðìàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé ïðîâåäåííÿ àíàë³çó.

Ïðè öüîìó, êîíòðîëåð–àíàë³òèê çîáîâ’ÿçàíèé 
áóäå íå ò³ëüêè ïðîâîäèòè ô³íàíñîâèé àíàë³ç, à é 
â³äñë³äêîâóâàòè òåíäåíö³¿, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ íà-
ÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó òà âèÿâëÿòè ïðè÷èíè 
ìîæëèâî¿ çì³íè öèõ òåíäåíö³é, íåçàëåæíî â³ä òîãî, 
ïîçèòèâíèìè âîíè áóäóòü, ÷è íåãàòèâíèìè, à òà-
êîæ áóäå çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ òà ïðîöåäóðè ïî çà-
áåçïå÷åííþ ñèñòåìè ïðîçîðîãî îáë³êó òà ô³íàí-
ñ³â, àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Äàíèé ïðàö³âíèê 
ïîâèíåí íàäàâàòè êåð³âíèöòâó ïåâíó ê³ëüê³ñòü îñ-
íîâíèõ, íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ 
äàþòü îá’ºêòèâíó òà òî÷íó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó òà îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³é-
íî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà áóäü–ÿêó äàòó.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëþ, ÿê ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, º ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ êîîðäèíàö³¿, îðãàí³çàö³¿ 
òà ðåãóëþâàííÿ îá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Çâ³äñè âèïëèâàº îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 

ôóíêö³é êîíòðîë³íãó – ôîðìóâàííÿ êàíàë³â íàä-
õîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâî òà ¿¿ îáðîá-
êà. Âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü ³ ïåðñïåêòèâíèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü ìîæëèâå ëèøå íà áàç³ ðå-
ãóëÿðíîãî íàäõîäæåííÿ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿. Òîìó îäíå ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ó 
ðàìêàõ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á îïåðàòèâíî çàáåç-
ïå÷óâàëà ìåíåäæåðà ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íåäîë³êè â ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæóòü áóòè îäíèì ³ç ôàêòîð³â 
êðèçè, îñê³ëüêè íà ³íôîðìàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ îáë³ê, 
àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³-
íþâàííÿ ðèçèêîâîñò³, ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº â ñåáå ³í-
ôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ùî ìàº ïîòð³áíèé ³íôîð-
ìàö³éíèé ôîíä ³ ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, 
îñíîâíà ö³ëü ³ ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ – öå îïòèì³çàö³ÿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 

Â ìåæàõ òåîð³¿ êîíòðîë³íãó ³ñíóþòü ð³çí³ êîíöåï-
ö³¿, ùî äàþòü çìîãó âèä³ëèòè íàñòóïí³ éîãî ñèñòå-
ìè: êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó, îð³ºíòîâàíà íà ñèñòå-
ìó îáë³êó; êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó, îð³ºíòîâàíà íà 
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó; êîíöåïö³ÿ îð³ºíòîâàíà íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. ² õî÷à ÷³òêîãî ðîçìåæóâàí-
íÿ ì³æ íèìè íå ³ñíóº, îäíàê, íàéá³ëüø ïîøèðå-
íîþ º ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îð³ºíòîâà-
íà íà ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî 
â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿ ñë³ä àêòóàë³çóâàòè.

Âèñíîâêè 
Äîâåäåíî, ùî â ðàìêàõ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 

êîíòðîëþ îá’ºäíàí³ îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì, à 
ñàìå: á³çíåñ–ïðîöåñè ³ âèòðàòè; öåíòðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³; ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ áþäæåòóâàííÿ, 
ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; 
ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî îáë³êó; ñèñòåìà ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíà íà àíàë³ç³ ëàíöþãà 
ö³ííîñòåé, àíàë³ç³ ïîçèö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; 
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ùî äàþòü çìîãó îïåðàòèâíî 
ô³êñóâàòè ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí; ìîí³òîðèíã 
³ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâîãî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü ³ ôîðìó-
âàííÿ êåð³âíèõ âïëèâ³â ó ðàìêàõ öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ä³äæèòàë³çàö³¿ ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïîâèííà áóòè 
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íàö³ëåíà íà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ íà ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êî-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ çà-
ïîá³ãàííÿ ÷è ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. 
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