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[TinnpueMcTBO MOK€e MiJBUIIUTH BJIACHY PEHTAOEIbHICTh, HE JIUIIE BUBYMBIIM CBIiM
JAHLIIOT IIHHOCTEH — BiJl MPOEKTYBaHHA 110 PO3MOBCIO/UKEHHS, aje TaKOX, 3pO3yMiB-
¥, SIK JiSUTBHICTh KOMIIAHI1 31 CTBOPEHHS IIIHHOCTEH MOEHYETHCS 3 JIAHIIOTaMH IIHHO-
CTel MOCTavyaIbHUKIB Ta CIIOKUBAYiB.

OTxe, MO’KHA BUIUIUTH YOTUPU HATIPSIMKH IT1IBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:

1) 3B’5130K 3 IOCTavYaILHUKAMU;

2) 3B’S30K 31 CITO’)KHBaYaMH;

3) TEXHOJIOT14YHi 3B’ I3KHM BCEPE/IMHI JIAHITIOTA IIIHHOCTEH OHOTO TiIPO3/Iiy;

4) 3B’SI3KM M1XK JIAHIJIOTaMH LIHHOCTEH MiAPO3/A1IIB B MeXaxX MiANPUEMCTBA.

Jng toro, mo6 ycmilHO KOHKYpPYBAaTH HAa PUHKY, HOTPIOHO MaTH NEeBHUM HaOip
MPOMNO3uIIiii, TOOTO MeperyMOBH, 110 3a0€3NeUyI0Th KOHKYPEHTHI MepeBaru, CTikKy Imo-
3MIIII0 HA PUHKY W BHCOKI KIHIIEBI MOKAa3HUKU HOTO BUPOOHMYO-TOCIONAPCHKOT MTisiTh-
HocTL B ymMoBax MiHIMBOCTI (pakTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, AKTUBHUX I KOH-
KypEHTIB 1 HUJIECIPSIMOBAHOIO PO3BUTKY BHYTPILIHBOTO CEpeOBMINA ITiIIPUEMCTBA
OJIHI KOHKYPEHTHI TepeBaru IiJICHIIIOIOTHCS, 1HIN — CTAalOTh OUIBII clabkumu. Tomy
ONTUMANIBHUM JJI1 KOHKPETHOTO TepioAy yacy Halip KOHKYpEHTHUX IMEpeBar HE MOXe
OyTH TIOCTIHMM 1 3T0OJIOM BUMAarae Teperiisiay. BaKimBo MOCTIHHO BiACIiIKOBYBATH
JUHAMIKY PO3BUTKY W OLIIHIOBATH OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU KOXKHOI KOHKYPEHTHOI Te-
peBaru Ha pi3HHX eTarnax ii )KUTTEBOTO IHKITY
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Axmyanvnicms memu. Ha nodyatky XX CTONITTS B pO3BUHEHMX KpaiHax BinOyBa-
€Tbcs (DOPMYBaHHS MOCTIHYCTPIaJIbHOTO CYCHUIBCTBA (200 Tak 3BaHOI «HOBOI €KOHO-
MIKH»), IO TPYHTYETHCS HAa 3HAHHSX. TaKMM YUHOM BiOYBa€ThCS 3MiHA OPIEHTHPIB y
Teopii Ta MPaKTHII MiAPHUEMCTBA BOIK YCBITOMIICHHS CYTi, POJIi Ta MicCIlsl HeMaTepialib-
HUX aKTHUBIB, 5Ki GOPMYIOThCS Ha 0a3i HeMaTepiaTbHUX PECYPCIB Ta IHTEIEKTyaLHOTO
KariTany. [IepcrieKTHBHOI0 B acleKTi TEOPETHYHOTO OOTPYHTYBAaHHS Ta MPAKTHYHOTO
3aCTOCYBAaHHS HOBOTO YIPaBIiHCHKOTO iHCprMeHTapiIo IO TPYHTYETECA HEPEBAKHO
Ha MHCTEITBI MPOJYKTHBHOTO BHKOPHCTAHHS HCMaTeplaHBHI/IX aKTHBIB 5K KIIOYOBOTO
pecypey HPOMHUCIOBOTO i HEMPOMHCIOBOTO MiAIPUEMCTBA, CIiJl BUSHATH METOJ0TIOTII0
CTpPATETIYHOTO YIPABIIiHHS, METOIO SIKOTO CTa€ ()OPMYBAHHS JOBIOCTPOKOBUX OPIEHTH-
piB PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSM y MEPILy Yepry HeMaTepialbHUX aKTHBIB.

Ilocmanoeka npoonemu. CydacHi yKpaiHChKI HiANPUEMCTBA OMIMHUIIMCH TIEPE]T JIU-
LIEM psily €eKOHOMIYHMX Ta YNPaBIIHCHKUX MIPOOJIEM, 0 CYTTEBO CTPUMYE IX PO3BUTOK.
[Tpu 11bOMY TOTI-MEHEIKMEHT YKPATHCHKHX ITiIIPUEMCTB MEPEBAXKHO CPOKYCOBAHHIA Ha
NUTAHHSAX ONEPAaTUBHOTO XapaKTepy, IO MiATBEPIKYEThCS TAKUMH (aKTaMH: 32 JTaHH-
MU ONUTYBaHb HAWYaCTille KEPIBHUKU MIAMPUEMCTB MEPEHMAIOTHCS BIACYTHICTIO (i-
HAHCOBHX PECYPCIB, IIPH IIbOMY BiJICYTHICTh CTPATETIYHUX OPIEHTHUPIB y PO3BUTKY HE €
NEePIIOYEProBOIO JJIsi BUPIIICHHS MPOOJIeMO0. 3arajioM CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS 3a-
NPOBAKYIOTh He Ounbmn HixK 67 % mianpueMcTB Ta 42 % MiANPUEMCTB HAMArarOThCs
YIpaBIATH 3HaHHAMH. [Ipy IbOMY yTpaBIIiHHS HEMaTepialbHUMU aKTHBaMHU Ha OCHOBI
PI3HOMaHITHUX METOJIB 3alpoBaKyeTbes jauie Ha § % mianpuemcts [1, 2]. Orxe,
MO’KHA KOHCTaTyBaTH, 110 HA BITYM3HSAHUX MIANPHUEMCTBAX J0CI HE YCBIAOMIJIEHA POJIb 1
Micle crpareriunoro ynpasiaiHHi HMA, mo Mae BU3HauanbHE 3HAUEHHA JJIs Teopii i
NPaKTUKU YIPABIIHHS Ta PO3BUTKY YKPATHCHKUX ITiJIIPUEMCTB.

Ananiz onyonikoeanux Ha0banv W00 6U3HAYEHOI npodaemu. Y CBITOMIICHHS 3Ha-
YeHHS 1 poJll HeMaTepiaJlbHUX aKTUBIB BiOysiocs Ha 3axoji Iie Ha moyaTtky 60-x pp.
XX cr. Ta 3HaWmUIo BimoOpaxkeHHs y pobOortax I. bekkepa, JI. EnBinccona,
M. Menoysa, I. Pooca, T. Ctioapta, IL.ITimsriep, O.Toddaep, JI. Typoy, C. XanTiHr-
ToH, ®. Oykysma, JI. Eneiacon, T. lllynsna Ta iH. YKpaiHChbKi BUeHI ToYan TparoBa-
TH HaJl [UM THUTAHHIM JIEIIO Mi3Hime. 3HauHUi BKIaJ y p03po61<y METO/IOJIOTIYHHX 3a-
cax 1 MpakTUYHUX peKOMeH):[aI_III/I 1010 meHTI/anKauu JIarHOCTHKH Ta yr[paBJ'IlHH)I
AaKTUBaMHM, B TOMY YHCIIi ypaxyBaHHS HEMaTepiaIbHUX aKTHBIB Y AISUIBHOCTI BITYM3HSIHUX
nianpuemctB 3poowtu O. FO. Amocos, . II. boruns, T.B. baynina, 3. C. Bapnanii,
O. A. I'pimHoBa, O. M. I'pebemkosa, M. 1. Jlomimmauit, M. C. Jloponina, O. B Kenaroxos,
A. M. Konot, B. 1. Kynenko, H. JI. Jlyk’sauenko, B. B. Onikienko, [. M. Penina,
JI. K. Cemis, A. A. YyxHo Ta iH. Ha tepenax xomumnboro CPCP npoGiiemy Hemarepiaib-
HUX akTUBiB gocmixyBanu JI. Abankin, C. [satnos, B. Inozemies, B. B. OnbxoBcbkuid,
A. M. Makapos.

Hesupiweni yacmunu 3azanvhoi npoénemu. He3paxaounm Ha 3HAYHY KUIBKICTb
myOJTiKaIlii, Mo CTOCYIOThCS BH3HAYCHHS, (POPMyBaHHS Ta PO3BUTKY CTPATETIYHUX Ta
HeMaTepiaJbHUX PecypciB, 6araTo acmeKTiB Ili€l MPOOIEeMAaTHKH 3aJTUIIAIOTHCS BiJIKPH-
TUMH JUI TIOJANBIIAX PO3POOOK. 3aMUIIAIOThCS JUCKYCIHHMMHU Ta METOJO0JIOTIYHO He-
PO3BHHYTHMH NHUTaHHS (OPMYBAHHS HEMaTepialbHUX aKTUBIB MIANPHEMCTBA Ta CIIOCO-
O IX ynpaBIiHCHKOI OLIHKH 3 METO0 301bIIeHHs BapTocTi ¢ipmu. Cnabko mociimke-
HUMH y TEOPETHKO-METOJUYHOMY Ta TPUKIATHOMY acCHEeKTax CIiJ BU3HATH MUTAHHS
CTpPATETiYHOTO YNpPAaBJIiHHA TaKUMHU HeMaTepialbHUMHU aKTHBAMHU SK JIIJIOBA peIryTallis
KOMIIaHii, 11 3HaHHA Ta KOMITETEHIII].

Mema cmammi. OxpecieHe IpeaIMETHE TI0JIe JOCTIHKEHHS € IOCTaTHBO HIMPOKUM,
TOMY BBa)KaeMO 3a HEOOXi/IHE 30CepeIUTHCS Ha BU3HAYEHHI CyTi Ta CKIIQJI0OBUX MEXaHi-
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3My CTPATEriyHOTO yMpaBIiHHI HEMATEepiaTbHUMU aKTHBaMH, IIPU3BAHOTO 3a0€3MEYUTH
JOBFOTPUBAIMH YCIIX MIANPUEMCTBA B «HOBIM €KOHOMILII.

Buknao ocnoenozo mamepiany. SIx CBiT4UTH CBITOBHH JOCBiJ, HeMaTepiaibHi aK-
THUBHU CTAIOTh JIJIS1 KOPIIOPAId Mipoto IXHBOT )KUTTE3MATHOCTI Ta eheKTHBHOCTI (PyHKITII-
OHyBaHHs y MaiiOyTHhOMY. Tak, 3arampHuil 00csar kopnopaTuBHUX akTuBiB y CIIA B
80-x pokax XX cT. cKJIagaBcs Jiech Ha 62 % 3 MaTepialbHUX aKTUBIB, alie JIO IMOYATKY
TPETHOTO TUCSYOIITTS IS IHQpa MijJ BILIMBOM >KOPCTKOI PUHKOBOT KOHKYPEHIIiT CKOpO-
tunacst 10 30 %. OnpumogHeHi pe3yabTaTé HENIOAaBHBOTO JOCIHIKEHHS OpUTaHIIIB
3aCBIIYMIIN, 1110 B cepenHboMy 40 % 3aranbHOi BApTOCTI KOMIIAHIH CTAHOBJISATH 00’ €KTH
IHTEJIEKTYyaJIbHO1 BiIacHOCTI [4]. OTXe, A YCHIMHUX 3apyOiKHUX KOMIIaHii HE € Cek-
PETOM J[KEpeso JOBFOCTPOKOBOI'O YCIIXy Y HECTaOUIbHUX PUHKOBUX YMOBAX, SIKUM BHU-
SBJISIIOTHCS. HEMaTepiaabHl AKTUBH.

Crin 3a3Ha4UTH, 110 BPAaXOBYIOUYM BH3HAYAIbHY 3HAUYIIICTh HEMAaTeplalbHUX aKTH-
BIB y CTBOpPEHHI Ta HaOyTTI MiANPHEMCTBOM JOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IE€peBar,
iX CITijl BITHOCHTH JI0 TPYIH TaK 3BAaHUX CTPATETIUHUX. YPaXOBYIOUH HEYCTAJICHICTh TaK-
COHOMIi CTpaTeriYHUX aKTHUBIB MiAMPUEMCTBA HAAaJl M7 OCTAHHIMH PO3YMITHME TakKi
aKTHUBH, IO CIIPHUSIOTH HAOYTTIO KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta 00MeXyIOTh KOHKYPEHIIIO B
ramysi [3, c. 77].

YpaxoByroun BHUIllEe 3a3Hau€HE, MOKEMO KOHCTATyBaTH, IO HEMaTepiajdbHI aKTHBU
— II¢ BCS CYKYITHICTh HEOCSHKHUX aKTHBIB, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS Y CTBOPEHHI KiHIIEBOTO
MPOAYKTY, a TAKOXK MiJBUILYIOTh BapTiCTh camMoi hipMHu.

Opniero 3 3a/1a4 yOpaBIiHHA € MIATPUMaHHsS OallaHCy BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHILA
MiANPUEMCTBA 3 HOro OTOYEHHSAM. BUXOIS4YM 3 MO3MIIM CUCTEMHOTO MiIXOAY, KOXKHA
¢bipMa 3aisHa B TPhOX KOMYHIKaTUBHHX IpoLIecax:

® OTPUMAHHS PECYPCIB 13 30BHINIHBOTO CEPEAOBUINA YU CTBOPEHHSI HEOOX1IHUX pe-
CypCiB BIaCHUMHU CHJIaMU («BX11»);

® [IEPETBOPEHHS PECypCIB Y CTpATETiuHI aKTUBU Ta CTBOPEHHS 3 X JIONIOMOTOIO MPO-
IYKTIB («IIEPETBOPEHHS);

e riepegada MPOayKTY B 30BHINTHE CEPENOBUIIE («BUXII).

praBJ‘IlHHH Ma€ Ha MeTi 3a0e3MeYnTr OallaHC «BXOIY» Ta «BHXOTY», & CTpaTerque
praBJ‘IlHHiI — e IPOLEeC PO3POOKH CTpaTerll/I 10 KOOPJMHYE JTisSUTbHICTD yCi€i OpFaHl-
3amii B JJOBMOTPUBATINA MEPCHEKTHBI 1 3MIMCHIOEThCS B KOHTEKCTI BH3HAYEHUX Micii Ta
L€, aHaJi3y cepelloBUIla, BU3HAUYECHHS pecypcCiB JUIsl JOCATHEHHs 1IeH, Ta be3mnoce-
PEeAHbO peaizallii cTpaTerii Ta KOHTPOJIIO ii pe3yabTaTiB. TakuM 4MHOM, B yMOBaX «HO-
BOT €KOHOMIKI» KOHLEIIISl CTPATET1YHOrO YIPaBIiHHSI Ma€ OPIEHTYBATUCH HA PECYPCH,
K1 MaIOTh CTpATEriuyHe 3HAUeHHs JUIs MiIpHUEMCTBA, TOOTO IEpIll 3a Bce — HeMaTepiaib-
Hi pecypcu.

s po3poOKky MexaHi3My CTpPaTETriyHOrO YIpPaBIIiHHA HEMaTepialbHUMHU aKTHBAMU
HalJacTile BUKOPUCTOBYIOTh TEOPII0 IHTEIEKTYaJbHOTO KaIliTaly, sika OTpuMaja po3-
BHUTOK YBIIPOJIOBX OCTaHHIX 20 pOKiB.

Pe3ynpTaTy Hammx JOCTIKEHBb JO3BOJIAIOTH CTBEPKYBATH, 1110 OCHOBHA IpolieMa
YIpaBIiHHS HeMaTepianLHHMH aKTHBaMHU € Hacamrepes ix imeHTudikamis. Juckycii-
HOIO C(bepom B praBJ‘IlHHl HeMaTepiaTbHUMHU aKTHBAMU € BU3HAUCHHS «MEK» HasBHUX
HeMaTepiaJbHUX akTUBIB. [lepi 3a Bce, MpUYMHA IBOTO KPHETHCS Y BiAMIHHOCTI yKpaiH-
ChKOT'O CTaHAapTy OOIIKy HeMaTepialbHHX aKTHBIB Bl eBponeiicbkoro. Tak y MikHa-
POJHOMY CTaHAApTI OyXrajaTepchKoro 00Ky [7] A0 aKTUBIB BIAHOCATHCS PECYPCH, 1110
KOHTPOJIbOBaH1 MiAMPUEMCTBOM. BinmoBigHO 10 ykpaiHChKOro 3akoHOJaBcTBa [8] Ta-
KHMH € TpaBa Ha KOPHCTYBaHHS MPHUPOIHUMHU pecypcaMu (IIpaBO KOPUCTYBAHHS Ha-
paMH, IHIIMMHU pecypcaMH MPUPOJHOTO CEepelOBHIA, T€OJIOTIUHOI Ta 1HIIOK iH(OP-
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MAIli€0 PO MPHUPOJIHE CEPEOBHINE TOIIO); MpaBa KOPUCTYyBaHHS MaiHOM (TIpaBO KO-
PUCTYBaHHS 3eMEJIBbHOIO JIUISHKOIO, TIPAaBO KOPHUCTYBaHHs OyiBIlICI0, IPaBO Ha OPEHIY
MPUMIIIEHB TOIO) MpaBa Ha 00’ €KTH MPOMHUCIIOBOI BIIACHOCTI (ITpaBO HA BUHAXOJIH, KO-
PHUCHI MO, TIPOMHUCIIOBI 3pa3Ku, COPTH POCIWH, TIOPOIU TBAPHH, KOMITIOHYBaHHS (TO-
norpadii) iHTErpaIbHAX MIKPOCXEM, KOMEPIIiHI TAEMHUII, y TOMY YHCJIi HOYy-Xay, 3a-
XHUCT BiJI HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi TOIO); aBTOPCHKE MPaBO Ta CYMDKHI 3 HUM
npaBa (TpaBo Ha JIITEpaTypHi, XyI0KHI, My3W9HI TBOPH, KOMIT IOTEPHI TPOTpamMH, Ipo-
rpam JUIs €JIeKTPOHHO-00YHCITIOBAIHIX MAIllMH, KOMIOUIALIT JaHuxX (0a3u JaHuX), BH-
KOHaHHs, (OHOTpamHu, Bijeorpamu, mnepeaayi (mporpamu) opraHizauidi MOBJIEHHS TO-
1110); He3aBEepIIEHI KaliTajlbHl IHBECTULIT B HeMaTepiaibHI aKTUBH; 1HII HeMaTepiaibHi
aKkTUBU (IIPaBO Ha MPOBAKEHHS MISUIBHOCTI, BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHUX Ta I1HIIUX
npuBiIeiB TOmIO). TakuM YHHOM, Y OYyXOONIKYy BHKOPHUCTOBYETHCS CKOPIII IPaBOBE
TirymMaueHHs cyTHocTi HMA, HiXK ekoHOMIYHe, BapTiCTh OOJIIKOBAaHMX AKTHUBIB CKJIAJa€
MizepHy cymy. HemockoHanicTh 4MHHOI cucTeMu OONIKY HeMmaTepiaJbHHX aKTHBIB B
VYkpaiHi maTBepIKy€eThCs TAKAMU TaHUMHU.

[TpoBeneHe HaMU MOCTiKEHHS 24-X IMiIITPUEMCTB-BUPOOHHKIB aBiaTEeXHIKH CTAaHOM
Ha 2010 pik 103BOJWIIO 3pOOWMTH BHCHOBKH, IO YacTKa HEMaTepiaJlbHUX aKTHUBIB y
CTPYKTYpi ycix akTuBiB ckiagae 11 %. IIpu poMy cTpykTypa HEMaTepialbHUX aKTUBIB
Ma€ BHTJISAJ: TIpaBa Ha KOPUCTYBAaHHS MPUPOJAHUME pecypcaMu — 26,9 %, aBTOpChKi Ta
cymixHi ipaBa — 13,6 %, npaBa Ha 00’€KTH MPOMHUCIOBOI BIacHOCTI — 42,8 %, iHIIi
HemaTepiaibHi akTuBH (TyaBin) — 16,7 %.

Hocmikenns 18 HalOIIbIIMX METaTypPrifHUX MiANPUEMCTB JJO3BOJIHMIIO BCTAHOBUTH,
10 YacTKa HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB HE nepeBuInye 3,5 %, 3 AKUX OUIBLIICTh MPUIIAAE
Ha aBTOPCHKI Ta CYMIXHI IIpaBa, a TAaKOX 1HII HeMaTepialibHi akTUBH (TyBiI) [9].

VY mianpueMCTB Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI (30KpeMa BHUPOOHHUIITBO AJIKOTOJIBHHUX Ta
0e3aJIKOroJbHUX BUPOOIB) YacTKa HeMaTepialbHUX AKTUBIB Yy 3arajbHii CTPYKTYpi ak-
THUBIB OLIIHIOETHCS Ha PiBHI 4 % 3 HACTYITHOIO CTPYKTYpPOIO: TipaBa Ha 3HAKH JJIsl TOBapiB
1 mocityr — 29,7 %, npaBa Ha 00’ €KTH MPOMHUCIIOBOI Bi1acHOCTI — 57,4 %, aBTOpCHKI Ta
cyMixHI mpaBa — 9,2 %, iHIII HeMaTepiaabHiI aKTUBH (B TOMY YHCHi ryaBin) — 5 % [9].

Omxe yacTKa HeMaTepiallbHUX aKTHBIB y CTPYKTYpI aKTHBIB BITYM3HSHUX IiAMIPUEMCTB
ckimaznae Bin 4 no 11 %, Toxi K y 3apyOiKHUX KOMITaHISIX el TOKa3HUK csrae 85 % [5].

HaBeneni pe3ynbTat AOCTIDKEHHS OIIHKA HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB Yy 3arajibHid
CTPYKTYpi aKTHBIB YKPaiHCHKHX MiJIPUEMCTB JO3BOJISIFOTh POOUTH BHCHOBOK TIPO T€,
10 3HaYHa YacTKa iX HeMaTepialbHUX aKTHBIB HE BIJOOpaXKaeThcs B O0JIKY Ta 3BITHOC-
Ti. TakuM 4MHOM, PUHKOBA BapTiCTh YKPATHCHKUX MIMPUEMCTB BiJIPI3HAETHCS Bif Oa-
JAHCOBOI y pa3u, y TOMY YHUCII 3aBISKH HE OOJIIKOBAaHUM HeMaTepiaJlbHUM aKTHUBaM.
Tomy BBakaeMo 3a JIOIIJIbHE BUCYHYTH TIMOTE3y MPO HEOOXiAHICTH PO3pOOJICHHS CIie-
U(IYHOTO YNPaBIIHCHKOIO0 MEXaHI3MY, 3a JJ0IIOMOIOI0 SIKOTO MOKJIMBO peali3yBaTH Ha
BITYM3HSHUX MIIPUEMCTBAX MOTEHITIAN X HeMaTepialbHUX aKTHBIB.

Ha Hamre mepexkoHaHHsI ITiJ] CTpATETIYHIM YIIPaBIIiHHSAM HeMaTepialbHUMHU aKTHUBAMHU
MIAIPUEMCTBA JOPEIHO PO3YMITH KOMIUIEKC 3aXO/iB 3 ieHTudikamii Ta orinku HMA,
BUSIBJICHHS JDKepel iX popMyBaHHS Ta CTBOPEHHS YMOB JJIS X PO3BUTKY 1 KOPHCHOTO
BUKOPUCTAHHS 3 YPaxyBaHHSIM CTaHy Ta AWHAMIKH 30BHIIIHHOTO CEPEOBHUINA, CIIPIMO-
BaHWX Ha 3POCTAHHS KalliTami3allii MmiImprHeEMCTBA Ta HAOYTTS CTIHKUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar y IOBrOCTPOKOBIH nepcnekTuBi [6]. 3 ypaxyBaHHSAM 3a3HA4€HOT0, IPOTIOHY€EMO
JI0 CKJIaJy KOMIUIEKCHOTO 32 XapaKTepOM MEXaHi3My CTPaTeTridyHOTO yIpaBJIiHHS HEMa-
TepialbHUMU aKTUBaMH, IO 3a0€3MeYHTh CTIHKUIl PO3BUTOK MIiANPHEMCTBA B YMOBaX
«HOBO1 €KOHOMIKW» BKJIFOUaTH (puc. 1): a) MexaHi3M BU3HAUEHHS CKJIaJy CTPATEriyHO 3Ha-
YyIuX pecypciB (Y T.4. 3a IOTIOMOTOI0 MOOYIOBH «PECYPCHOTO ApeBay); 0) MEXaHi3M CIo-



134 Cmpamez2iunuili MeHeOHCMeHm HaA NiONPUEMCTNEI

JTy9EHHS CTpaTermHI/Ix pecypc1B Yy KOHTEKCTi HpI/II/IHHTOI 3arajbpHOi CTpaTerii HLI[HpI/I€MCTBa
(Y T.4. IIISIXOM aKTHBI3allll KITIFOUOBMX KOMITETEHIIIM Ta AMHAMIYHHUX 3/1aTHOCTEH OpraHiza-
1i{); B) MEXaHi3M PO3BUTKY HEMaTepiaIbHUX aKTUBIB Ta IX KamiTasizamii.
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Brunug Oe3nocepeiHbOro 0ToueHHs (YMHHUKM S-Tv cul koHKypeHuii M. Tloprepa)

Puc. 1. KonnenryanbHa cxema mo0y/10BU MEXaHI3My CTPATEriuHOTO YIpaBIIiHHS
HeMaTepiaJlbHIMH aKTHBaMH MiATIPUEMCTBA

HeoOxigHumu niepeaymMoBaMy BIPOBADKEHHS HA MIIPUEMCTBI 3alIPOIIOHOBAHOTO Me-
XaHi3My (OpMyBaHHs Ta PO3BUTKY HeMaTepialbHUX aKTUBIB CIIiJ{ BU3HATH 1IeHTH(DIKALIiI0
BCIX HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB, IHBEHTAPU3ALliI0 Ta BIIPOBAPKEHHS e(DEKTUBHUX METO/IB iX
KarmiTanizallii 3 MeTO0 MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IPHUEMCTBA.

Bucnoeku. HaBeneni pe3ynbTaTd KPUTUYIHOTO OTJISY MPAKTHKH yIPaBIiHHSI HEMa-
TepiaIbHUMHU aKTHBaMH B YKpaiHi Ta CBITI T03BOJIAIOTh KOHCTATyBaTH, IO IS BITUU3-
HSHUX TAMPUEMCTB, 110 MPArHyTh OYTH YCIITHUMH B «HOBIH €KOHOMIII», IepIIovep-
TOBUM 3aBJIaHHSIM € PO3pOOJICHHS KOMIUIEKCHOTO YIPABIIHCHKOTO MEXaHi3My, 3a JI0I0-
MOTOKO SKOTO MOKIMBO Peai3yBaTH MOTEHIIa] iX HEMaTepialbHUX aKTUBIB. I pyHTyIO-
YHCh Ha TEOPETUKO-METOAMYHHX 3acaaX CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY Ta BHUXOJSMYH 3
NO3MLINA CUCTEMHOIO MiAXOY, 3alIPOIIOHOBAHO KOHIENTYaJIbHY CXEMY I100YI0BH MeXa-
HI3MYy CTPATEriuHOrO yNpaBJiHHS HEMaTeplalbHUMU aKTHUBaMH HiANPUEMCTBA. Maemo
BHU3HATH, L0 JAJS MPAKTUYHOI peanizauii Iii€i ifee MoTpeOyroTh MOAAJIBIIOTO IOCHi-
JOKEHHS MIUTaHHS METOMYHOI0, OpraHi3auiiHoro ta iHpopmariiiinoro 3abe3nedeHHs aii
11bOro MexaHizMy. Came 11l aClieKTH YTBOPIOIOTh IEPCIIEKTHBHI HANPSIMU HAIIMX HOAAb-
HIMX JIOCIIJIKCHb.

Aimepamypa

1. Bepba B. A. AnaniTi4Ha XapaKTepUCTHKa TPoOIeM PO3BUTKY YKPATHCHKHX ITiIIPUEMCTB
[Texct] / B. A. Bepba // ®opmyBanHs puHKOBO1 eKOHOMiKH. — 2010. — Ne 23.— C. 85—96.

2. Bepba B. A. AnaniTi4Ha OIiHKA YIIPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTi PO3BUTKY YKpaiHCHKUX IIiJI-
npuemcTB [Tekcr] / B. A. Bepb6a, O. M. I'pebemkoBa // AKTyaJibHI MPOOJIEMH €KOHOMIKH. —
2010.— Ne 5. — C. 52—509.



Cmpamezis exoHomiuHo20 po3sumky Ykpainu, eun. 26—27 (2010) 135

3. Bocmpaxkos O. B. CtpaTeriunuii mpouec Ha HigNpueMcTBi: HaBu.nmocib. [Texct] /
0. B. Boctpsikos, O. M. I'pebemkoa. — K.: KHEY, 2009. — 317 c.

4. JXKapinosa C. UnenctBo Ykpainu B COT: cBiTOBI TeHIeHIIT y chepi BUKOPUCTAHHS 1HTE-
NeKTyaiabHO1 BiacHocTi [Enextponnuii gokyment| // lotmxaeBuk 2000. — 2008. — Ne 24
(418). — Pexxum noctymy: http://www.2000.net.ua/print?a= %2Fpaper %2F58219

5. I'ycvkog B. O pony HeMaTepUaIbHBIX aKTHBOB. .. [DJIeKTpOHHBIH JokyMeHT] / B. ['ycbkoB.
— Pexxum moctyna: http://www.renessans.kz/index.php?newsid=22

6. I pebewrosa O. M., Menvnux O. B. ba30oBi MOJOKEHHSI CTPATETIYHOTO YITPABIIHHSA HEMa-
TepianpHUMH akTuBamu mignpueMmctsa [Texct] / O. M. I'pebemkosa, O. B. Menbhuk // BicHuk
XMeJIpHHUIIBKOTO HAIIOHATBHOTO yHiBepcuTeTy. ExoHOMiuHi Hayku. — 2008. — Ne 6. — T.2
(122). — C. 132—135.

7. MixHapomuuii crangapT Oyxrantepcbkoro oOmiky Ne38 «HematepianbHi akTUBH» —
Jxepeno moctymy: www.minfin.gov.ua/document/92449/MCBO_38.pdf -

8. [Nonmo>xenHs (cranaapt) Oyxrantepcbkoro oomiky Ne 8 «HemaTepianbHi akTHBH»: 3aTBep-
mkeHo Hakazom MinicrepeTBa dinanciB Ykpainu Big 18 sxoBTHS 1999 p. Ne 242; 3apeectpoBa-
HO B MiHicTepcTBi rocTuIlii Ykpainu 2 nmuctonana 1999 p. Ne 750/4043.

9. dinancoBa 3BITHICTH miaANpueMCcTB. — J[xepeno moctymy. http://www.smida.gov.ua/

Cmamms Hadituiia 0o pedaxyii 15.06.2010 p.

YK 336.2 A. M. BopmHixk, kaH/. €KOH. HayK, CT. BUKJL.,
JBH3 «KHEY imeni Baguma I'etbmaHay

BIOIXXETYBAHHS IK CTPATETTYHUM IHCTPYMEHT
YIIPABAIHHSA PO3BHTKOM IIIAIIPHEMCTBA

AHoTauifa. Y craTTi OOCAIIXEHO OOUWH 3 Hale(peKTHUBHIIIINX HAIIPAMKIB CTpaTe-
TiYHOTO yIIpaBAiHHS — OI0/KeTyBaHHdA. BHU3HAYEeHO CYTHICTH i 3aBIaHHS IIPOIIECY
OromzKeTyBaHHA Ha PiBHI mignpueMcTB. Po3pobaeHo cxemy O6iomakeTy (piHAHCOBHX
pe3yabTaTiB. [loBeneHO eeKTHUBHICTh BIIPOBA/KEHHHA OIOKETyBaHHS 3a cydac-
HUX YMOB TOCIIOJAPIOBaHHS.

Karo4yoBi caoBa: Oro/zKeTyBaHHS, IIeHTPH (piHAHCOBOI BiAIIOBINAABHOCTI, IIEHTPH
c¢hinarcoBoro 00AiKy, ornepallifiHi BUTpaTH, CUCTeMa OIOMKETYBaHHS, YIIPaBAIHCHKUH
00AiK.

Bcmyn. Tlpotsirom 6aratboX poKiB KOMIIaHil pO3TJIsiiay CBOi OFOJKETH MPOCTO SIK
000B’I3KOBY OIIIHKY MalHOyTHIX pIYHHX JOXOIB 1 BUTpaT. Temnep BiTHOMIEHHS J0 I[bOTO
HIBUJIKO 3MIHIOETBCS, OCKUIBKM PHUHOK BUMarae OuTbIIOi KOHKYPEHTO3AATHOCTI M Mif-
MPUEMCTBA 3MYIlIEHI OyTH OLIbII AMHAMIYHUMH. YCHIIIHI KOMIAaHIT MOCTIHHO MiJBU-
HIYIOTh TOYHICTh CBOiX MPOTrHO31B MIOA0 MaOyTHIX omepaliil 1 MoB’sI3aHUX 3 HUMU I10-
TpeO y pecypcax. Lle He TinbKM 301IbIIye BaKIMBICTh OIOJKETYBaHHS W TUIaHyBaHHS,
1€ TAKOXX 3MIHIOE TPaIULIIHI POl PI3HUX TAOJIUIb, OIOKETHUX CUCTEM 1 IPOTPAMHOIO
3a0e3MeueHHs BJIaCHOTO BUPOOHUIITBA.

Ha cyyacHoMy emati po3BUTKY 3Hau€HHs OIO/DKETYBAaHHS H IUIaHYBaHHS JJIS1 KOPIIO-
pariii mocTiifHO 30imbIIyeThCs. [l KEpIBHHUKIB BEIMKHX 1 MAJCHBKMX KOMITaHIA 3-
MTOMIK OCHOBHUX (PYHKIIIOHAIBHUX OOOB’SI3KiB OIO/PKETYBaHHS CTA€ KIFOYOBOIO (DyHK-
uiero. CyyacHuil mporiec Or0/DKeTYBaHHS Terep BKIOYae Hadarato OibIIe pi3HUX ene-
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