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PO3BHTOK INIPOMHCAOBHX NIQNPHEMCTB YKPAIHH:
BATATOBHMIPHHH AHAAI3

AnoTania. CtaTTd DpucCBaYeHaA [OCAIMZKEHHIO TEeHEHIH PO3BUTKY BiTYH3HS-
HHUX MPOMHCAOBUX ITIAIPUEMCTB 3a AOIIOMOTH METOMIB 0AaraTOBHMIpHOIO aHaAi3y.
[IpemcTaBA€HO aBTOPCHKE GaYeHHS AJECKPUNTHBHOI TEOPETHKO-METOOUYHOI MOIEAL
GaraToBUMIpHOTO aHaaidy Ha 6a3i IMOKA3HUKIB e(peKTHUBHOCTI (pOpMyBaHHS Ta BU-
KOPUCTaHHS aKTHUBIB HiAIIPUEMCTBA.

KarouoBi caoBa. BaraToBumipHUil aHaAi3, TAaKCOHOMIYHUN MOKa3HUK, aKTHBU
OiAIPUEMCTBA, IPIMHU i MogU(iKoOBaHNN KOe(dilliEHT pO3BUTKY.

Bcmyn. HaliBaXMBIIIAM 3aBIaHHSIM CYYacHOTO CTaHy COIIATbHO-€KOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY YKpaiHU € HapOIlyBaHHS TEMITiB €KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS Ta IMiJABUINEHHS J00pO-
OyTy 3 METOIO JIOCSITHEHHSI €BPOINEHCHKUX CTaHAAPTIB PiBHSA JKUTTS HaceneHHs. L mpoo-
JieMa Moke OyTH BHpIIIIEHA JIMIIE 3a PaXyHOK €(PEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS aKTHBIB ITiJI-
MPUEMCTB, 110 3aTHI ¢(OPMYBATH TaKUH BHYTPILIHIM €KOHOMIYHUMN MOTEHIaM, KUl Ou
rapaHTyBaB y HalOMK4ii 1 BiJareHii IepCcreKTHBI BUCOKI TEMITH POCTY BaJIOBOTO BHYT-
PILIHBOrO MPOAYKTY B YKpaiHi Ta MEPETBOPEHHS LIMX TEMITIB Y CTIMKY TEHIEHIIIIO, a TAKOXK
3a0e31edyBaB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh YKPAaiHCHKOIO BUPOOHUIITBA HA MIDKHAPOIHOMY
puHKY. TOMy JTOCSTHEHHSI YKPaiHChKOI €eKOHOMIKH 332 OCTaHHI POKM HEOOXIJJHO aHali3yBaTH
3 TOYKH 30py iX SKICHOTO 3MICTY Ta BU3HAYeHHs (DAKTOPIB BIUIMBY Ha AUHAMIKy TpaHchop-
MaIlifHUX TIEPETBOPEHb 3 METOK0 OIIHIOBAHHS TOTEHIIIMHUX BHYTPINIHIX MOKJIMBOCTEH 1
HasIBHOTO TIOTEHITIATy €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS. Y IOMY KOHTEKCTI BH3HAYAIBHOTO 3HA-
4yeHHs1 HaOyBae OaraToBHMIpHUH (TaKCOHOMIYHUI) aHATI3.

Ilocmanoeka 3adauyi. JlocnimpkeHao eheKTUBHOCTI ()OPMYBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS aK-
TUBIB TIIIPUEMCTBA MPUCBSIYCHI IMpalli 0ararbOX BiIOMUX BITYM3HSHHUX 1 3aKOPIOHHHMX
yuenux (I.A. bnank, b. Jle, I'epi Kokins, [xeiimc P. Xutunep, M.K. MapiniueBa, O.I.
Mennpyn, O.b. bytnik-CiBepchkuii Ta iH.). [IuTanHs 3acTocyBaHHS METOJIIB OaraToBUMIp-
HOTO aHaji3y BUCBITIEHO B podoTtax B. [Tmorh, 3. Xenssira, C. AiiBazana, B. T'opoaHoro,
3. baxxaesa Ta iH. [IpoTe anropuT™Mu BUKOPUCTaHHS METO/IIB TAKCOHOMIYHOTO aHAI3y edek-
THBHOCTI (pOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHSI aKTUBIB IPOMUCIIOBUX MIAIIPUEMCTB YKpaiHH, 1110
penax. ToMy MeTOI0 JaHOI CTaTTi € JOCIIDKEHHS TeHAEHIINH PO3BUTKY ITPOMHUCIIOBHX IIiJI-
MIPUEMCTB YKpaiHH 32 IOTIOMOTH METO/IiB 0araTOBIMIpPHOTO (TAaKCOHOMIYHOTO) aHAI3Y.

Pe3ynemamu. Metoy GaraTOBUMIpHUX TIOPIiBHSHb HaOyB IMMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS B
€KOHOMIIII IiIIPHEMCTBA, 30KpeMa B IMiJIBEICHHI MiJICYMKIB pOOOTH, OIlIHFOBaHHI BUKOHAH-
Hs TUIaHy, aHami3i (JiHAHCOBOTO CTaHy CyO’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS Ta iX MiAPO3ALTIB. 3a-
CTOCYBaHHSI JaHOTO METOJy IOB’s3aHE 31 CKIAIHICTIO JOCTIPKYBAaHUX €KOHOMIUYHHX SIBUIIL
1 po11eciB, TX 6araTorpaHHICTIO Ta HEOAHO3HAYHICTIO. Y IIMX YMOBaX HAJIATH ILTICHY OIiH-
Ky LMX SIBUIII 32 JOMOMOI'OI0 OJJHOTO MOKAa3HUKA HEMOXIIMBO. TOMY BUKOPHUCTOBYETHCS CH-
cTeMa pI3HOMMEHHUX IMOKA3HHUKIB, SIKI HEOOXITHO CHCTeMaTH3yBaTu Ta aHATI3yBaTH IS
NPUAHATTS paliOHANTBHUX YIPABIIHCHKHUX pilieHb. CaMe TaKCOHOMIYHI METOAM MaroTh TO-
TYKHHUM apceHas alrOPUTMIB CUCTEMaTH3allii 1 TOMY MOKJIMKaHI BUPILIUTH IaHy IpoOJieMy.

© 1. M. Penina, 2012
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Puc. 1. JleckpunTrUBHA TEOPETUKO-METOIIYHA MOJICTh 0AraTOBUMIPHOTO aHAJI3y
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TakcOHOMIYHMI MMOKA3HUK PO3PAXOBYETHCA 3a KIIACUYHUM aJTOPUTMOM TaKCOHOMIY-
HoTO aHamizy [1, c. 668—675]: ¢hopMyBaHHsI MaTPHIl CIOCTEPEKEHD, CTAHAAPTH3AIIS
3HAYCHb EJICMEHTIB MATPHIIl CIIOCTEPEkKCHb, 1IEHTH(IKAIlI BEKTOpa-eTajoHa, BU3HA-
YeHHS BiJICTaHI MI)X OKPEMHUMH CIIOCTEPEIKEHHIMH 1 BEKTOPOM-ETAIOHOM, PO3paxyHOK
TAKCOHOMIYHOTO KOoe(illieHTy pO3BHUTKY. JIeCKpUNTHBHY TEOPETUKO-METOIUYHY MOJIENb
0araToBHUMIpHOTO aHaNi3y MPEACTaBICHO Ha puc. 1.

Hani g po3paxyHKy (akTopiB (X; — Xz9) oTpuMaHi 3 o¢iuidHuX iH(pOpMaAIIHHIX
Jokepen [2, 3].

Criuparo4nch Ha pe3ysbTaTh TisUIbHOCTI Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS Ta X BHECOK Y
dbopMyBaHHsSI TTPOMHUCIOBOCTI KpaiHW TiANPHUEMCTBAMHU-PECIIOHICHTAMH TOCIKEHHS
0o0paHo BeJHKi, cepe/iHi Ta Baromi 3a 00CsIraMu JUTOBOI aKTUBHOCTI MaJIi MiAPHEMCTBA.

[lepma Qokyc-rpyna — 1e miAnpueMcTBa AOO0YBHOI MPOMHUCIOBOCTI (100yBaHHS
nanuBHO-eHepreTnyHux Ta iHmuUX konanuH [CA,CB]): ITAT «HAK «Haapa Ykpainny;
HAK «Hadrora3z Ykpainuy; [IAT «[liBHi4HUH TipHHYO-30arauyBaJIbHUI KOMOIHATY;
BAT «IlontaBcbkuii I'3K».

HAK «Hanpa Ykpaian» € omHi€I0 13 HAUMOTYXHIMWX KOMIIaHIH, 0 peari3ye iHTe-
pecH JepKaBu Ta iHBECTYE T'eOJIOrOpO3BiAYBaIbHI MPOCKTH HA TepuTopii Ykpainu. Jlo-
yipHimu nianpuemcrsamMu HAK «Hanpa Ykpainn» € JIT «Arporeodizuxa», AT «I op-
niBposBiakay, Il «KuromupOyppossinka», Il «3axigykpreonoris», AIl «Kpum-
reosorisy, JI «Mupropoanagroraspossinka», Il «IlonraBradrorasreonoris», A1
«[TonraBa PI'TI», ATl «IIpoekTHu IHCTUTYT «YKpreonoyanpoek, JIT «lleHTpykpre-
omnoris»y, [I1 «YepniriBHadTorasreonorisy.

HamionanpHa akiionepHa kommnasis «HadToras Ykpainu» € mpoBiHUM IiaIIprEMC-
TBOM IMMAJIMBHO-CHEPTreTUYHOTO KOMIUICKCY. Y ckiaai Komnanii pyHKITIOHYIOTh OJTUHA-
LT OCHOBHHUX IOPUJIMYHO BIJOKPEMIJICHHUX JTOUIPHIX KOMIAHIM 1 TOBApUCTB 3 PI3HUMHU
¢dopmamu BnacHocTi (cepen saxux: K «YkprazsunoOysanus», [IK «['a3 Ykpainu», [IK
«Yxprpancrasy, BAT «YkprpancHadra», AT «Hoprnomopnadrorasy, BAT «Ykpna-
dTa» Ta iH.), AKi 3a0e3Meuyr0Th BUKOHAHHS MOBHOTO IHMKIY upstream Ta downstream
omeparliii y HapTora3oiii pOMHCIOBOCTI.

JlBa ocrtanHi pecnionneHTH aociaipkeHHs [IAT «IliBHiuHUMI ripHH4O-30aradyBab-
Huii komOinat» i BAT «IlonTtaBcekuii ['3K» — 1e mianpuemMcTBa 31 3HAaUHUM TIOTEHITIA-
JIOM, SIKi TpUBaJIMK yac (PYHKI[IOHYIOTh Ha PUHKY 1 MalOTh JOCTAaTHIN 00csr iHpopmarii
JUIS IPOBEJICHHSI IPYHTOBHHIA aHAITHYHHUX JTOCII/IKCHb.

Ha puc. 2 npezncraBieHo aAuHamiKy Moan(iKOBaHOTO KOe(illieHTY PO3BUTKY d, Min-
MIPUEMCTB-PECIIOH/ICHTIB JOCIIKSHHSI TOOYBHOI TPOMHUCIIOBOCTI.

AHanizyloud JMHaMiKy MOAN(DIKOBAHOTO KOE(DILI€HTy PpO3BUTKY HiANPUEMCTB-
PECTIOHICHTIB JOCITIKEHHSI TOOYBHOI MPOMUCIOBOCTI CIiJl 3aCBIAYATH TCHACHIIIO J0
Horo 3HmwkeHHsA. Skmo B 2006 poii maiike BCl NIANPUEMCTBA MaJld 3HAYEHHS JTAHOTO
koegimieaTa 6mm3pko 0,4, To B 2010 porri 3adikcoBaHO HOro 3MEHIIICHHS B YOTHPH pa-
3u. be3yMOBHO KpHr3a Ta TOCTKPU30BUH TEepiol HEraTUBHO TO3HAYMIHMCS Ha €()EeKTUBHO-
CTi BUKOPHCTAHHS aKTHBIB MiIPUEMCTB TOOYBHOI IIPOMHCIOBOCTI 1 THM CaMHM TIOCTa-
BIWIM MiJA 3arpo3y nojanbiuuil ix po3Burok. ¥ 2010 porui nuiie ogHe HiANPHEMCTBO
(ITAT «ITiBHIYHMI TIpHUYO-30arauyBajibHUI KOMOIHAT») Majo 3pOCTarounil MoAU}iKO-
BaHUM KOE(PILIEHT PO3BUTKY, KU 301U1bIIKBCS OPiBHAHO 3 2009 pokom Ha 8,18 %.

SKm1o npoaHastizyBaTH TEMIT 3MiHM MOH(IKOBAaHOTO KOe(iIliEHTy PO3BUTKY, TO 3a Jia-
HUM TOpiBHSHHAM Kparii ro3uttii Mmae BAT «IlonraBcekwmii ['3K», sxuit y 2008—2009 pp.
MaB TIO3UTUBHY AWHAMIKY 3MIiHH d, AyTcaiZiepoM cepe PecrioHAEHTIB JOCIiKEHHS Jla-
HOTO HampsIMKY JisutbHOCTI MOkHa BBakatu [TAT «HAK «Hanpa Ykpainm» amke e min-
MPUEMCTBO B KOJAHOMY pOLIl He 30UIBLIMIIO CBOI MOKa3HUKU MOAM(DIKOBAHOTO KoeilieHTa
PO3BUTKY, a y 2010 pori naHuii noka3zHUK 1e i 3MeHmmBcs Ha 61,76 % nopiusiHo 3 2009
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pPOKOM. AJie SIKIIO aHajIi3yBaTy JaHWI MOKa3HMK 3a BIAXMJICHHSIM MOAM(IKOBAHOTO Koedi-
LIEHTY Bil CEPEIHBOrO MOTO 3HAYCHHS Y KOXKHOMY POIl, TO MOXKHa CTBEp/IKYBATH, IO 3
2006 o 2008 pik KoedilieHT TIEPEBUIIYBaB CEPENHI MOKA3HUKH M0 JOOYBHIN MPOMHUCIIO-
BocTi, arie y 2010 porti OyB HalMEHIIIMM Yy HANpsIMKY €KOHOMIYHOT JisUThHOCTI (Maibke Ha
42 % HKHUI 3a cepeaHe HOro 3HAYEHHS).
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Puc. 2. Jlunamika Moau(ikoBaHOTO KOE(II[iEHTY PO3BUTKY d, MiANPUEMCTB-PECIIOHJICHTIB
JOCTIIKEHHS JOOYBHOT IPOMHUCIIOBOCTI

SIK BUCHOBOK, MOKHA 3a3HAYUTH, 110 YCi MiIPUEMCTBA-PECTIOHICHTH JTOCIIKEHHS
JN00YBHOI MPOMHUCIIOBOCTI, 0€3 BHHATKY, MOKa3ylIOTh HEraTUBHY TUHAMIKY PO3BUTKY.
CrioctepiraeTbcsi TEHACHIIIS 0 3HIDKEHHST MOAM(IKOBAHOTO KoedillieHTa pO3BUTKY I10-
yuHaouu 3 2006 poky abCOJIIOTHO Ha KOXHOMY MIANPUEMCTBI, IO CBIIYUTH MpPO He-
e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX aKTUBIB.

Hpyra ¢okyc-rpyna — 1e MiAnpueEMCTBa NepepoOHOi MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu. 3Ba-
JKaro4M Ha Te, 110 B YKpaiHi mepepoOHa MpOMUCIIOBICTh (hopmye nipubauzHo 70 % peaizo-
BaHOI IPOJIYKIIiT MPOMHUCIIOBOCTI B3araii, 10 CKIaay ApYyroi (oKyc-rpyIy BXOJUTh 23 Tij-
TIPUEMCTBA, 30KpeMa: 8 mianpueMcTB HanpsMKy DA «BUpoOHUIITBO Xap9OBHX MPOIYKTIB,
HaroiB 1 TIOTIOHOBUX BHPOOiB» ([TAT «Kozsruachkuit M’ scokomOiHaTy, [TAT «MwupoHis-
cekuit  Xmbonpoaykr», IIAT «O6ononb», Il «YkpaiHcbka ropiayaHa KOMIIaHIs
«Nemiroffy, TTIAT «Kutomupcekuii maciozasoa», [IAT «lamakton», ITAT «KwuiBcbka
koHauTepchka ¢adpuka «Pomeny», [TAT «KuiBcbkuil Oyn0YHO-KOHAUTEPCHKUN KOMOIHAT
Nel2y); 2 mimnpuemctsa 3 HanpssmkiB [DB, DC, DD, DE] «Jlerka npoMucIioBicTh Ta LIEIT0-
nosHo-mariepoBe  BUpoOHUITBO» (ITAT «KuiBCbkuii KapTOHHO-TIAIIEPOBUN KOMOIHATY,
ITAT «Bononapkay); mignpremctBo HanpsMKy DF «BupoOHHIITBO KOKCY, TPOIYKTIB Had-
To niepepodnens» ([TAT «ABAIiBCbKUIT KOKCO-XIMIYHHIA 3aBO/»); 3 MANPHUEMCTBA HAMPsIM-
kiB [DG, DH, DI] «XimiuHa Ta HadTOXIMIYHa IPOMUCIIOBICTh Ta BUpOOHUIITBO 1HILIOI He-
MmertaneBoi MiHepanbHOiI npoaykii» (ITAT «KuiBchkuii Bitaminnuil 3aBoa», [TAT «Kon-
uepH «Ctupom», [TAT «A3zor» (Uepkacn)); 3 mignpuemctsa Hanpsmky DJ «Mertamypriiiae
BUPOOHHIITBO Ta BUPOOHMIITBO roTOBUX MetaneBux BHpoOiB» (ITAT «3aBon 3aimizo0eToH-
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HMX KOHCTpykuii iM. Citnanu Kosamscbkoi», BAT MK «Asoscramby», I[TAT «Apma-
npomy); 5 mianpuemcts mammHoOyayBanHs [DK, DL, DM] (Il «AsiamiiiHuii HayKOBO-
texHigHui Komruieke iM. O.K.AntoHoBay, [TAT «3aBop «Jleninceka ky3us», [IAT «Motop
Ciu», [IAT «CraxanoBcekuii BaroHOOymiBHHN 3aBoi», [IAT «MapiymomsChkuii 3aBOJ
Ba)XKoro MammHOOyyBaHHs ) 1 [TAT «3aBog «Masik» sike mpencranise «lHi ramysi me-
pepobHOT mpomuciioBocTi» DN.
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Puc 3. lunamika MoauikoBaHOTO Koe(illi€eHTy PO3BUTKY d; MiANPHEMCTB-PECHIOHICHTIB
JIOCTTDKEHHSI 3 BUPOOHUIITBA XapUYOBUX MPOIYKTIB, HAIOIB 1 TIOTIOHOBHX BHPOOIB
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[Ilo6 mpoBecTn OaraTOBUMIpPHHI aHalli3 yci€i mepepoOHOI MPOMHUCIOBOCTI, BapToO
JeTaNbHIIIE MMPOaHaNi3yBaTH KOKEH 3 BUIIB €KOHOMIYHOI AisutbHOCTI. Haibinbmn mict-
KHUM € PUHOK BHUPOOHMIITBA XapUOBUX NMPOAYKTIB, HAIOIB 1 TIOTIOHOBUX BUPOOIB, SAKUH
IpeJCTaBIeHO BicbMa KomnaHisMu. Ha puc. 3 MoxHa crnocTepiraTd JUHaMIKy 3MiHU
KOoe(]ili€HTY PO3BUTKY IIUX IiITPUEMCTB.

Sk 6aunmo 3 puc. 3, IMHAMIKa € HETaTUBHOIO. 32 YOTUPU OCTAHHI POKH KOE(DillieHT
PO3BUTKY B YCIX MIAMPUEMCTB 3HaYHO 3MeHImBcs. Jlume aBi kommanii [TAT «Ykpain-
cpka ropimyana komnasis «Nemiroff» y 2008 poui ta [TAT «MuponiBcbkuii Xii6o-
npoaykt» y 2009 porti Oynu OJIM3BKUMHU JI0 TOTO, MO0 MOBEPHYTH YH TOKPAIIUTHA CBOT
nokpu3oBi mo3utlii 2006 poky.

Cnanna TenaeHist po3Butky crocrepiranacs Ha [IAT «O6omnonby, [TAT «I"amak-
toH», [IAT «KuiBchbkuii Oynmouno-koHauTepchkuii komoinat Nel2y». ¥V mepion 3 2006
o 2010 pixk MoaudikoBanuit KoeilieHT pO3BUTKY JaHUX IMiAMPUEMCTB 3HU3HBCS HA
76 %, 81 %, 86 % BiAMOBIAHO 1 )KOAHOTO pa3y He OyJo 3adikcoBaHO Xoua O HE3HAU-
He 301IbIICHHS IaHOTO MOKAa3HHUKA BIJHOCHO MONepeAaHboro nepiony. o yucna ana-
JOTIYHMX MIANpUEMCTB MoxkHa Oyino O BimHectn 1 [IAT «Ko3sruHChKHiA
M’ sicokoMmOiHaTY, mpote y 2010 pori 3adikcoBaHo 301MbIIeHHS MOIU(IKOBAHOTO KO-
edimienty po3Butky Ha 17,1 %.

Possutok ITAT «Kutomupcebkuii macinozaBony 1 [IAT «KuiBcbka KOHIUTEpPChKa
babpuka «Pomen» Mae CTOXacTHUHHIA XapakTep. BmpoaoBxk aHami30BaHOTO TMEpioxy
B1I0yBaJIMCS KOJIMBAHHSA K y OiK 301JIbIIEHHS, Tak 1 B OiK 3MEeHIIEHHS MoaudikoBa-
HOTO Koe(ili€eHTa PO3BUTKY JaHUX cyO’€KTiB rocmojaaproBanus. IIpore mpu 3ria-
JOKYBaHHI 3a3HaUYEHUX KOJHMBaHb OOWIBA MiAMPUEMCTBA AEMOHCTPYIOTh 3HIIKEHHS
TEMIIIB PO3BUTKY.

[Ilono nerkoi MpoOMHUCIOBOCTI, TO CUTYallid € TAKOKO K HEBTIIIHOIO, SIK 1 B Xap4yoBiil 1
nepepoOHii IPOMHUCIIOBOCTI B ILIIOMY.

MomudikoBanuii koedimieHT po3BuUTKy [TAT «KHIBCHKOr0 KapTOHHO-ITAIIEPOBOTO
koMmOiHaTy» Ta [TAT «Bononapku» (puc. 4) 3 KO)KHUM pPOKOM CTaOiIbHO 3MEHIIIyBaBCs,
1 B 2009 poui caruys cBoix MiHiMyMiB (0,1439 Ta 0,1637 BianoBigHo). I mume B 2010
porti BizOymocs ioro migsumeHHs Ha 0,5 % 146,5 % BianosiaHo.

AHami3ylouu KOKCOXiMiYHe BUPOOHUIITBO Ta MPEACTaBICHUN TYT «ABIIEBCHKUI KOK-
COXIMIYHHMI 3aBO/I» MOKHA CIIOCTEpIraTu CTpUOKOMNOAIOHE MaJiHHA MOJU(IKOBAHOTO
koedirieaTa po3BUTKy 3 0,6495 y 2006 pomi g0 0,2534 y 2010 poui. ToOTo 3a yoTHpH
poku mMoauikoBaHMi KoedimieHT po3BUTKY 3HU3UBCS Ha 60,9 %. Brmpomoxk Bchoro
aHAJII30BAHOTO TEpioAy KEPIBHUITBO MIANPUEMCTBA HAMArajaocs MPOTUIISTH BILIUBY
KPU30BUM SIBHIIAM, TIPOTE 30BHIIIHI YAHHHUKHU (30KpEeMa BapTICTh aKTUBAIlii PECypCiB)
cTpuMyBaH e(hEeKTUBHICTh peasizallii aHTHKPU30BHX 3aXOJIIB.

Oco06nuBOi yBarm 3aciyroBye€ aHali3 MiANPHUEMCTB XiMIYHOI Ta HapTOXIMidyHOT
MPOMHUCIIOBOCTI, SIKI Ipe/cTaBleHl TpboMa pecrionaeHTamMu gociipkenss: [TAT «Ku-
iBcpkuil BiTaminHui 3aBoa», IIAT «Konmepn «Ctupom», ITAT «Azor» (Yepkacu).
Hani mignpuemcta micis 2006 poKy BIPOBAKYBaIIM aKTUBHY aHTHKPH30BY CTpaTe-
Ti0, IO JO3BOJIIIIO MiATPUMYBAaTH MOIM(]ikoBaHUH Koe]illieHT PO3BUTKY Ha JOCTAT-
HbOMYy piBHI. Tak, ynpomox 2007—2008 poxkiB [TAT «KwuiBchkuii BiTaMiHHUN 3a-
BOJ» TIOKa3yBaB JJOCTATHHO BUCOKWH Temm po3BUTKY. Timbku B 2009 porri B HaCIiI0K
HOTIepeIHbO MPOBEIEHOI peopraxizallii Bi0yJ1ocs 3HaUHe 3HWKEHHSI MOAM(PIKOBAHOTO
koeditierTa po3BuTky 3 0,3229 no 0,0465, To6TO Ha 85,6 %. AJe BXKe B HACTYITHOMY
pOIIi KOMITaHis MOBEpPTAE JAaHUH MOKa3HUK 10 HanexxkHoro piBHs (0,1778), miaBuImyo-
Yl TUM CaMUM MOJU(IKOBaHUI Koe]illieHT PO3BUTKY Maibke B TpH pa3u. B cBoro
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yepry st [IAT «Konuepa «Ctupon»» kpuzoBumu pokamu Oymu 2008 ta 2010 pokw.
Came B HUMX BigOynocs nmaaiHHsS MoaudikoBaHoro KoedimieHTa po3BUTKY Ha 62,3 % i

26,2 % BIAMOBIIHO.
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Puc. 4. lunamika Mmoan¢ikoBaHOTO KOE]ILIEHTY PO3BUTKY d; MiANPHEMCTB-PECTIOHACHTIB
JOCTIDKEHHS 3 JIETKOT, IIETF0JIO3HO-TIANepoBOi, KOKCO-, HAPTOXIMIUHOT, XiMIgHOT
MIPOMUCIIOBOCTI, BAPOOHHIITBA 1HIIIOT HEMETAIEBOT MiHEPATBHOT IPOAYKITT Ta IHIIAX
HanpsMiB IepepoOHOi IPOMHUCIOBOCTI
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ITAT «A3zot» (Uepkacu) npoiiuio pakTHIHO Takuil camuil muisx, sk i [TAT «Kwuis-
CHKMU BITaMIHHUH 3aBOJ». AJjie 3MiHU BimOyBaiucs jaeuio crpumadime. Ilicis mocutsb
cTpiMKoro naaiHus (Ha 72,6 %) y 2007 poui mMoan¢pikoBaHUH KOE(]ili€HT PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA [T0YaB cTabuIbHO 3pocTaty, 1 B 2010 poui cranosus 0,2894 (maiixe 57 %

piBHA nanoro nokasnuka 2006 poxy).
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Puc. 5. lunamixa MoaudikoBaHOro Koe(illieHTY PO3BUTKY d; HIANPUEMCTB-PECIIOHICHTIB
JOCTIDKEHHS 3 METaIIypriifHOTO BUPOOHUIITBA Ta MAITMHOOYTyBaHHS
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[ono miAnpueEMCTB METaTypridiHOro BUPOOHMLITBA, TO TYT IMpEACTaBIeHA OAHA 3
HacTaOUIBHIMMNX 1 MOCTYHNOBUX JAMHAMIK 3MEHIIEHHS KOC(Ili€HTY PO3BUTKY MiANpPH-
eMcTB. «CrapTyroun» Maibke pa3oM, Tak caMO KOMIIaHIi pO3TalllOBYIOThHCS MOpPYyY 1 Ha
«inimi» (puc. 5). Iokazauku 2006 poxy s ITAT «3aBony 3ani300€TOHHUX KOHCTPYK-
iy, [TAT «A3zoscrami» Tta ITAT «Apmanpom» cranoBwim Bignosimao 0,601059,
0,58764 ta 0,554864 i B 2010-my Bxe csiramu piBasa 0,180615, 0,149168 ta 0,193267.
Ile ToBOpUTH TIPO 3aJEKHICTH PO3BUTKY METATYPTiHHOTO BUPOOHMIITBA BiJI 30BHINTHIX
YMOB TOCIIO/IaPIOBaHH.

Amnanizyroun MamuHOOYyTyBaHHSI BapTO MPHUIUINTH yBary KOXXHOMY 3 IpEICTaBJe-
HuX mianpueMmctB. Tak, MmoaudikoBanuii koedimieHT po3BuTKy [TAT «3aBoj «JIeHIHCH-
Ka Ky3Hs» y 2006-my poui craHoBuB 0,532134, BiH OyB HallBUIIIUM MMOKa3HUKOM Cepej
PECIIOHICHTIB TOCIiKeHHsT MamHoOy ryBanHs. [Ipote y 2007 pori B pe3ynbTari 3HH-
KEeHHsI e()eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS aKTHBIB IiIPUEMCTBA B OCHOBHOMY 32 PaxyHOK
BIUIMBY JI€CTPYKTHUBHMX 3OBHIIIHIX YMHHHUKIB MOAU(IKOBAaHUN KOEQIIIEHT PO3BUTKY
cnycruscs 10 nosHauku 0,138101, mo Ha 74 % Huxde 3a nokazHuk 2006 poky. Sk Bua-
HO 3 MOAAJIBIIOI JUHAMIKH PO3BUTKY, AHTUKPU30BI 3aX0I1 MaJId TIO3UTUBHUN PEe3yJIbTaT
1 kepiBHHITBY ITAT «3aBon «JIeHiHChKa Ky3HS» BAajgocs cTaOlni3yBaTH CTaH PO3BUTKY
KOMTaHii.

[TAT «Motop Ciu» — eauHe TMIANPUEMCTBO CEpEIl YMCIIa PECTIOHICHTIB TOCIIKEH-
HSl MamMHOOYyBaHHS, sike cripomoruiocst y 2008 pori mpoimtoctpyBatu Ha 18 % Bumi
TEMIU PO3BHUTKY TopiBHAHO 3 2006 pokom (0,611227 y 2008 pori, npotu 0,517203 y
2006 pori). [TpoTe Hagam criocTepiraeTbest ynoBulbHEHHS TeminiB po3BUTKY [TAT «Mo-
top Ciu» 1 Bxke y 2010 poui 3adikcoBaHO ayKe HU3bKHI piBeHb MOJIM(IKOBAHOTO KOE-
¢iuienty po3sutky 0,094003, mo Ha 81,8 % Hikuye nokaszHuka 2006 poky. besymoBHo,
Ha L€ CYTTEBO BIUIMHYJIO 3arajbHe 3HWKEHHS KyIiBEIbHOI CIIPOMOXKHOCTI CIIO’KUBAYIB.
Buxozstuu 3 Toro, 1o npoayKiis MiANpHeEMCTBA HE BITHOCUTBCA 10 TOBApiB MepIIovep-
TOBOT'O CIIO’KMBAHHS, TO LIJIKOM 3pO3yMiJIO, 1110 TEMIIH PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA B KpH-
30BUil 1 IOCTKPU30BUil Tepioan OyayTb HU3bKUMHU.

Cx0xy MK 0000 AMHAMIKY MOJIU(IKOBAHOTO KOE(IIIEHTY PO3BUTKY JIEMOHCTPY-
1o1h 1 «ABianiiiauii HaykoBo-TexHIYHHN Komiuiekc iM. O.K. AntoHoBay Ta BAT
«CTaxaHOBCHKMH BaroHoOyniBHUHN 3aBoa». OOuaBa mignpuemcTBa y 2006 pormi Manm
JnocTaTHbO BUCOKUH d, — 0,483997 ta 0,462402 BinnosigHo, i Bipogosxk 2007—2008
POKIB HaMarajiucsi yTpuMyBaT TeMIid po3BUTKY. [Ipote 2009 pik BUSBHBCS mpodiieMa-
TUYHUM JUIS JaHUX TiANPHEMCTB 1 BOHM 3aKIHYMIIM HOTO 3 JyXe HU3bKUM pPiBHEM MO-
nugikoBaHoro koediuienty po3Butky 0,104518 ta 0,033129, mo menme piBus 2006
poky Ha 78,4 % Ta 92,8 % BiaAnoBigHO. IMOBIpHO TaKi HU3bKI MOKA3HUKU PO3BUTKY JaJU
MOILITOBX KEPIBHULITBY MIAMPUEMCTBA IIOA0 MEPErIsily KOHLENIi po3BUTKY 1 Herai-
HOTO BIIPOBA/KEHHSI aHTUKPU30BUX 3ax0/iB. Lle, B CBOIO yepry, Masio J1i€BUM pe3ysbTaT
1 B 2010 pori MU MOXXEMO CIOCTEpIraTH MO3UTHUBHY AMHAMIKY 3MIHU TEMIIB PO3BUTKY
JII «Asiamiitnuii HaykoBo-TexHiuHUN KoMIuiekc iM. O.K. AnronoBa» ta [IAT «Craxa-
HOBCBHKMH BaroHoOyzmiBHUH 3aBogy. Tak, y 2010 pomi ITAT «CraxaHoBChbKHIT BaroHo-
OyIIBHUI 3aBO JOCST PEKOPAHOTO OOCATY BHUITYCKY TOBApHOI MPOYKITii, SIKUI CKIIaB
7434 omuHUII BAaHTaXXHOTO PYXOMOTO CKJIay — HEOyBaJMid pe3ysbTaT 3a BCIO 45 piuHy
icTopiro mianpuemcTa. Y mopiBHAHHI 3 2009 pokoM, BUpOOHHUIITBO BaroHiB 3pOcCiio B
4,7 pazy abo Ha 5850 BaroHis.

Junamika moaudikoBanoro koedimienra po3Butky [TAT «MapiynoiabChbKuii 3aBOJ
BAXKOTO MAIIMHOOYAyBaHHS» CBIAYUTH PO MOCTYNOBE 3HIKEHHS €()eKTUBHOCT1 BUKO-
pucTaHHsa akTUBIB mianpueMmctBa. Ha kxinens 2010 poky mianmpueMcTBO noTpelye mo-
MOBHEHHsI 00IrOBUX KOWITIB 3317151 MOJAJIBLIOTO PO3BUTKY.
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Tpers pokyc-rpyna npeactaBieHa TpboMa MiMPUEMCTBAMU-PECTIOHICHTAMHU J1OCITi-
moxenHs: I[TAT «KuiBeneproy», IIAT «Kwuisrasy, [IAT «ITEK ITEM-EneproByriuisy.
[Tepmni aBa miANpUEMCTBA NPEACTABIAIOTh YHIKAIbHUN €HEPrOKOMIUIEKC TEIUIOETIEeKT-
pOLIEHTpaJIeil, TEIJIOBUX Ta €JIEKTPO- Ta Ia30Mepex, HaJIAroJKyBaJbHHUX, PEMOHTHO-
OyniBeNbHHUX, TPAHCIIOPTHUX Ta IHIIMX MIAPO3IUTIB, SKi 3a0€3MeuyrOTh CTOJHIIIO
VYkpaiaun ra3zom, enekTpudyHOoo Ta TermioBoio eHeprieo. I[IAT «ATEK IIEM-
EneproByrimisy 3abe3nedye €HEpri€l0 MiANMPUEMCTBA BYTLIBHOI, MaNIMHOOYIIBHOI,
JIETKOI Ta Xap4oBOT1 MPOMHCIIOBOCTI, a TAKO’K KOMyHaJIbHI Ta OFOJKETHI OpraHizairii, Ha-
cenenns JloHenpbka Ta JJoHEIBLKOT 001aCTi.
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Puc. 6. luramixa Moan(iKoBaHOTO KOE(DIIiEHTY PO3BUTKY d; HiIIPHEMCTB-PECIIOHAECHTIB J0-
CITIKEHHS 3 BUPOOHHMIITBA Ta PO3IMOIICHHS eIeKTPOCHEPTil, ra3y Ta BOJH

Sk cBimyath naHi puc. 6, PO3BUTOK Hl,[[HpI/ICMCTB-pGCHOHI[GHTlB JOCIIDKEHHS 3 BH-
p06HI/ILITBa Ta PO3MOICHHS SJICKTPOCHEPTii, rasy Ta Boau BrpoaoBx 2006—2010 po-
KiB ynoBuUibHUBCA. MoaudikoBanuii koediuieHT po3BUTKy [IAT «KuiBenepro», I1IAT
«Kwuisraszy, [IAT «ATEK I[IEM-Eneprosyrims» y 2010 poui nopiBusiHo 3 2006 poxom
sun3uBcd Ha 70,4 %, 84,8 %, 73,05 % BigmoBigHO. AJle CHif 3a3HAYMTH, IO AaHI Mif-
MPUEMCTBA HAJEkKaTh /10 YKcia 1HPPACTPYKTYpHU MICT Ta IHIIMX BUPOOHUYUX MiANPH-
€eMCTB. | ToMy iX PO3BHTOK 3aJIe)KaTh NEPEBAXHO BiJ IMOJITUKH Ta PIBHA PO3BUTKY
OCTaHHIX.

Bucnoeku. Pe3ynbraTi nmpoBEIEHOTO JOCIIIKEHHS JOBOJATh MPUKIAJHY LIHHICTH
6araTOBUMIpHUX METOIB JUIsl IPOBEJICHHS JIIarHOCTUKU e(heKTUBHOCTI (hopMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS aKTHBIB MiANPHEMCTBA. 3a JIOTIOMOTH HUX IPOBEICHO 6araTOBHMipHHI71
(TakCOHOMIUHMIT) aHAaIi3 eq)eKTI/IBHOCTl (1)OpMyBaHH}I Ta BUKOPUCTAHHS TPUALSATH ITiJI-
MIPUEMCTB-PECIIOHICHTIB JOCIIPKEHHS 1 HA OCHOBI MomxlquOBaHoro Koe]ilieHTy po3-
BUTKY BHOKPEMJICHO NpOOJEeMHI 30HM B NMUTAHHI YNPaBIIHHS aKTUBAMH 3a3HAuYEHHX
nianpuemcTB. Kpusa siBuia, siki CrocTepirajucs B €eKOHOMII BIPOJOBK Mepioay J1o-
cipkeHHs (2006—2010 pp.) CyTTEBO YNOBUIBHUIM PO3BUTOK YCIX 0€3 BUHATKY TpH-
JUATH MiAOpueMcTB. BinOynocs 3HWKEHHS MOIM(IKOBAHOTO KOE(PILIEHTY PO3BUTKY
MiAMPUEMCTB-PECTIOHICHTIB IOCIIKEHHS B cepeiHboMY Ha 65—75 %. AHamni3z nuHami-
KU JJAaHOTO MOKa3HMKAa HATJISAHO UIIOCTPY€E MPOTUEHTPOMIMHICT, €KOHOMIUHOI OpraHisza-
il Ta JI€BICTh CUCTEMHU YIPABIiHHA €(EKTUBHICTIO ()OPMYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS aK-
THUBIB ITiITPHEMCTB.
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