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BeedeHue. BHyTpeHHUI KOHTPOSb Ha NPEeAnpPUATUAX, YYPEXAEHMAX N OpraHM3aumnsax
Kak (OyHKUMS ynpaBneHns B COBPEMEHHbIX YCIOBUAX XO35IMCTBOBaHMSA obecneynBaeT kade-
CTBEHHYIO pa3paboTky U 3hdeKTUBHOE OOCTWKEHME Lienien NpeanpusaTus npu peannsaumm
NPUHATUSA ynpaBneH4yecknx pelleHnin. OCobeHHOCTbIO BHYTPEHHEro KOHTPONSA SABnAeTcs
Takke ero yHKUMOHMPOBaHME B MOMEHT OCYLLECTBMNEHUS U OPOPMITEHUST XO3SANCTBEHHbIX
onepauui. B cBoto ovepeab 3TO MNO3BOMSET CBOEBPEMEHHO BbISIBUTb HEQOCTATKM U onpeae-
NNTb CNOCOBbLI MX yCTpaHeHusl. BHYTpEeHHWIA KOHTPOSb OCYLLUECTBASIETCS Ha YpOBHE npea-
NPUATUA 1 ero 06 BEKTOM SIBMISETCH XO3ANCTBEHHAsS AEATENbHOCTb NPeAnpUaTuUS.

B obwem Bvae npobnema ocyLecTBNeHNs BHYTPEHHErO KOHTPONSA Ha ypoBHe nobo-
ro NPeanpusiTUs COCTOUT B paspaboTke KOMMIIEKCHOro, CUCTEMHOMO NoOAXo4a U CBA3AHHbIX C
HAM METOANYECKMX peLUeHnin, KoTopble Bbin 6bl CNOCOBHBI CO34aTh NpPakTUYECKne yCnosus
ans ero yHKUMOHMPOBaHUA Ha npegnpuatun. daHHas npobnema npuobpeTtaeT ocobyto ak-
TyasnbHOCTb, MOCKOSbKY CnaXeHHoe N 3adheKTMBHOE BEOEHUS XO3ANCTBEHHOW AeATENbHO-
CTW NPeanpuaTUsa OKasbliBaeT onpeaernieHHoe BIIMSHME Ha OENCTBYIOLLYO KOMMITEKCHY0 CUC-
TEMY BHYTPEHHErO KOHTPONS U ABMNAETCA OCHOBOW AN1s1 AalbHENLLMX UCCRNeA0BaHW No AaH-
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HOMY BOMpPOCY.

BecomMbiM BKknagom B uM3yyeHue crneumdukM KOMMMEKCHOW CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOIS Ha NpeanpuaTun ctanu paboTbl Takmx 3apybexHbix aBTopos, Kak: [. Kunanga, I
Mionnepa [5], P. EHTOHM [3], a Takke oTeyecTBeHHbIX yyeHblx — E.B. Kantorn, H.T. Bunyxu
[1], B. MakcumoBow, J1. Hanagosckon, .M. AposeHko [6] n gpyrux. OnybnmkoBaHHble pabo-
Thbl KacaloTCa OTAENbHbIX aCNeKTOB YCOBEPLUEHCTBOBAHNS BHYTPEHHEro KoHTpons. BmecTe ¢
TeM, TeopeTuyeckue, OpraHu3auuoHHO-MeToauYeckne BOMPOChl KOMMMEKCHOW CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOMSA B OTEYECTBEHHON HAy4YHOW NuTepaType oTobpaKeHbl HeJOCTaTOYHO.

OcBelleHe OCHOBHbIX BOMPOCOB BHYTPEHHEro KOHTPOSIS Kak KOMMIIEKCHOW CUCTEMBI,
aHanu3 ux B KOHTeKCTe pa3paboTKkv KOMMIIEKCHOrO Hay4YHO-MeTOAMYECKOro nogxoaa K npo-
brneme, a Takke COCTaBfneHVe oTyeTa O CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOMS U COOTBETCTBYHO-
LLMX Mepax no ero NpoBeaeHU0 ABMAITCA OCHOBHBIMW 3a4a4yamMun UccneaoBaHus.

PykoBoauTenu opraHnsaummi yxxe aBHO HaLNN NMyTU YNyYLWEHUA CUCTEMbI KOHTPONS
Ha npeanpuaTnax. Ponb BHYTPEHHEro KOHTPOrS Ha npeanpuaTMmM COCTOUT B TOM, YTO6bl Ha-
NpaBUTb €ro Ha MoBbIEHNEe NPUBLINBHOCTU U CBECTUM K MUHUMYMY «CIOPNpU3bl», KOTOpble
MOryT BCTpeYaTbCsa Ha NyTU. BHyTPEHHUIN KOHTPOsSb JaeT BO3MOXHOCTb MEHEHDKMEHTY crnpa-
BNATLCA C ObICTPON MU HEMOCTOSTHHON 3KOHOMWYECKOW, KOHKYPEHTHON Cpefown, U3MEHSOLLM-
MuUCs TpeboBaHUSAMU N NpUopUTETaMN KIMEHTOB, a Takke U3MEeHEeHUSIMU Ha NpeanpuaTuu, ¢
uensto Byayuwero pocta. BHyTpeHHUI KOHTpONnb noBbilaeT 3dEKTUBHOCTb, COKpallaeT
PUCKN N NOTEPN aKTMBOB M NomoraeT obecnevnTb JOCTOBEPHOCTb (PMHAHCOBbLIX OTYETOB, a
Takke cobniogeHne 3akoHogaTenbHbIX TpeboBaHMA 1 HOPMATUBHBIX aKTOB.

B cBsi3n C TeM, YTO BHYTPEHHWUI KOHTPOSb Ha NPEeAnpUATMN NCNOMb3yeTCca C pasnuy-
HbIMW Lensamn, Bce bonblue Bo3pacTtaeT HeobXoANMOCTb B YIYYLIEHUN CUCTEMbI KOHTPOMS U
OTYETHbIX BEJOMOCTEN O ero pesynbtatax. BHyTpeHHWUIA KOHTponb B Borblue cTeneHn Heob-
XOOMMO paccMmaTpuBaTth C TOYKU 3pEHUS paspeLleHns BO3MOXHbIX Mpobnem.

Mo MHeHuio aBTOpa, NOA4 BHYTPEHHUM KOHTPOMEM crieAyeT NoHUMaTb pasrmyHble Me-
TOoAbl ONS pasnuyHbIX Niogen, Yto co3gaeT onpeneneHHble HeyaobcTBa Anst BU3HECMEHOB,
3aKoHoaTernemn, KOHTPONMPYILWLMX OpraHoB 1 Ap. B pesynbTate HECOOTBETCTBUSA OXUAAHWUN
B npegenax npeanpustusa Bo3HuKaloT npobnemsl. MNMpobnembl 3HaunTensHO ycyrybnsoTcs,
Korga HacTynaeT KOHTPOrbHasA Aarta, ecnn OHa YeTKO He onpedeneHa, Ho OTpaXeHa 3aKoHO-
AaTenbHO, B COOTBETCTBYIOLLMX HOPMaTUBAX Y OTHETHLIX PErncTpax.

B oTtyeTe paccmatpuBaloTca TpeboBaHUS U OXuaaHWe pykoBOACTBA W APYrnX Nosib-
3oBaTtenen. OH onpegenseT v oTpaxaeT Lernb BHYTPEHHErO KOHTPOMS, COOTBETCTBEHHO:

1) yctaHaBnuBaeT obwme TpeboBaHNA BCex nonb3oBaTene KOHTPOSbHON MHAOpP-
mMauuu;

2) ycTaHaBnvBaeT HOPMaTuBbl, COMMAcHO KOTOPbIM NPeanpusaTMa U opraHnsauuv
(KkpynHble unu manble, B rocy4apCTBEHHOM UMW YaCTHOM CEKTOpE, C Lienblo MosyYeHns npu-
ObINKN, UNN HET) CMOryT OLEHMBAaTb YPOBEHb CYLLECTBYIOLLEN CUCTEMbI KOHTPONA U NyTU ee
ynyyLeHus.

B WMpOKOM NOHMMaHWW, BHYTPEHHUN KOHTPOISb — 3TO MPOLIECC, KOTOPbLIA OCYLLECTB-
nsetcs CoBeTOM AMPEKTOPOB NPeAnpuaTUs, MeHeokepamu u pyruMm nepcoHarsnom, C Lenbo
obecneyeHnss COOTBETCTBYIOLLEN rapaHTUN JOCTUXEHUS NOCTaBIEHHbIX Lenen:

1) achbbeKkTMBHOCTL 1 pe3ynbTaTUBHOCTb OnepaLmi;

2) 4OCTOBEPHOCTb PMHAHCOBOM OTYETHOCTH;
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3) cooTBeTCTBUE dnHaHCcoBON OTYETHOCTM OEeNCTBYIOLLMM HOpPMaTUBHO-
3aKoHoOaTenbHbIM akTam.

MepBas uenb npegnonaraeT MOBbILWEHME MPOM3BOAUTENBHOCTU, MPUOBLINBEHOCTU U
obecneyveHne pecypcamu npegnpuatms. Cnegytowas Lefnb — NOAroToBKa COOTBETCTBYIOLLMX
(PMHAHCOBLIX OTYETOB U UX OMNyGnMKOBaHWE, BKMNOYAsA NPOMEXYTOUHYIO MU YNPOLLEHHYIO OT-
YEeTHOCTM, a TaKkKe oTAeNbHble (PMHAHCOBbIE AaHHbIE, MOMYyYeHHbIE N3 TaknxX OTYETOB, (Ha-
npumep, cymma [oxoga OT peanusauuu), KoTopble ABNAKTCSA obLenocTynHeiMn. TpeTbe
onpegeneHne — COOTBETCTBME AEATENbHOCTU CybbekTa X03ANCTBOBaHWS TpeboBaHMSM
HOpPMaTMBHO-3aKOHOAATENbHbLIX akTOB. QTN abCOMNOTHO pasHble, HO NepecekalLmMecs NoHs-
TUS YKasblBaOT Ha pasnuyHblie NOTPEeOHOCTN N NO3BONAOT CPOKYyCMPOBaTLCS Ha BbIMOMHE-
HUKW OTAENbHbLIX TPEBOBAHWUNA.

Takum obpasoM, CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTponsa paboTalT Ha pasHbiX YPOBHSAX
3(peKTUBHOCTU. BHYTPEHHNIA KOHTPOSIb MOXHO paccMaTpmBaTbh Kak adP(EeKTUBHLIN B Kax-
00N N3 TpeX KaTeropum, COOTBETCTBEHHO, €CNN COBET OUPEKTOPOB N MEHEKMEHT npeanpu-
ATUS UMEIOT JOCTaTOUYHYO YBEPEHHOCTb B TOM, YTO OHWM NMOHUMAIOT, B Kakon mepe Obinm goc-
TUTHYTbI Lienu:

1. Ony6nnkoBaHHble UHAHCOBbLIE OTHETHI FOTOBATCS HAAEXHO.

2. [lencteytolme 3akoHbl 1 NpaBuna cobnogatoTcs.

3. MNoka BHYTPEHHUIA KOHTPOSTb ABASIETCA NPOLECCOM, ero 3EKTUBHOCTb SABNAETCA
COCTOSIHMEM Wi YCMOBMEM MpoLecca B O4HOM UMK HECKOMBbKUX MOMEHTaX BPEMEHN.

BHYTPEHHMI KOHTPOMNb COCTOUT U3 MATU B3aUMOCBSA3aHHbIX KOMMOHEHTOB. OHKU BO3-
HUKaOT B 3aBMCUMOCTU OT TOrO, KAk MEHEPKMEHT PyKOBOAUT BU3HECOM, U ABASIOTCH MHTEr-
pUPOBaHHBLIMU B MPOLIECC yNpaBneHns. XoTa KOMMOHEHTbI NPUMEHSIOTCH KO BCEM CyObekTam
XO3ANCTBOBaHWS, MasnblM W CPEOHUM KOMMAHUAM, K HUM 3TO MOXET MNPUMEHATbCA MO-
OPYromy, Y4eM K KpYnHbIM. OTOT KOHTPOSIb MOXET BbITb MeHee hopMarnbHbIM U MEHEe CTPYK-
TYPUPOBaAHHbLIM, HO Hebornblas KOMMNaHUsS BCE ele MOXET UMeTb 3hdEKTUBHYIO CUCTEMY
BHYTPEHHEro KOHTpons. TakumMu KOMAOHEHTAMU SABMSOTCA:

1. Cpepa koHTpons. Cpefda KOHTPONs 3agaeT TOH OpraHu3auun, BNUSAS Ha KOHTPOSb
CO3HaHua ee nitogen. OHa ABRASIETCA OCHOBOW NS BCEX APYrMX KOMMOHEHTOB BHYTPEHHErO
KOHTponsa, obecneumBas OMCUMMNMHY U CTPYKTYpy. PakTopbl cpedbl KOHTPOMSA BKMOYaoT
LeNOCTHOCTb, 3TUYECKNE LIEHHOCTU M JIMYHYK KOMMNETEHTHOCTb ntogden; cunocodpuio me-
HeKMeHTa U cTunb paboTbl; cnoco® ynpaBneHnsa nytem pacnpeneneHvsi noiHOMOoYMn u
OTBETCTBEHHOCTU, a TaKKe opraHnsauum n passutmus paboTHUKOB; a BHUMaAHWE U HanpaBsne-
HUA 0eATenbHOCTM onpeaensaeTca COBETOM OMPEKTOPOB.

2. lNpouecc oueHKN puUckoB cybbekTa X03ancTBoBaHUS. Kaxgas opraHmsaumsa cran-
KMBaeTCa C puCKamu BHELLUHEW M BHYTPEHHEN cpefdbl, KOTOpble LOSMKHbI ObiTb OLEHEHBbI.
MpeOnochInkon OLEHKN pUCKa SABNSIETCA YCTAHOBNEHUE LieNen, CBSA3aHHbIX Ha Pa3HbIX ypoB-
HAX WU BHYTpeHHe nocnefosBaTenbHbix. OueHKa pucka — 37O BbISIBNIEHWE U aHanu3 CooTBeT-
CTBYIOLLMX PUCKOB OOCTMKEHUA Lenun, kotopas opMUpYyeT OCHOBY AONS OonpenenieHusl, ka-
Knm obpasom puck gormkeH 6biTb oueHeH. NoCKoNbKy 9KOHOMUYECKME, MPOMBbILLSIEHHbIE YC-
NoBUS perynnupoBaHns K akcnnyataummn byayT npoaormkaTb MEHSTbCS, BO3HUMKAET Heobxo-
OUMOCTb B ME€xaHun3me Aangd Toro, 4Tobbl onpenennTb U CNPaBUTbCA C pUCKaMK, CBSA3aHHbIMM
C HeonpeaeneHHbIMU U3MEHEHNSAMN.

3. MHdbopmaumoHHas cuctema, BKNovasi CBA3aHHble GU3Hec-NpoLecchl, YMECTHble
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ans GUHAHCOBOW OTYETHOCTM M NonyyYeHusa nHdopmaummn. CooTBeTCTBYOWAS UHOpMaLMs
OomkHa 6bITb BbIsIBMEHa, NOfyyYeHa 1 nepegaHa B Heobxoanmon dopmMe 1 B CPOKN, KOTOpbIE
0al0T BO3MOXHOCTb CyObeKTaM BbINOMNHATE CBOM 0693aHHOCTU. MHOPpMaLMOHHbIE CUCTEMBI
CO3al0T OTYETLI, KOTOPbIE BKMAOYAKT ONepaunoHHyo, (OMHAHCOBYIO U YNPaBEHYECKYO UH-
dopmMauuto, KoTopasa No3BOMSET OCYLLECTBASATE U KOHTPONMPOBaTb NPeanpUHUMaTENbCKYHO
aeatenbHocTb. OHM 0bpabaTbiBalOT HE TONBbKO BHYTPEHHE CO34aHHble AaHHble, HO U WH-
dopMaunio 0 BHELLHMX COOLITUAX, AEATENBHOCTU, KOTOPLIE ABNAIOTCA Ba)KHbIMK Ansa oboc-
HOBAHHOIO NPUHATUSA PELUEHUA U COCTaBMNEHUSA BHELLUHEN OTYEeTHOCTU. DdhdeKkTUBHaAA KOM-
MYHUKaUMA TakKe OOKHA NpoucxoanTb B Bonee LWMPOKOM NMOHUMAHUK, «CTeKasi BHU3, Mo-
nepek n K Bepxyllke opraHmsaumm». Bce COTpyaHMKM OOSMKHbI NOMyYaTbh YETKUA curHan ot
PYKOBOLCTBA O TOM, YTO KOHTPOJSIbHble 06513aHHOCTN HEOBXO0OMMO BOCMPUHMMATE CEPLE3HO.
OHM OOMKHbI 0OCO3HABaTb CBOK POfib B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOM, a Takke TO, YTO
HeKoTopble BUAbl AEATENBLHOCTU OTHOCATCS K paboTe Apyrux n uM HeobxoamMmo MMeTb cpes-
CTBa CBsA3W, YTOObLI Nony4atb curHanbl. Ha mecte Takke gomkHa ObiTb adhdeKTUBHAS KOM-
MYHUKaUMA C BHELLHUMMW CTOPOHaAMM, TaKUMWN KaK KNUEHTbI, NOCTaBLLMKK, PEryNMpytoLmne op-
raHbl 1 akLMOHEpbI.

4. Mepbl KOHTpONA. YnpaBneH4yeckass esaTeNbHOCTb SBSETCS NOSIMTUKON U npoue-
aypamu, KOTopble NOMOratT obecneynTb BbINOSIHEHWE ynpaBneHYeCcKnX OOKYMEHTOB. OHu
nomoratotT obecneunTb BbINOSIHEHME HEOOXOOMMbIX MEPOMPUATUMI MO YCTPAHEHUIO PUCKOB
OnNs JocTkeHns uenen npegnpuatns. KoHTponbHasa 4esaTenbHOCTb BhINOSTHAETCS B pamMmkax
BCEW opraHmsaummn, Ha BCEX YPOBHAX M BCeMu pyHKumamu. OHa BkovaeT B cebsa uenbiv
psg Mep, Taknx Kak corfiacoBaHue, NpegocTaBneHne paspeLleHunst, NPoBepPKY, OTKIIUKN OTHO-
CUTENbHO OMepaLMoHHOM NPOU3BOAUTENBHOCTU MNpeanpuaTns, 6e3onacHOCTU akTUBOB WU
pacnpegeneHuns obazaHHOCTEN.

5. MoHUTOPUHI Mep KOHTPosns. CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOMS AOMKHbI MPOUTK Ye-
pe3 MOHUTOPUHI — MNPOLIECC OLIEHKM KayecTBa paboTbl CUCTEMbI HA MPOTSXKEHMM OnpedeneH-
HOro BpeMeHu. OTo JocTuraeTcs 3a cyeT 6ecnpepbiBHOrO MOHUTOPUHIA, OTAEMbHbLIX OLEHOK
unu obbeauHeHnsa Toro u Apyroro. MNMoCTOSHHLIN MOHUTOPUHI OCYLLIECTBNSETCA B XO4€ Bbl-
nonHeHus onepauun. OH BKMAOYaeT B cebs perynsipHylo ynpaBneHYeCcKyld U Hag30pHYHo
OeATenbHOCTb, a Takke Opyrve OenCTBMs NepcoHana OTHOCUMTESNBbHO BbIMOMHEHUS CBOMX
obsasaHHocTen. MacwTtabbl 1 YacToTa OTAENbHLIX OLIEHOK, B MEpBY0 ovepeab, OyaeT 3aBu-
CeTb OT OLEHKN PUCKOB N 3(P(PEKTMBHOCTU NPOBEAEHHbIX Npoueayp KOHTponda. HegoctaTkm
BHYTPEHHEro KOHTPOIs OOMKHbI ObITh NpeacTaBneHbl PYKOBOACTBY C CEPbe3HbIMU BOMNpoOCca-
MU, @ TaKkke AOSMKHbI ObITb NPeacTaBreHbl COBETY OUPEKTOPOB.

Takum obpasom, cyulecTByeT B3aMMOCBA3b MeXdy 3TUMM KOMMOHEHTamu, obpaso-
BblBasi MIHTErPUPOBAHHYO CUCTEMY, KOTOpPAs ANHAMMYHO pearmpyeT Ha HEMOCTOSIHHbIE YCIO-
Buda. Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPOMS HepaspbiBHO CBsi3aHa C OnepauMoOHHOW AesTernbHO-
CTbi0 OpraHusaumMm u HeobxoauMma Ons (pyHOAaMeHTarnbHbIX OCHOB 6usHeca. BHyTpeHHUI
KOHTpOSb aBnseTca Hanbonee apekTUBHbIM, KOrga arnemMeHTbl ynpaBfieHus BCTPOEHbI B
MHAPACTPYKTYPY NPEanpUATUS 1 SBMSETCS YacTbio CYLLHOCTM Npeanpustus. « BCTpoeHHbIn»
KOHTPOSIb KaydecTBa MOALEPKKU M pacCLUMPEHUs NPaB N BO3MOXHOCTEN MHULMATUB, MNO3BO-
naT n3bexaTb HEHYXKHbIX PAacXogoB 1 BbICTPO OTpearnpoBaTbh Ha HEMNOCTOSIHHbIE YCIOBUS.

Mo MHeHUIO aBTOpa, CyLLECTBYET NpsiMasi B3auMOCBA3b MeXay CTpemneHueM npeg-
NPUATUA K AOCTMXKEHMIO LIeNen U KOMMNOHEHTOB, KOTOPbIE NPeACcTaBnaAlT cobol To, YTO He-
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obxoanmo Ans OOCTUXEHUS 3TUX uenen. Bce KOMNOHEHTBI UMEIOT OTHOLLEHUE K KaXKOOW Ka-
Teropun uenen. PaccmaTpuBas nobyo n3 kateropun, Hanpumep adPEeKTUBHOCTb U pesyrb-
TaTUBHOCTb onepauun, Heobxoanmo NpucyTcTBre 1N 3PdeKTUMBHOE DYHKLNOHNPOBAHNE BCEX
KOMMOHEHTOB, N3 Yero MOXHO caenaTb BblBOA, YTO BHYTPEHHWUA KOHTPOMb 3a onepaunsmu
aBnaeTcsa apPeKTUBHBIM.

OnpepgeneHne BHYTPEHHEro KOHTPONS, ¢ ero 6a3oBbiMM dyHAAMEHTarbHbIMU MOHSA-
TUAMM — 3TO NPOLECC, KOTOPLIA OCYLLECTBISeTCA NoabMu, obecneyunsas 4OCTaTOYHYO yBe-
PEHHOCTb BMECTe C Kraccudukaumen Lernen n KOMMOHEHTOB, a Takke KputepueB addek-
TMBHOCTW, KOTOpPasi U COCTaBNAET 3Ty CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTpons [2].

Takum o6pas3om, BHYTPEHHUI KOHTPOSlb MOXET MOMOYb CyObeKkTy MOBbICUTbL MPOU3-
BOAUTENBHOCTb N peHTabenbHOCTb, a Takke NpefoTBpaTUTb notepto pecypcos. OH obecne-
ynBaeT npeanpuaTMe OOCTOBEPHOW (PMHAHCOBOM OTYETHOCTbI. OH Takke MOXeT MoMoub
rapaHTMpoBaTb TO, YTO AeATeNbHOCTb NpeanpusaTua oTeeyaeT TpeboBaHNsIM 3akoHoaaTenNb-
CTBa U HOPMATUBHbLIX aKTOB, NpeJoTBpaLlas NpMyYMHEHNe Bpeda ero penytaumm n BO3HUKHO-
BEHUWIO APYrnX HexernaTenbHbIX nocneacTsvi. B uenom, oH nomoraeT opraHvM3auumn nonactb
TyAa, Kyda oHa Xo4eT uATK 1 nsberatb noByLLek, KOTopble ByayT BCTpevaTbCa er Ha NyTu.

K coxaneHuto, MHOrMe niogn oXuaarT HaMHOro 6onbLuero, Yem JOCTUXKEHWNE pearnb-
Horo. OHuM nLyT abCoNMTHOCTN, CYMTasA YTO

1) BHYTPEHHUI KOHTPONb MOXeT obecneynTb ycrnex — To ecTb, OH obecnevmBaeT AocC-
TUXKEHWE OCHOBHbIX Lernen busHeca unu, no KpanHen mepe, rapaHTUpyeT ero BbhKMBaHWE;

2) adbpekTnBHaA cuctemMa BHYTPEHHErO KOHTPOSIA MOXET NOMOYb JOCTUYL Hepearsib-
HbIX Llenen.

BHYTpeHHWI KOHTPONb MOXET NpeaocTaBuUTb yrpaBneHno nHpopmaumio 06 ycnexax
AEeATeNbHOCTN opraHu3auunm, unn nx oTcytcrTene. Ho, B CYLLLHOCTW, OH HE MOXET U3MEHUTb
«MNOXUX» MEHeIKepoB Ha «xopolmx». KonebaHusa B nporpamMmax u nonutuke npasuTenb-
CTBa, KOHKYPEHTHble OENCTBUS UMW SKOHOMUYECKME YCIIOBUS MOTYT OblTb BHE rpaHuL, KOH-
Tpons AesTenbHOCTU NpeanpuaTnsa. Takum obpa3oM, BHYTPEHHUIN KOHTPOSMb HE MOXeT ra-
paHTMpOBaTb yCMeXx Unu Aaxe BbhKMBaHME.

BHyTpeHHMI KOHTPONb MOXeT obecneynTb HaaeXHOCTb (PUHAHCOBOW OTYETHOCTU U
cobnoaeHns 3akoHoB 1 npasun [4].

Hes3aBncuMO OT TOro, HaCKONbKO CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTPOMS SIBNSETCA XOPOLO
NpoAyMaHHOM U HaCKOMNbKO OHa 3a(pdeKkTMBHO paboTaeT, OHa MOXET NpeAoCTaBUTb PYKOBO-
ACTBY NULLb COOTBETCTBYIOLEe, a He abcontoTHoe obecneyeHne pykoBoACTBa U coBeTa au-
PEKTOPOB OTHOCUTENBbHO AOCTUXEHUS uenein. BepoAaTHOCTb AOCTMXEHMS 3aBUCUT OT orpa-
HUYEHUI, NPUCYLLUX BCEM CUCTEMAM BHYTPEHHEro KOHTpons. YTto BkntovaeT B cebs peanun
0 TOM, YTO Cy>XOEHWUSA B NpoLecce NPUHATUSA peLleHnin MOoryT ObiTb HeonpaBAaHHbLIMU, U YTO
aBapvsi MOXeT NPOU3ONTU Yepe3 HaUMEHbLLYIO NMOrPeLLHOCTb Unn owmnobky. Kpome Toro, KoH-
TPOSib MOXHO NpeoaoneTb NyTeM croBopa ABYX Unu Gonblue Niofaen, 1 B TakoM criyvae py-
KOBOACTBO MMeeT BO3MOXHOCTb NMepeHacTpouTb cucteMy KOHTpons. [pyrum orpaHuymnsato-
LWMM bakTopoM SIBNSETCHA TO, YTO AU3aH CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONSA AOSMKEH YYUTbI-
BaTb TOT (paKT, YTO CyLlecTByeT HeJOCTaTOK PecypcoB, a BbIrofbl OT KOHTPOMS AOSKHbI
ObITb PACCMOTPEHbI MO OTHOLLEHWUIO K UX CTOMMOCTM.

Takvm obpasom, B TO BpeMsi Kak BHYTPEHHUI KOHTPOSb MOXET NOMOYb OpraHu3aummu
B AOCTWXEHMM CBOUX Lierien, OH He BNseTcs naHaueen.
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UTto kacaeTcda npaB M 0653aHHOCTEN, TO KaXAbl B OpraHMsaumm HeceT OTBETCTBEH-
HOCTb 3a BHYTPEHHWNIA KOHTPOSb.

ABTOp cuMTaeT HeobBXoOUMbIM OTMETUTL, YTO IMAaBHbIN UCNOMHUTENBHBLIN ONPEKTOP
€CTb HenocpeacTBEHHO OTBETCTBEHHbIN 3a BHYTPEHHUIA KOHTPOSb U OOKEH B3ATb Ha cebs
«npaBo COBCTBEHHOCTU» cucTeMbIl. AicnonHUTenbHbIN anpektop 6onee yem KTo-nmbo 3agaet
«TOH Ha BepXy», KOTOPbIN BNNAET Ha LEeNOCTHOCTb, 3TUKY, N Apyrue hakTopbl NONoXKUTENb-
HOWM cpenpbl KOHTpond. B 6onbluon koMnaHumM 3T 06513aHHOCTU BbIMOSTHAKTCS Takum obpa-
30M, 4YTOBblI 06ecnevnTb PYKOBOACTBO M CTapLUMX MEHEAXepOoB HeObXoaMMon MHgopmaLm-
en, a Takke aHanuaupysi cnocobbl ynpaeneHus npegnpuatuem. Ctapline MeHeaxepsol, B
CBOIO oYepenb, HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a Co3faHue bGonee KOHKPETHLIX npoueayp v nonu-
TUKN BHYTPEHHEro KOHTPONSA AN OTBETCTBEHHOCTM NepcoHana 3a paboty. B HebonbLuon
opraHuMsaumn BrvMsiHAE UCMONMHUTENBHOrO ANPEKTOPA, SABMSAIOLErocs Kak npaBuio Bragenb-
LeM U pykoBoguTenem, rno obblkHOBEHMIO aABNsdeTca Gonee npsimbiM. B niobom cnydae B
«KackagHon» OTBETCTBEHHOCTU, MEHeKep (hakTUYECKN SABNSETCH UCMONMHUTENBbHbLIM OMPEK-
TOpoM cBoen cepbl oTBeTCTBEHHOCTU. Ocoboe 3HaveHne Takke UMerT PUHAHCOBbLIE pY-
KOBOAUTENM M UX MNEpPCcoHan, KOTopble KOHTPONMPYIOT OObIYHYI0 OeATEeNbHOCTb, a Takke
CBEpPXY BHWU3 OMnepaumoHHble 1 apyrue nogpasgeneHns npeanpusaTms.

Kak n3BEeCTHO, MEHemKMEHT, MOAYMHEHHbIN COBETY AMPEKTOpOoB, obecneynBaet
ynpaeneHne, pykoBOACTBO U KOHTPOSb. O eKTUBHbIE YNeHbl COBETA ANPEKTOPOB SABASIOT-
Cs LeneHanpasneHHbIMA, CMOCOBHbIMK N Nobo3HaTeNbHbIMU. OHU MOTYT UMETb 3HaHUS O
OeATeNbHOCTU NPeanpusaTUs U OKpyXXatowwen cpebl, a Takke obecneumBaTb Bpemsi, HEOO-
X0OMMOE AN BbINOMHEHNA CBOMX 06513aHHOCTEN. Y PYKOBOACTBA CyLLECTBYET BO3MOXHOCTb
N3MEHSITb KOHTPOMb M UFHOPMPOBATL MMM OrpaHNYMBaTbL CBA3b MEXAY NOOYMHEHHBIMWU, YTO
npegocTaBnsieT BO3MOXHOCTb BANAHUA HA OOCTOBEPHOCTL MOMYyYEHHOW MHGOpMaLnn HeYe-
CTHbIM PYKOBOOUTENSAM, KOTOPblE HAMEPEHHO HEe OTpaXkalT hakTuieckme pesyrnbTaTbl KOH-
Tpons. CUMbHbIN U aKTUBHbLIA COBET OUPEKTOPOB, OCOBEHHO B coveTaHnn C 3PPEKTUBHBbIMM
NUCTOYHUKaAMKN CBA3N U OENCTBYIOWNMMU (PUHAHCOBBLIMU, HOPUANYECKUMN PYHKUNAMU U dOYHK-
LMAMW BHYTPEHHEro ayauTa, Yale Bcero cnocobeH naeHTMmumpoBaTb U UCNpPaBuTb Takne
npobnemsil.

BHyTpeHHVE ayanTopbl UrparoT OOBOJSIbHO BaXKHYK pofib B oueHke 3ddeKTUBHOCTU
CUCTEM ynpaBneHuns, a Takke B COAENCTBUMN Tekyllen adhdekTnBHoCTU. M3-3a opraHusaum-
OHHOM MO3MLMN N aBTOpUTETA B OpraHmM3aumm PyHKUMN BHYTPEHHEro ayauTa 4acTto urpaet
OCHOBHYO POSfib MOHUTOPMUHI.

B HekoTOpoWn mMepe, BHYTPEHHUIN KOHTPOSb — 3TO OTBETCTBEHHOCTb KaXKAOro COTpya-
HWKa opraHMsaumm, U OH JOKeH OblTb SBHOW UM HESIBHOW YacTbio paboTbl kaxgoro. MNpak-
TUYECKM BCE COTPYOHMKN NPedoCTaBnsa0T MHAOPMaLMIO, KOTOpas UCMOMb3yeTca B cUCTEME
BHYTPEHHEro KOHTPOMsS U NPUHUMAaOT Mepbl, HEOOXOAUMbIE OS5 OCYLLECTBNEHUSA KOHTPO-
nda. Kpome TOro, Bce COTPYAHWKM LOMMKHbI HECTM OTBETCTBEHHOCTb 3a pacnpocTpaHeHue
MHdopmMaumm 06 onepaumsx opraHusaumm, HecobngeHne Kogekca NoBeAeHus U gpyrue
HapyLUEeHUS UM HE3AKOHHbIE OENCTBUS.

Llenbin psg BHeLHMX (hakTOpOB Takke NPUBOAAT K JOCTUXKEHUIO Lienen opraHmsaumm.
BHelHne ayantopbl, UICXOASA N3 HE3AaBMCUMON M OOBEKTUBHOW TOYKM 3PEHUS, UMEIOT NPSIMOW
HenocpeacCTBEHHbINM B3HOC, Yepe3 ayauT (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU, U HENPSMON — NyTEM
npegocTaBreHns nones3Hon nHpopmaumm, Heob6xoauMon pyKoBOACTBY U COBETY AMPEKTOPOB
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ONs BbINOMHEHMS MX obasaHHOCTen. [pyrne opraHvsaumm, npenoctaBnsalolme nonesHyo
MHOpPMaLMIO NS OCYLLECTBNEHNST BHYTPEHHEr0 KOHTPOMS, 3TO 3aKOHOoAATeNbHble U pery-
NpyloLLMe opraHbl, KMMEHTbl U Npoyne, KTO BedeT gena C npeanpusatnem, puHaHCOBble
aHanUTUKK, PENTMHIOBbIE areHTCTBa U cpeacTBa MaccoBon MHopMaumn. BHelwHne cTopo-
Hbl HE HECYT HMKaKOW OTBETCTBEHHOCTM 3a BHYTPEHHWIA KOHTPOSb U HE SIBNSIOTCA YacTblo ero
CUCTEMBI.

Mpn npoBeAeHUN BHYTPEHHErO KOHTPOMS Kak KOMMIIEKCHOW CUCTEMbl aBTOp npeana-
raeT COCTaBNATb OTYET, COCTOSALLMI U3 YeTbIpeX pasaeros.

MepBbI pasgen — 3TO pestoMe (BbICOKOYPOBHEBBLIM 0030p CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOJS, HAanpaBfeHHbI Ha MCMNOMHUTENbHBLIX OMPEKTOPOB, APYIMX PYKOBOAUTENEN, une-
HoB CoBeTa OMPEKTOPOB, 3aKOHOAATENbHbIE U PENYNINPYIOLLME OpraHbl).

BTopon pasgen — cTpykTypa (onpegensieT BHYTPEHHUIM KOHTPOSb, ONUCbIBAeT ero
3NeMeHTbl, U yCTaHaBNMBaET KpUTepuu, no KOTopbiM pykoBoauTenu, CoBEeT OMPEKTOPOB,
UnNu gpyrme MoryT OLEHUTb NX CMCTEMY yrnpaBrneHns). Pestome cioga Takke BXOOUT.

TpeTnin — 3TO OTYET ANS BHELLIHUX CTOPOH, ABNSAETCS AONOMHUTENbHLIM AOKYMEHTOM,
KOTOPbIA COOEPXUT PYKOBOASLLME yKasaHUs ONS Tex opraHusauui, nybrvyHo npenocTas-
NAWUX PUHAHCOBbIE OTYETLI UM HAMEPEHHbIX 3TO caenaThb.

B ueTBepTOM pasgene, KOTOPbIA Ha3bIBAETCA «MHCTPYMEHTbI OLIEHKW», NpeaocTaB-
NATCSA MaTepuanbl, KOTOpble MOryT MOHAZoOUTLCS NP NPOBELEHUN OLEHKU CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPONS.

NTak, gencreus, Kotopble MOryT ObiTb NPUHSATLI Kak pe3ynbTaTt 3Toro Aoknaga, 3aBu-
CAT OT NOSIOXXEHUS N PONM BOBMNEYEHHbIX CTOPOH.

BbieoOdbi. O006Lasd Bce BbILLEU3NOXEHHOEe, MOXHO caenaTb BbIBOA, YTO, Tak WUnn
NHa4ye, MHOroe CBMAETENbCTBYET O TOM, YTO CYLLECTBYIOT OnpeaenieHHble YpoBHM ynpasne-
HUS NpeanpuaTUA — NoApasgenbl, OTAeNbl Ny apyrne ynpaBneH4Yeckne KOMMOHEHTbI, rae
ynpaBrieHne HaxoaMTCsa Ha paHHen ctagumn pas3paboTku unu OOMmMKHO ObiTb ycuneHo. nae-
Hble pyKoBOAUTENWN He NbAT HeonpeaeneHHocTn. MiccneaoBaHnsa NOATBEPXKAAKOT, YTO UC-
NONHUTENbHLIA AOMPEKTOP SBMASETCA WHULUMATOPOM CaMOCTOATENbHOM OLEHKM CUCTEMbI
ynpaBrneHus.

B pamkax gaHHOro nogxoga, pykoBoguTENb MOXET pas3BuMBaTbCs, 00beauHsAst pyKo-
BOAUTENEN NpeanpuHUMaTENbCKUX €AMHUL, U OCHOBHbLIX COTPYAHUKOB AN obcyxaeHus nep-
BMYHOW OLEHKM KOHTpons. B aTom cnyyae 6yayT npeaocTaBnaTbCsa yka3aHUs OTHOCUTENbHO
00CyXXOeHUS NONOXEHN 3TOW CTaTbW C UX OCHOBHLIMW NOSYMHEHHBIMW, YTOOLI 06ecneynTb
KOHTPOSb NpoLiecca NepBMYHOM OLIEHKN cdhepbl NX AESATENbHOCTU U OONOXWUTb O NOSNyYeH-
HbIX pe3ynbTatax pe3ynbTaTbl. [pyron Nogxo4 MOXeT BKoYaTb NEPBUYHbIN 0630p NONUTK-
K/ 1M NporpamMMbl BHYTPEHHErO ayamTa yyYpexaeHuin n npeanpusituin, kakom Obl He Gbina op-
raHn3aumoHHas opmMa, NnepBuYHas oLeHKa onpeaenseT, ecTb N HeobxoaMMOCTb B NpoBe-
OEeHUM crneaytoLen oueHkn. HyxxHo Takke yboeanTbCsl OCYLLECTBNSAOTCA N TEKyLLne npolec-
Cbl MOHUTOpUWHra. CnegoBaTenbHO, BPEMS, UCNONb30BAHHOE NPY NPOBEAEHUN OLEHKN BHYT-
PEHHEro KOHTPOIs, ABNSETCA MHBECTULMEN, HO C BbICOKOM OTAauven.
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