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CEPEQIHIN BISHEC POCII:
AKICHI XAPAKTEPUCTUKU TA KUJTbKICHI OLIHKU

IIpo cepenHiii 6izHec 9K Mpo ca-
MOCTIiHOTO cy0’€KTa eKOHOMIYHUX
BimHOCHH y Pocii 3 He3po3yminux npu-
YUH TOBOPUTU He TipuitHsgTO. [Momm-
PEHi TaKi JIIHIBiCTUYHi KOHCTPYKIIii, IK
«Manuit i cepedHiii ©OizHec» i
«TIMPUEMCTBA BEJIMKOTO Ta CePEHbO-
ro 6i3Hecy». [Ipryomy, 3BepHiITh yBary, B
000X BUMNAAKaX cepenHiit 6i3HeC BUSIB-
JISIETBCSI UM TO HA APYTOMY Miclli, MOB
01 «Ha A0Jady», Y JeCh KOJIO COTEHb
TUCSTY MaJIUX MiAMPUEMCTB, YA COTEHb
HalOUTbIIMX KOMITaHil, Ha YaCTKy SIKUX
MpUIIaJa€e MOJOBMHA BAJIOBOTO MPOIYK-
Ty Kpainu. He BU3HaueHO Hi KpUTEpiiB
CepenHbOro Oi3Hecy, Hi HOro sIKiCHUX
BiIMiHHOCTEe# Bif Gi3Hecy BEJIMKOTO i
Majoro.

CkJlalaeTbCs BpaXXeHHs, 1[0 ce-
penHiM 6i3HEeCOM He HATO IiKaBJISIThCA.
Lle mocnTh TMBHO, OCKIJIBKY HaBITh SIK-
1O TIPUITYCTUTH, 1110 HA YACTKY BEJIUKO-
ro 0Oi3HeCy HmifiCHO MpuIlagae OJIM3bKO
50 % BamoBOTO BUPOOHUIITBA TOBAPIB i
MOCJIYTr KpaiHu, a Ha 4acTKy MaJloro
6izHecy — 15 %, To BUXOIUTB, 1110 Tpe-
TUHA YCiX TOBapiB i MOCIYT MPOBAASATh
camMe KOMIMaHii cepeHbOro Oi3Hecy.

3aBIaHHIM IIPOIIOHOBAHOI CTATTi €
BilIiIeHHS cepelHbOro 0i3HeCy Bil Be-
JIUKOTO, 3 OAHOro 00Ky, i Majaoro — 3
JIPYTOro; i MoyaTokK AUCKYCii 3 MUTaHb
SIKICHUX XapaKTePUCTUK i KiJIbKiCHUX
OLIIHOK KOMIIaHili cepeIHboro 0i3Hecy.

Kpurtepii BugineHHs KomnaHin
cepeaHbOro GisHecy

KinbKicTb 3aiiHATUX

HanesHo, mepuie, 1o crnagae Ha
ITYMKY, KOJIM MIIEThCS TIPO PO3Mip KOM-
IaHii, — 1Ie KUIbKICTh IPALiBHUKIB. 3B~
yaifHo, Lielt KpuTepilt BiTHOCHUI i Haf-
TO nMdepeHIiioBaHUIt 3aJIeXKHO Bijl Ha-
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IFrOP BEPE3IH,

npe3ugeHTt lFinbaii mapketonoris, (Pocia)
npoBiIAHNII KOHCYNbTAHT, 4J1eH Pagn AMpeKTopiB AOCAIAHNLBKOIO XONAAMHTY «Romir»

JIEXKHOCTI KOMITaHii 10 KOHKPETHOI ra-
Jy3i. Hampukiian, HasiBHICTh y KOMITaHil
60 KOHCYIBTAHTIB, 3a 3arajibHOI
KiJIbKOCTI criBpoO6iTHUKIB ¥ 120 oci0,
poOUTH 1i BEJIMKOIO cepell iHIIUX KOM-
naHiii maHoi ramysi. Ckopile 3a Bce,
Taka KOMIIaHisi MOXe MPEeTeHIyBaTh Ha
BXOJXeHHs1 no uucima 20-30
HaiOiNbIINX KOMITaHill CBOET rajysi.
HasiBHicTb y BuIlOMY 3aKiiafi ocBiti 60
BUKJIaZauyiB MpU 3arajbHiil KiJIbKOCTi
criBpoOiTHUKIB y 120 He poOUTh iforo
HaBiThb CepelHiM 3a po3MipaMu. 3po-
3yMiJIO, III0 MM MaTUMEMO B IIbOMY BH-
MaKy CIIpaBy 3 HEBEJIMKUM HelepKaB-
HUM HaBYaJbHUM 3aKJaI0M BY3bKOTO
npodimo. Y Tadn. 1 HaBeneHO 03HAKU
MaJioro, CepeIHbOTO i BEJIMKOTO 3a 00-
caroM Oi3Hecy ISl AeCATH Pi3HUX Ta-
JIy3€H.

Bapro 3a3HauuTH, 110 Mexa Mano-

ro 0i3Hecy 3a KpUTEPIEM YMCEIbHOCTI
NpaliBHUKIB IS OKpeMUX raaysei
BM3HA4YE€HO 3aKoHodaByvo. Lle 6yno
3p006JIEHO 3 METOI 3aCTOCYBaHHS
CIIPOILLIEHOI CUCTeMU 3BiTHOCTI I OIO-
JNAaTKOBYBaHHS. Y Pi3HUX Tajy3siX BO-
HU KoJMBatoThes Bia 15 no 200 ocib.

Mexa Benukoro 6i3Hecy HiKOIU
YiTKO He BU3Havajacs, aje iHTyiTUBHO
yCi pO3YMilOTh, SIKIIIO MIETHCS TIPO Be-
JIUKUNA  Oi3Hec, TO KiJbKicTh
MpaliBHUKIB, 3alHITUX Y HHOMY, MO-
K€ CTAaHOBUTU TUCSYi i JECSATKU TH-
cs14, a B HaOinb1ux, Takux sik P31,
PAT, €EC a6o «Ia3npom», — cOTHi
TUCSY.

OTxe, BUBHAYUTU MEXY CEPEeIHbO-
ro 6i3Hecy 3 IMO3MIIilf YMCEIbHOCTI
3alHATAX He MOXJIMBO. [1pubimsHo
e MoxXe OYTH BiIl KiJTbKOX HeCSATKiB
IO KiJIbKOX THCSTY IpalliBHUKIB.

Tabnmus 1.

Po3MipHiCTb BI3HECY Y DI3HUX rany3sx 3aNexHo Bifl KiflbKOCTi CriBPOOITHUKIB

Fany3b Manwuii CepepHin Benukuin
PeknamHi areHTcTBa, Lo 15 15-50 Binbwe 50
LOCMIAHULbKI 74 KOH-

CaNTUHIOBI KOMMaHii
TypuCTWyHi KoMnNaHii, o 25 25-75 Binblwe 75
TyponepaTopu
Pepakuji ApykoBaHux o 35 35-100 Binbiwe 100
3MI
Mignpuemctea o 50 50-250 Binblwe 250
po3apibHoi TopriBmi
NignpuemcTea onToBoi o 100 100-1000 Binbwwe 1000
TOpriBni
MebneBa pabpuka Jo 150 150-500 Binbwe 500
Buwmii HaByanbHuiA Do 200 200-600 Binbwe 600
3aknap,
KoHaumTepcbka o 400 400-1500 Binbwe 1500
¢dabpuka
HadTonobysHa o 2000 2000-7000 Binbwe 7000
KOMNaHis
ABT033aBO[, Lo 10 000 10 000-40 000 Binbie 40 000
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O6opot

3a obiroMm cepenHi KoMmaHii Bimo-
KPEMUTHU BiJ BEJIMKHUX i MaTuX He
MEHII ckJagHo. TyT TaKOX € TOCUTh
ictoTHa Trany3eBa cnenudgika.
JlocmimHuIIbKa KOMITaHisl 3 000pOTOM
y 10-12 muH gonapiB y 2006 p. Bxomu-
JIa 00 ITSITipKA HaiOiIbIIMX Ha Ha-
IIOMY PUHKY, KOHTPOJIOIOYU YaCTKY
MPUOIU3HO B 6 % 1IbOTO PUHKY B Mac-
mrabax Bciei kpaiHu. [IpomoBonbyua
Mmepexa (3 11 MarasMHiB) 3 TaKUM
000pPOTOM — MiKPOCKOITIUHUI IrpaBellb
HaBiTh Ha MPOAOBOJILYOMY PUHKY O~
HOTO BEJIMKOTO MicTa (Ha KIITAaJIT
Owmcbka yn €kaTepuHOypra), yactka
SIKOTO He mepeBuinye 1 % MicbKOro
PUHKY po31piOHOI TopriBai. 3 Taku-
MM MMOKa3HUKAMHU 1S Mepexa Mara-
3UHIB 3 TaAKUM O00OPOTOM — OMIMUH i3
MepIInX KaHIUAATiB Ha TOTJIMHAHHS
a00 MPUMNUHEHHS TisITbHOCTI HA pUH-
KY.

I Bce-Taku KpuTepiii 060poTy €
nocuth BaxauBuM. Otxe, y 2005 p.
KOMIIaHii, Yt 000pPOT MepeBUIIyBaB
150 MutH mojapiB, MOTJIM MPEeTeHIyBa-
TH Ha BXOIKEHHS 10 peUTHHTY «200—
400—800» HaOINBIIUX 32 PI3HUMH
Bepcisamu: PA «Bxkcmept», «MHTEp-
daxkc», BJI «KommepcanTs», «PBK».
Ocb BOHa — yMOBHA MeXa BEJIMKOIO
6i3Hecy!

3 inmoro 60ky, 3 1 ciunsg 2006 p.
MPeTeHAYBAaTU Ha CIIPOLIEHY CUCTEMY
3BITHOCTI i1 OIMOAATKOBYBaHHS MOXYTh
KOMIIaHii, Yyuit 000pOT HE MEPEBUILYE
15 mutH py6aiB. Lle 557 tucsy nonapis
3a kypcoM 2006 p. ITpeacTaBHUKM Ma-
Jioro Gi3Hecy MpoCsTh 30ibIIUTUA «Me-
Ky CIpPOIIEHHS» 10 60 MJIH pyOJTiB
(2,23 muH pou.). Lo uudpy MoxHa
YMOBHO BBaxaTu MeXel, skKa
po3ainsie Manuii i cepenHiit GizHec.
3BUYaifHO, TpaHUIlI BUNIIINA BEIUKM-
y JIBa TOpsSAKHU, SIK i 3a
KiJIBKICTIO IMpalliBHUKIB.

HaneBHo, HacTaB yac BU3HAYUTHU
BHYTPIIIHIO MEXY B CEpeIHbOMY
6i3Heci. Tak caMo, K CBOTO Yacy Iie
OyJIo 3p0o0JIeHO y XOi aHaJli3y cepel-
Hboro kjuacy Pocii. Bynemo BBaxkatn
«CepeaHbOBEIMKNM» Oi3Hec i3 060opo-
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toM Bim 50 mo 150 MaH goJi. Ha pik;
«cepenHiM» — 3 obopoToM Bim 12 mo
50 MJIH Ha pik a0o Big OJHOTO 10 YO-
TUPHOX MIJILOHIB JOJAapiB Ha MiCS1lb;
i «cepeIHbOMAJINM» — 3 000POTOM BiI
2,5 mo 12-Tu MinpiioHIiB moJyiapiB
opiyHo; Manuit 6i3Hec — Bim 0,5 mo
2,5 MJTH [OJI. piYHOTO 000POTY; MEH-
mre 3a 500 THcSIY moj. pidHOro 060-
pOTy — «MiKpOOi3HeC».

YacTka puHKy

IIle onuH MOXJMBUMN MigXim y
MOJiJli KOMMaHil Ha BEJIUKi, CepeaHiil
i MaJi — 3a YaCTKOIO PUHKY, SIKY BOHU
oxorwioTs. Hanmpuknan, koMmmnadii,
Yy pUHKOBA YacTKa Iepesuinye 5 %,
OyneMO BBaXKaTW BEJIUKUMMU; Ti, 4us
yacTKa Ha pMHKY MeH1ue 3a 0,5 %, —
MaJauMu, i KOMIaHili 3 pUHKOBOIO
yacTkoto Big 0,5 10 5 % — cepeaHiMu.
Taxk camo MOXHAa BUAIMTHU TPU TPYIIU:
«cepeaHbomani» — 0,5—1 %, «ce-
penHi» — 1-2,4 %, «cepeaHbOBEIMKi»
—2,5-5%.

Taxuii migxig T03BOJMTDH BUPIIIUTHI
mpo6jeMy HEeIOPiBHSIHHOCTI pi3HUX
rajgysei 3a CyKymHUM OOCSITOM Ipo-
NaxiB i KiJIbKICTIO 3aliHATUX. AIKe
MM OIEePYEMO BiTHOCHUMU MOKA3HU-
KaMu. | Hamy mOCHiZHUIbKY KOM-
MMaHilo i3 mopiyHuM oboporoM y 10-12
MJIH JI0J1 MOXHA BU3HATU SIK «Cepe/l-
HbOMaJy» 3a KpUTEPiEM 000POTY, IKa
CTa€ «BEJIMKOI0» 3a KPUTEPIiEM PUH-
KoBOi yacTku y 9-10 %.

Ane TYT mocTae iHiia npobjaemMa —
pi3Hi pUHKU MalOTh Pi3HUN piBEHb
KOHIIeHTpalii: oqHi (BUPOOHUKU
COKiB, €J1a00aJKOTOJbHUX HAIOiB,
ornepaTopu MOOIJIBHOIO 3B’A3KY i T.
I.) — Lle TPU-TI’SITh HaANOIAbIIKUX
rpaBIIiB, yXe KOHTPOIOITh 75-85 %
obopory, a iHmi (KHUTOBUAABILi, BU-
POOHUKM Xap4yoBUX HamiB(paOpUKaTiB,
MOpO3MBa i T. I.) — HA YAaCTKy COTEHb,
SIKIIO He THCSIY APiOHUX TpaBIliB yce
e npunagae 6au3bko 50 % puHKY.
Ake MU He IIYKAaeEMO OIWH YHiBep-
caJbHUI Ha BCi YacW KpUTEpii mis
Knacudikarii!
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CtpykTypa ynpaBniHHS KOM-
naHielo

KowmmaHnii, B IKUX CHiBpOOITHUKN
0e3rocepeHbO MiAKOPSIOThCS TeHe-
paJpHOMY OIMPEKTOPOBi (BiH Xe, SIK
MpaBuUJIO, € BIACHUKOM abo criBBiac-
HUKOM IIbOTO Oi3HECy), OU4eBUIHO, Ha-
JIeXaTh 10 MiKpopiBH. [paHu4YHa yu-
CEJIbHICTh MpaliBHUKIB, IKUX OOUH
TaKWil KepiBHUK MOXE TpUMaTU y 0e3-
nocepeIHbOMY MiANOPSIAKYBaHHI, 3a-
3BUYail, He IepeBuInye 15-25 ocib.

KommaHii, y SKMX MiX BUIIUMU
KepiBHUKAMU i CIIiBpOOITHUKAMU Ha-
sIBHA TiJIbKW OJHA yIpaBJiHChKa JIaH-
Ka, IIBUIIIE 32 BCE, 3aPaXxOBYIOThHCS
no Manoro 6izHecy. HanmeBHo, icHY-
I0Th i BUHSITKY 3 LILOTO IMpaBUia, 3y-
MOBJIEHI Ti€l0 € rajy3eBOI CIe-
undikoro. Aine 10Ch iX TaK BaxXKO
npuragatu. Tum Oisblne, 110 IrpaHUY-
Ha YUCEJIbHICTh CNiBPOOITHUKIB ¥
KOMIIaHii 3 ONHIi€I0 YNpaBIiHCHKOIO
JIJAaHKOIO He Moxe TepeBuiryBatu 150
ocib (3a yMoBU 30epexkeHHs e(DeKTUB-
HOCTi 1IbOTO KepyBaHH:I). A 150
MpaliBHUKIB — 1Ie Y KOMHOMY pa3i He
BeJIMKUI Gi3Hec.

Kommnanii 3 2-4 ympaBiaiHCBKUMU
JJaHKaM1 MOXHa BBaXXaTU CepeqHIMU.
TyT HE MOXHa 3 BIEBHEHICTIO CKa3a-
TH, 1110 YOTUPU JIAHKU — 1€ «Cepeji-
HbOBEJIMKa», a JBa — <«Cepei-
HbOJAPiOHA».

Bucoka ranyseBa it iHAMBiAyaibHa
crnenugika — oIHi HaYaJbHUKM TIPUIi-
1IUIM 3 BOEHI30BaHUX CTPYKTYPp i JI100-
JISITh BUIIMKOBYBATU YMNPaBIiHCHKI
nipamigu B yotupu mosepxu 3 500
CIiBpOOITHUKIB, iHIINI HAaYUTATUCS
MOJHUX KHMXOK i IM’ATh TUCSAY YO-
JIOBiK HaMaralThbCsl «yKaTaTUTU» IO
CTPYKTYypH 3 1BOMa JlaHkamu. Ha moro
IyMKYy, 3aKoH [lapeto npu Giabminx
BUOipKax IiIKOM MOXe CIIpallloBaTH.

VY mepioa 3arocTpeHHs MOAM Ha
«TJTOCKi» YIPaBIiHCHKI TipaMinu Oyau
CIIpoOM i1 y BEJTMKMX KOMITaHisSIX BUOY-
IyBaTU CTPYKTYpy KepyBaHHS y 3-4
JIJaHKHW. AJie BOHM, HACKiJTbKMA MEHi
BiIOMO, IMIBUAKO TepIliam ¢iacko, i
KUIBKICTh YIIPaBIiHCHKUX JAHOK 3HO-
BY 3pocTajia 10 5-7 piBHIB, IIIO € OII-
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TUMyMOM (a He MakcuMymowm!) 1js
BEJIMKMX KOMIAaHi.

DyHKLiS MapKeTUHTY

Y Masiomy Gi3Heci MUTaHHSIMU Map-
KeTHHTY (a iHomi IIe i 30yTy 3arajaom)
3aliMaEThCS caM KepiBHUK (i BJaCHUK)
KoMmaHii. MakcuMyM, 1110 BiH MOXe
co0i 103BOJUTU, — 1le MOMiYHUKA,
KU KpiM MUTaHb MapKEeTUHTY Oyae
BUKOHYBATH 1lle i KYIy Pi3HUX 3aB-
NlaHb.

VY cepenHboMy Oi3Heci MUTAaHHSIMU
MapKeTUHTY TIOBUHEH 3aiiMaTucs K
MiHiMyM OJUH CIleliaIbHO BUAiICHUI
IS IbOTO (paxiBelb — «MEHeIXKep 3
MapKeTUHTY», a SIK MaKCUMyM —
Bigain 3 2-8 cniBpoOiTHUKIB. [Ipu
IbOMY 30yTOM 3aiiMa€eTbCs OKpema
ciyxoa.

Y BenukoMy Gi3Heci Ma€ OyTH «yII-
paBJIiHHS MapKeTUHTY», OUOJIIOBaHE
IUPEKTOPOM abo Bille-TIPEe3UTEeHTOM
i3 nux nutaHb. HaszuBaTtucs uei
IMIPO3IIT MOXE K 3aBTOTHO: «CITYXK-
0a/Bimmin/memapTaMeHT/rpymna Map-
KETUHTY», «IIJIaHOBO-EKOHOMIUHU I
BiIIiJI», «BiIdiJ CTpaTeTriyHOro Iuia-
HYBaHHS», «IcIMapTaMeHT peKjIaMu i
PR» iT.n.,iTm.

CyTh He B Ha3Bi, a B TiM, 11O B
CTPYKTYpPi LbOrO MiAPO31diJly MalOTh
OyTU BUALJIEHi Bigaiau abo rpynu mo
2-8 cniBpOOITHUKIB, BiIIOBigaIbHi 3a
OKpeMi AiTIHKA MapKeTUHIOBOI pO-
0OTHU: AOCHIJAXEHHS CIMOXWBayYiB i
KOHKYPEHTiB, aHaJi3 i MjaaHyBaHHS,
KepYBaHHS TOPrOBEJIbHUMU MapKaMu
(6peHa-MeHeIKMEHT), CTUMYJIIOBaH-
Hs 30yTy i mpocyBaHHsI, pekiama i PR.

3BUYaNHO, SIK «[IOBUHHE OYyTHU» i
SIK «€ HaclpaBdi» — 1€ OBi BEJUKi
pi3HuIi («kak roBopsT B Omecce»).
ChOorojHi 11e 3a MpaBUJI0, KOJIU Y Be-
JIUKi# pocifichKiili KoMIaHii HeMae
HaBiTh OJHOTO MEHeIXepa 3 MapKe-
TUHTY a00 OpeHI-MeHemkepa. Ajle Iu
npaBuiIbHO Lie? | SIK 10BTO Taka CUTY-
arig oyme 30epiraTucs?

CporonHi iHdopMmalrisa, 1Mo 10 Hac
(MapKeToJIOTiB, aHaJITUKIiB) HaIX0-
JIIUTh i3 PUHKY, CBiIYUTh, 110 Aedali
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Tabnunys 2.
O6opoty komnaHiv pisHoro po3mipy Ta ixwivi BHecok y CCITy 2006 p.
Tun komnaHii | Mpu6nuasa | CEPEAHIH 000- | Cykynuit 060- yacrya y CCHI, | fianason 060-
KinbKICTb TaKiX pl?JM“nz'?iﬂK:'y z‘;Lg%"T"::)'," % poty,
Komnawiid | non. CLUA | npa gon. ClliA MJH ﬂ:?).i I(CLIJA
HaiGinbLui 1000 650 650 40 Ginblwe 150
CepenHboBenuki 3000 80 240 15 50-150
CepepHi 10 000 28 280 17,5 12-50
Cepentbomani | 40 000 6 240 15 2.5-12
Mani 1500 000 0,13 200 12,5 MeHuwe 2,5

Oinbllie KOMMaHi a00 MMOYMHAIOTh Me-
PEXOIUTH A0 peryasipHoro (i mpaBWIb-
HOro!) MapKeTUHTY i MEHEIKMEHTY,
abo 3aJUIIAI0Th PUHOK.

Mipxopun Ao KinbKiCHOT
OLLIHKM

Mixnc eeaurxumu i maaumu:
«maziero yughp»

OTXe, y KpaiHi € KiJIbKa COTeHb (10
1000) myxxe BeIMKUX KOMITaHil: 3 000-
potom Bix 150 MuTH 1071, Ha piK i BU-
me, i3 cepelHbOI0 YUCETbHICTIO
MPaIliBHUKIB ¥ 25 TUCSIT HA OTHY KOM-
MaHiwo.

Ille € xinpKa MinbiiOHIB (IBa abo
Tpu) Manux Oi3HeciB, piYHUI 060pPOT
SIKMX He IepeBUIyE 2,5 MJIH O0I., i3
CepeIHbOIO KiJIbKICTIO CIiBPOOITHUKIB
y 5-7 oci0.

«Marisg uudp» makasye, o «ce-
PEeOHbOBEJIMKUX» KOMIaHiil y Pocii
MOBUHHO OyTHU 3-5 THCSY, «CepeaHIiX»
— 10-25, «cepeaHboapiOHUX» — 30-
150 Tucsy. YTiM, Lie Julle TpUMyILLIeH-
Hs, It HIYMM, KpiM «Kpacu LHudp», He
OOrpyHTOBaHI.

Mixuc eeaurkumu i maaumu:
Kiabkicmio npayienukie

B exoHowmilli kpaiHu cbOTrOAHI pe-
aJIbHO 3aiiHATO 0M3bKO 70 MiTbIOHIB
yosoBik. 3 Hux Oau3pko 15-20
MiJILOHIB MpaIo0Th y TUX CaAMUX
500-1000 HalOiNBIIMX KOMITaHIsIX, HA
JacTKy AKkux npumanae 50-60 % Bu-
pOOHMIITBA TOBapiB i MOCIYr IIO
kpaini. Ille 10-15 MinpitoHiB — y Ma-
nmomy 6i3Heci. Ile «camo3aliHATI» i
«HE-3PO3YMIIO-SIK-3alHATI». 3amm-
maeTbess — 25-40 MinbiioHIB (Bim Tpe-
TUHU 10 TIOJIOBUHU €KOHOMIYHO aK-

3a
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TUBHOT'O HacCeJIeHHs), SIKi MOBUHHI
npauloBaTu y cepeaHboMY Oi3Heci.

HaMm moku He Baajsiocsi BUBHAYUTHU
pO3Mip cepeaHbOl YUCETbHOCTI KOM-
naHii cepenHboro 6i3Hecy. [1pubaus-
HO, lIe MOXe cTaHOBUTHU Bim 250 mo
1000 oci6. Buxonuts, 1110 cepeaHix
KOMMaHiii y Hac y KpaiHi Big 25 no
160 Tucsy.

OT, 10 pevi, 1Ie TaKUil 1iKaBUM
¢bakT: 3BiTU MPO NMPUOYTKM i 30UTKU
1o ¢denepanbHOl CIYKOM CTaTUCTUKU
peryasgpHo nogamoTh 80-100 Tucay
kommnadiit. lle 6e3 007iKy cy0’eKTiB
Majioro Oi3Hecy, OaHKIB i CTpaxOBUX
kommnaHiit, ®I'YIIiB i nignpuemMcTB
CUCTEM OCBIiTH II OXOPOHM 3TO0POB’S.
3BHUYAHO, IKach YaCTUHA KOMITaHil,
1o nogaoTh 3BiTHiCTH 1o PCI'C, 3a
HaIolo kiacudikamieio, — Mami. Aie
€ Il Taki cepeaiHi KOMIIaHil, 1110 HE Ha-
JNalTh CBOEI CTATUCTUKU, XO4ya lie
MOpYyLIeHHs. YTiM, 3arajioM Mopsaok
udp MOKM 110 CXOAUTHCSI.

Mixc eéeauxumu i masumu: 3a 06opo-
mom i yacmkor y CCIT

V ninosux 3MI npuitHaTo pospa-
XOBYBATH CYKYITHY YacTKY BEJMKUX
(abo Manux) KOMMaHiii y BaJToBOMY
npoaykTi (BBIT). OgHak Takuii migxin
HEKOPEKTHUI, TOMY IO BUHUKAE
Mpo6emMa MMOBTOPHOIO PaxyHKY.

Ot npoctuit npukian. [Tpunycru-
MO, 3pob6uB «Py6iH» MinbiioH Te-
JIeBi3opiB i mpoaas no 175 monapis 3a
LITYKY OJHill po3apiOHiil Mepexi (xait
e oyne «M.Bigeo»). Bupyuus 175
MJIH foJi. Benuka komnanis? bes-
yMoBHO! 1Isg po3npidHa Mepexka mpo-
Jajia 1eil MiIbIiOH TeJieBi3opiB 3a 275
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JIoJiapiB 3a WITYyKy. Bupyunna 275 MiaH
noJyi. Benuka kommnanis? 3BuyvaiiHo!
CyKyIHU# 000pOT UX IBOX BETUKUX
KOMIIaHili mopiBHIOE 450 MinbiioHAM
nosapiB, a BHecok g0 BBII — Tinbku
275 minbitoHiB. Tak 110 3icTaBasATU
CYKYIIHi 000pOTH KOMMaHiil pi3HOTO
po3Mipy notpidoHo He 3 BBII, a i3 cy-
KYIOHUM CYCIIJIbBHUM MPOAYKTOM
(CCII). ¥ Ham yac 11uM MOKa3HUKOM
yXe MPaKTUYHO HE KOPUCTYIOThCS, a B
PansHCBHKi cTaTUCTUL BiH OYyB OJ-
HUM i3 KJTIOYOBUX.

Tak, npuoausHo ouinutu CCII y
2006 p. MoxHa 6y0 y 1600 MizbsapaiB
nonapiB. BBIT Pocii B 2006 p. ctaHO-
BUJI0 6J13bKo 980 MinbspniB mon. ¥
TabJ1. 2 MOKa3aHO MOXJIMBUI BHECOK
KoMIIaHilt pizHoro po3mipy B CCII y
2006 p. Jani npubau3sHi, ogepxaHi
aHAITUYHUM CITOCOOOM.

SK mokazaHo y TabJulli, CepeaHix
KoMImaHit y Pocii 6ausbko 50 Tucsuy,
NPpUYOMY OiNBIIICTh i3 HUX «Cepel-
HbOMaJi» 3 o6opoToMm Bix 2,5 mo 12
MJIH 10JI. Ha piK. Ha ixH10 yacTky
Mpumnaaa€e Maike MoJoBMHA BUPOO-
nenoro B kpaini CCII (i, no peui,
BBII takox).

3a axmuenicmio y cghepi mapxemun-
206UX KOMYHIKaQUil

3a nanumu onuTyBaHHS «I1po ctaH
i IEepCIEeKTUBHU PO3BUTKY PUHKY Map-
KeTuHroBux nociayr y Pocii», mpoBe-
neHoro T'inpaiero mapkerosoris y 2006
p., 3arajJpHuil 00CAT 3aMOBJIEHb, OT-
pPUMaHUX OOCHiTHUIIBKMUMHU KOM-
MaHisSIMM Ha NPOBENEHHS KiJIbKiCHUX

npociimkeHb puHKy y 2006 p., ctaHO-
BUB 135 MIIH nonapiB, SKiCHUX
mocinimxkeds — 50 muH. CepenHs
BapTiCTh KiJIBKiCHOTO AOCHiAXEHHS
(3a eKCIEepTHUMU OLIiIHKaMH) CTaHO-
BUTh OJM3BKO 15 TuCSY moJsapis,
sikicHoro — 7-10 Tucsuy.

Takum urHOM, y 2006 p. Ha 3aMOB-
JIEHHSI POCIChKHUX i 3aXiTHUX KOM-
MaHiil 0yJ0 MpoBeAeHO OJU3BKO 14-
16 THCSTY mOCTIIKEeHb (TOCTiTHULIbKUX
mpoekTiB). Tpu TuCAYiI DOCTIIXEHD
(HisgK He OinbIe) OyI0 IIPOBEIeHO 3a
3aMOBJICHHSM 3axinHux kiuieHTiB. Lle
2-3 TUCSI4Yi 3aMOBJIE€HO BEJIMKHUMMU
pOCIMICBKMMM KOMIIaHisIMHU, KOXHa 3
SIKUX Y CEpeIHbOMY 3a PiK 3aMOBJIsIIA
2-3 mocnigxeHHsi. Buxonuth, mo 8-
11 THCcsIY gochigkeHb 0yJ10 MPOBEACHO
Ha 3aMOBJICHHS POCIMIChKMX KOMTIaHii
cepeaHboro 0izHecy.

3BUYaiHO, He BCi cepelHi KOMITaHil
LIOPiYHO MOTPEOYIOTH NMPOBEACHHS
IOCHiIXeHb 3BEPHYBUIUCH 10
30BHIIITHIX TOCITiTHUIIBKIX CTPYKTYP.
He Bci 3 Tux, $IKi MoTpeOyOTh MPoO-
BEJEHHSI TAKUX IOCIiIXEHb, YCBiIOM-
nwioTh ue. He Bci 3 Tux, mo po-
3yMiIOTh HEOOXiMHiCTh 3aMOBIIEHHS
MPOBEACHHS JOCTiIKEHb MOXYTb OIl-
JIATUTU 1XHE MpoBeaeHHS (200 mOMMJI-
KOBO BBaXaroThb, III0 HE MOXYTb c0O0i
LbOTro A03BOAUTH). Ta HaBITH AKIIO
MPUTTYCTUTU, LIO YBEPTh KOMITAHIii
CepeHbOTro Oi3HECY 3aMOBJIISIOTH MPO-
BEICHHS MOCJiIXXeHb, TO BUXOIUTD,
110 TaKuX KoMmnaHiit y Pocii Big 32 no
44 tucqu.

3a JaHUMU TOTO X OMUTYBaHHS,

nposegeHoro y 2006 p., 4-5 tucsau
KOMTIaHili CKOpUCTAIUCS MOCAyraMu
OUPEKT-MapKETUHTOBBIX areHTCTB, a
nocayramu BTL-arenrcts — 10-12
Tucsay kommnanit. i nudpu 61u3bKi
IO Halllol OLIIHKM «CepeaHiX» KOM-
TaHiH.

Llopo npoxoaxeHHs 1SO

3a manumu Bcepociiickkoi op-
raisaiii skocti, mo cepeauau 2005
p. IUSITh TUCSAY POCIMCHKUX KOMITaHIl
npoiuuu ceptudikallito 3a cTaHaap-
tamu [SO. 3BuyaiiHo, He BCi cepenHi
KOMITaHii MOTpeOyIoTh TaKol cep-
Tudikanii. He Bci, KoMy BOHa
noTpidHa, po3ymitoTh 1ie. He B ycix 3
TUX, XTO PO3yMi€ HEOOXiMHICTb ofep-
xaHH# SO, € rpomi i opranisamiifHi
pecypcu Ui TPOXOIXKEHHS cep-
tudikamii. MoXHa NPUITYCTUTH, IO
i3 ycix cepeHiX KOMIaHili TaKy cep-
Tudikamnio npoinu Tiisku 10 ado
15%. Toni 3aranpHa KidbKiCTh ce-
peaHiIX KOMIIaHiiAi MOXHAa OUiHUTU Y
30-50 Tucsy.

FeorpadiyHunit nipxia

[MigiiimemMo 3 iHIoro 6oky. ¥ Pocii
80 «HOpManbHUX» cy6’ekTiB Dene-
palii 3 HaceJIeHHSIM, 110 MepPEBUIIYE
750 trcg4. Y KOXHOMY 3 HMX 3Haii-
neTbest xoda 6 mo 300-500 cepemHix
KoMmaHiii, a B 10-15 HaiiGiIbI 6J1aro-
MOJAYYHUX 3 EKOHOMIYHUX MO3ULIINH —
tak i 1000. 3araigoM i BUXOOMTh yci Ti
caMi 35-45 tucsu.
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