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– îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ 
³ òàêòèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ñïðèÿííÿ ó ôîðìóâàíí³ ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³ ä³ëîâèõ ïàðò-
íåð³â ïîçèòèâíî¿ äóìêè ïðî ï³äïðèºìñòâî;

– êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áåç-
ïåêè, óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â.
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äàðñüêèõ ðèçèê³â, øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà íåé-
òðàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ çàãðîç òà íåáåçïåê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò º îäí³ºþ ç 
áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü, ç îäíîãî áîêó, äîáðîáóò íàñå-
ëåííÿ, à ç ³íøîãî – íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ ö³ë³ñí³ñòü äåðæàâè. 
Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî àê-
òóàë³çóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é íà ñõîä³ Óêðà¿íè, 
àäæå áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
º ïåðåäóìîâîþ çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè, à ï³äâè-
ùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº í³âå-
ëþâàòè ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³.

Ðóéíàö³ÿ çàë³çíè÷íèõ êîë³é òà ï³äïðèºìñòâ ó ñõ³äíèõ ðåã³-
îíàõ, ðîçðèâ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ç ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöòâà, ùî çàëèøèëèñÿ íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñ-
òåé, à òàêîæ ñóòòºâ³ óñêëàäíåííÿ â ðîáîò³ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ îáóìîâèëè î÷³êóâàíå ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â 
âàíòàæî– òà ïàñàæèðîîáîðîòó ó êðà¿í³. Çã³äíî ç äàíèìè Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1] âàíòàæîîáîðîò çà ñ³-
÷åíü–âåðåñåíü 2014 ðîêó (áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïî-
âàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ) ñòàíîâèâ çà âñ³ìà 
âèäàìè òðàíñïîðòó 93,5% äî ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2013 ðîêó, â òî-
ìó ÷èñë³ çàë³çíè÷íèì – 97,5%; ïàñàæèðîîáîðîò óñ³ìà âèäàìè 
òðàíñïîðòó – 88,2% äî ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2013 ðîêó, â òîìó ÷èñ-
ë³ çàë³çíè÷íèì – 76,6%. Çíèæåííÿ îáñÿã³â â³äïðàâëåííÿ âàí-
òàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó 
(92,2% äî ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2013 ðîêó) îáóìîâëåíî çíà÷íèì ïà-
ä³ííÿì ïåðåâåçåííÿ: íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â (57,7%); õ³ì³÷íèõ 
³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ (72,1%); êîêñó (75,8); êàì’ÿíîãî âóã³ë-
ëÿ (85,0%). Íà ïðîòèâàãó íàçâàí³é íîìåíêëàòóð³ âàíòàæ³â, ùî 
âèðîáëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî ó «ïðîáëåìíèõ» ðåã³îíàõ, â³äïðàâêà 
çåðíà ³ ïðîäóêò³â ïåðåìîëó, à òàêîæ ë³ñîâèõ âàíòàæ³â, âèðîáíè-
öòâî ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ñòàíîâèëà â³ä-
ïîâ³äíî 125,5 òà 105,5% äî ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2013 ðîêó.

Íàâåäåí³ äàí³ ùå ðàç ï³äòâåðäæóþòü çíà÷íèé âïëèâ åê-
çîãåííîãî ÷èííèêà ðîçãîðòàííÿ â³éñüêîâèõ ä³é íà åêîíîì³-
êó êðà¿íè â ö³ëîìó, çîêðåìà ó ñôåð³ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. 
Íàòîì³ñòü åíäîãåíí³ ÷èííèêè íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ 
áàçè çàë³çíèöü ³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ïåðåâåçåíü òàêîæ çíà-
÷íî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ìåíåäæ-
ìåíòó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó óìîâàì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè êðà¿íè; íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ãàëóç³, íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çàë³çíè÷íèõ 
ïåðåâåçåíü, ïðîãðåñóþ÷å ô³çè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ ëî-
êîìîòèâíîãî ïàðêó é ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàº ³ñòîòíîþ 

ïåðåøêîäîþ äëÿ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Îòæå, àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ðàäè-
êàëüíèõ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàë³ç-
íè÷íèì òðàíñïîðòîì, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèõ íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ Óêðçàë³çíèö³ é ðåîðãàí³-
çàö³¿ äåðæàâíèõ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàíí³ 
ïóáë³êàö³¿ ç îáðàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïðåäñòàâëåí³, ç îäíîãî áîêó, 
çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íîâ³òí³õ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ç 
³íøîãî – ðóêîïèñàìè, ìîíîãðàô³ÿìè, íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíèêà-
ìè é ñòàòòÿìè ó íàóêîâèõ ôàõîâèõ ³ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ. Àíà-
ë³ç ÷èííî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðå-
ãëàìåíòóº ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó òà îïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, à 
òàêîæ ïîðÿäîê ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâå ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â. Ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ çàêîíîäàâö³â ïåðåáóâàº Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò» [2]. Ðîçïîðÿäæåííÿì 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.12.2006 ¹651–ð ñõâàëåíî 
Êîíöåïö³þ [3] Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó. Íà îñíîâ³ âêàçàíî¿ Êîíöåïö³¿ [3] Ïîñòàíîâîþ 
[4] Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16.12.2009 ¹1390 çàòâåð-
äæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó íà 2010–2019 ðîêè. 23 ëþòîãî 2012 ðîêó íà 
âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè [4] ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñî-
áëèâîñò³ óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ» [5], à 25 ÷åðâíÿ 
2014 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî ïîñòà-
íîâó [6] ¹200 «Ïðî óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ». Îñòàíí³ìè çàêîíîäàâ÷èìè 
àêòàìè ïåðåäáà÷åíî óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», 100% àêö³é ÿêîãî çàêð³ïëþ-
þòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà áàç³ Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó (Óêðçàë³çíèö³), à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ 
òà óñòàíîâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ÿê³ ðåîðãàí³çîâóþòüñÿ øëÿõîì çëèòòÿ.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåîðãàí³çàö³¿ òà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ Ä.Î. Áàþ-
ðè [7], Ì.Ä. Á³ëèê [8], Í.Â. Âîëîøàíþê [9], Ã.À. Äîðîøóê [10], 
Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³íà, Â.Ì. Îïàð³íà [11], Î.Î. Òåðåùåíêà [12], 
Â.Ì. Ôåäîñîâà [11] òà ³í. Ïèòàííÿìè åêîíîì³êè é óïðàâë³ííÿ 
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, à òàêîæ ìàðêåòèíãó ó ñôåð³ òðàí-
ñïîðòíèõ ïîñëóã çàéìàëèñÿ: Ì.Ñ. Äðüîì³í [13], Þ.Ô. Êóëàºâ 
[14], Ë.Ì. Õîìåíêî [15] òà áàãàòî ³íøèõ ôàõ³âö³â.
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Íàòîì³ñòü ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ øëÿõ³â ðåîðãàí³çàö³¿ â àí-
òèêðèçîâîìó ìåíåäæìåíò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó, ÿê³ âèçíà÷åíî â ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíòàõ ³ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ 
ïóáë³êàö³ÿõ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Îòæå, ðåãëàìåí-
òîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ñïîñîáè ðåîð-
ãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü 
ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ¿õ êðè-
òè÷íîãî îö³íþâàííÿ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ âèçíà÷åíî êðèòè÷íå îö³íþâàííÿ çà-
êëàäåíîãî ÷èííèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè äîêóìåíòà-
ìè [3–6] âèäó ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðî-
öåñ³ ñòâîðåííÿ ÏÀÒ «Óêðçàë³çíèöÿ», à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ 
îïòèìàëüíîãî, íà äóìêó àâòîðà, àëüòåðíàòèâíîãî ¿¿ ñïîñîáó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíèé àâòîðîì äî-
ñë³äæåííÿ àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â [3–6] òà 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó, à òàêîæ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 100% àêö³é ÿêèõ 
ïëàíóºòüñÿ âíåñòè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïóáë³÷íîãî àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» ïðè éîãî óòâî-
ðåíí³, ñâ³ä÷èòü ïðî òîòàëüíå íåâèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ ïðî 
íåäîñòàòíüî âèâàæåíèé ï³äõ³ä ùîäî ¿¿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿.

Êîíöåïö³ºþ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ… [3] âè-
çíà÷åíî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ï³ä-
ïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ñåðåä ïåðåäáà÷åíèõ çàêî-
íîäàâñòâîì îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ 
(àñîö³àö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, êîíöåðí, äåðæàâíà àêö³îíåðíà êîì-
ïàí³ÿ, õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ) – êîðïîðàòèâíó ç³ ñòâîðåííÿì íà 
áàç³ Óêðçàë³çíèö³, çàë³çíèöü, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³-
çàö³é ãàëóç³ äåðæàâíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿, 100% àêö³é ÿêî¿ 
íàëåæàòèìóòü äåðæàâ³. Êîðïîðàòèâíà ìîäåëü, íà äóìêó ðîç-
ðîáíèê³â Êîíöåïö³¿, çàáåçïå÷èòü îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ ç ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì, âèçíà÷åíèì Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» [16].

Ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àëî: ðîçìåæóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ³ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é; óòâîðåííÿ ºäèíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íà áàç³ Óêðçàë³çíèö³, çàë³çíèöü, ³íøèõ ï³äïîðÿäêîâàíèõ 
¿é ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é; ðîçìåæóâàííÿ â ñèñòåì³ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðèðîäíî–ìîíîïîëüíîãî ³ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåêòîð³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äåìîíîïîë³çàö³¿ îêðåìèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóï-
íîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíèöü äëÿ êîðèñòóâà÷³â; ôîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ çà âèäàìè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñòó-
ïîâå ðîçäåðæàâëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåêòîðó òîùî.

Êîíöåïö³ºþ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó ïëàíóâàëîñÿ ïðîâåñòè òàêå ðåôîðìóâàí-
íÿ ó òðè åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³, ùî ìàâ â³äáóòèñÿ ïðîòÿãîì 
2007–2008 ðîê³â, áóëî ïåðåäáà÷åíî, ñåðåä ³íøîãî, óòâîðåí-
íÿ íà áàç³ Óêðçàë³çíèö³, çàë³çíèöü òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é ãàëóç³ Äåðæàâíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Óêðà¿íñüê³ 
çàë³çíèö³» ÿê ºäèíîãî âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó 
(ç³ 100% àêö³é ÄÀÊ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü 
â³ä÷óæåííþ). Äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÄÀÊ áóëî çàïëàíîâàíî 
ïåðåäàòè: ìàéíî Óêðçàë³çíèö³, çàë³çíèöü, ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ òà îðãàí³çàö³é çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ùî íàëåæàòü äî 
ñôåðè ¿¿ óïðàâë³ííÿ; 100% àêö³é ÂÀÒ, ïîâíîâàæåííÿ ç óïðàâ-

ë³ííÿ ÿêèìè çä³éñíþº Óêðçàë³çíèöÿ; àêö³¿ òà ÷àñòêè, ùî íàëå-
æàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 
óòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³. Ïåðåä-
áà÷åíî, ùî ï³ñëÿ óòâîðåííÿ ÄÀÊ çàë³çíèö³ òà äåðæàâí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâå-
çåíü, ðåîðãàí³çóþòüñÿ â ¿¿ ô³ë³¿. ²íø³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà 
îðãàí³çàö³¿, ìàéíî ÿêèõ ïåðåäàíî äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÄÀÊ, 
ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ¿¿ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç îäíîãî áîêó, êîíñòàòóºìî íåâèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè, âèêëàäåíî¿ â Êîíöåïö³¿, ç ³íøîãî áîêó, ñòàâèìî ï³ä ñóìí³â 
äîö³ëüí³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó 
ïðîöåñ³ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü, ó ô³ë³¿ ñòâîðåíî¿ ÄÀÊ. Çã³äíî ç 
Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [17] ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ… ìàþòü ïðàâî â³äêðèâàòè ñâî¿ ô³ë³¿, … ³íø³ â³äîêðåìëåí³ ï³ä-
ðîçä³ëè áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ïðè öüîìó ï³äïðèºì-
ñòâî âèçíàºòüñÿ äî÷³ðí³ì ó âèïàäêàõ ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä 
³íøîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà: 1) âèíèêàº ì³æ àñîö³éîâàíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè – þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ 
â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íî¿ òà/àáî îðãàí³çàö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ó 
ôîðì³ ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òà/àáî óïðàâë³íí³; 2) ìîæå 
áóòè ïðîñòîþ (ÿêùî îäíå ìàº ìîæëèâ³ñòü áëîêóâàòè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ³íøèì (çàëåæíèì) ï³äïðèºìñòâîì, ùî ìàþòü ïðèéìà-
òèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó òà/àáî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà êâàë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â) ³ âèð³øàëüíîþ 
(ÿêùî ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè âñòàíîâëþþòüñÿ â³äíîñèíè êîíòð-
îëþ–ï³äïîðÿäêóâàííÿ çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî¿ ó÷àñò³ êîíòðîëþ-
þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òà/àáî çàãàëüíèõ 
çáîðàõ ÷è ³íøèõ îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ³íøîãî (äî÷³ðíüîãî) ï³ä-
ïðèºìñòâà, çîêðåìà âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é). 
Ïðî íàÿâí³ñòü ïðîñòî¿ òà âèð³øàëüíî¿ çàëåæíîñò³ çàçíà÷àºòüñÿ 
ó â³äîìîñòÿõ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çàëåæíîãî (äî÷³ðíüîãî) ï³ä-
ïðèºìñòâà – þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ, ùî ìàâ â³äáóòèñÿ ïðîòÿ-
ãîì 2008–2010 ðîê³â, ñåðåä ³íøîãî ïåðåäáà÷åíî: óòâîðåí-
íÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ÄÀÊ, ùî ïðîâàäèòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü, 
íå ïîâ’ÿçàíó ³ç çàë³çíè÷íèìè ïåðåâåçåííÿìè,... Îñê³ëüêè íà 
ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ íå âèêîíàíî çàâäàíü ïåð-
øèõ äâîõ åòàï³â, íå ìàº ñåíñó çóïèíÿòèñÿ íà àíàë³ç³ âèêî-
íàííÿ òðåòüîãî åòàïó ðåôîðìóâàííÿ (2011–2015), ÿêèé 
ïåðåäáà÷àâ äîñÿãíåííÿ ìåòè «ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷èòü ÷³òêèé ³ ïðîçîðèé ðîçïîä³ë ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³».

Íà îñíîâ³ Êîíöåïö³¿ [3] Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîñòà-
íîâîþ [4] â³ä 16.12.2009 ¹1390 çàòâåðäèâ Äåðæàâíó ö³-
ëüîâó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
íà 2010–2019 ðîêè, ÿêîþ âèçíà÷åíî Ïðîãíîçí³ îáñÿãè òà 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ç ÷³òêèì ðîçïèñîì çàâäàíü ³ çàõîä³â 
³ç âèêîíàííÿ ïåðøîãî ³ äðóãîãî åòàï³â Ïðîãðàìè.

Íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ (2014 ð³ê) ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè íåâèêîíàííÿ òàêîæ ö³ëüîâî¿ Ïðîãðàìè, ÿêà ìàëà 
âèêîíóâàòèñÿ â òðè åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³, ÿêèé ïîð³âíÿ-
íî ç³ çì³ñòîì Êîíöåïö³¿ [3] Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ Ïðîãðàìîþ 
[4] â³äòåðì³íîâàíî ç 2007–2008 íà 2010–2012 ðîêè, áóëî 
ïåðåäáà÷åíî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðå-
ôîðìóâàííÿ ãàëóç³ ç óòâîðåííÿì äåðæàâíîãî ÀÒ çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ÿê íàö³îíàëüíîãî ïåðå-
â³çíèêà âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 
Äðóãèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ â³äòåðì³íîâàíî ç 2008–2010 íà 
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2013–2015 ðîêè. Çà öåé ïåð³îä ïåðåäáà÷åíî, ñåðåä ³íøî-
ãî: ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ âèðîáíè÷î–òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñèñòåìè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ñòðóêòóðîâàíî¿ çà 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ç óïðîâàäæåííÿì àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòå-
ìè îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ; îïòèì³çàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Íà òðåòüîìó åòàï³ (2016–2019 
ðîêè çàì³ñòü ïåðåäáà÷åíèõ Êîíöåïö³ºþ 2011–2015) ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ùî âî-
ëîä³þòü ïàðêîì ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â; ðîçâèòîê ìåðåæ³ ëî-
ã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â, ñêëàäñüêèõ òà ðîçïîä³ëüíèõ òåðì³íàë³â 
òîùî. Ó Ïðîãðàì³ [4] çàçíà÷åíî, ùî çàâäàííÿ ³ çàõîäè, ÿê³ 
ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè íà òðåòüîìó åòàï³ ¿¿ âèêîíàííÿ, çàòâåð-
äæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïîïå-
ðåäí³õ. Íàòîì³ñòü ñòàíîì íà æîâòåíü 2014 ðîêó êîíñòàòóºìî 
íåâèêîíàííÿ íàâ³òü ïåðøîãî åòàïó Ïðîãðàìè.

Ïðèéíÿò³ ï³çí³øå Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ óòâîðåí-
íÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ» [5] òà ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹200 «Ïðî óòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» [6] ï³äòâåðäèëè ñïî-
ñ³á óòâîðåííÿ ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», 100% àêö³é ÿêîãî 
çàêð³ïëþþòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà áàç³ Äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó (Óêðçàë³çíèö³), òà ï³äïðè-
ºìñòâ é óñòàíîâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ, ÿê³ ðåîðãàí³çîâóþòüñÿ øëÿõîì çëèòòÿ. Óñòàíîâëåíî, ùî 
ñòàòóòíèé êàï³òàë ÏÀÒ ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì âíåñåííÿ äî íüî-
ãî: ìàéíà Óêðçàë³çíèö³ òà 48 ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó, çàçíà÷åíèõ â îêðåìîìó Äîäàòêó 1 (ó ñêëàä³ 
ÿêèõ çíà÷èòüñÿ òàêîæ îá’ºêò äîñë³äæåííÿ àâòîðà – ÄÏ «Óêðà-
¿íñüêèé äåðæàâíèé öåíòð òðàíñïîðòíîãî ñåðâ³ñó «Ë³ñêè» (ÄÏ 
«ÓÄÖÒÑ «Ë³ñêè»)); 100% àêö³é, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ ñåìè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (ñåðåä ÿêèõ ï’ÿòü 
º îá’ºêòàìè äîñë³äæåííÿ àâòîðà: ÏðÀÒ «Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
òåïëîâîçîðåìîíòíèé çàâîä» (ÏðÀÒ «ÄÒÐÇ»); ÏðÀÒ «Çàïî-
ð³çüêèé åëåêòðîâîçîðåìîíòíèé çàâîä» (ÏðÀÒ «ÇÅÐÇ»); ÏðÀÒ 
«Ëüâ³âñüêèé ëîêîìîòèâîðåìîíòíèé çàâîä» (ÏðÀÒ «ËËÐÇ»); 
ÏðÀÒ «Êè¿âñüêèé åëåêòðîâàãîíîðåìîíòíèé çàâîä ³ì. Ñ³÷íå-
âîãî ïîâñòàííÿ 1918 ðîêó» (ÏðÀÒ «ÊÅÂÐÇ ³ì. Ñ³÷íåâîãî ïî-
âñòàííÿ 1918 ðîêó»); ÏðÀÒ «Êè¿âñüêèé åëåêòðîòåõí³÷íèé çà-
âîä «Òðàíññèãíàë» (ÏðÀÒ «ÊÅÇ «Òðàíññèãíàë»)); ïàêåò³â àêö³é 
(÷àñòîê), ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ: ÑÏ ÒÎÂ «Ìîëäðîìóêðòðàíñ» (Ðåñïóáë³êà 
Ìîëäîâà); Òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî ÀÒ «ÅÒÐÀÍÑÀ» (Àâ-
ñòð³ÿ); ÒÎÂ «Áðàéòøïóð Ïëàíóíãcãåçåëüøàôò ìáÕ» (Àâñòð³ÿ); 
ÏÀÒ «Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ «Óêðòðàíñë³çèíã»; ÏðÀÒ «Ì³æíà-
ðîäíà òðàíñïîðòíà êîìïàí³ÿ «Óêðçîâí³øòðàíñ»; ÏðÀÒ ÑÊ «²í-
òåð–Ïîë³ñ»; ïðàâà ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ ìàã³ñòðàëüíèìè çà-
ë³çíè÷íèìè ë³í³ÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ òà ðîçì³ùåíèìè 
íà íèõ òåõíîëîã³÷íèìè ñïîðóäàìè, ïåðåäàâàëüíèìè ïðèñòðî-
ÿìè, ùî áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîöåñó ïåðåâåçåíü (çàë³çíè÷í³ ñòàíö³¿ òà êîë³¿ çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, òÿãîâ³ ï³äñòàíö³¿, êîíòàêòíà ìåðåæà òà ³íø³ ïðè-
ñòðî¿ òåõíîëîã³÷íîãî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ñèñòåìè ñèãíàë³çàö³¿, 
öåíòðàë³çàö³¿, áëîêóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðóõîì ïî¿çä³â, îá’ºêòè 
³ ìàéíî, ïðèçíà÷åí³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ âèêîíàííÿ àâàð³éíî–
â³äíîâëþâàëüíèõ ðîá³ò); ïðàâà ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, íàäàíèìè äëÿ ðîçì³ùåííÿ Óêðçàë³çíèö³ 
òà ï³äïðèºìñòâ, çàçíà÷åíèõ â îêðåìîìó Äîäàòêó 1 [6].

Ñïðîáóºìî îö³íèòè ïîòåíö³éíó åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ³ç ðå-
îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷åí³ Êîíöåïö³ºþ Ïðîãðàìè [3], Çàêî-
íîì Óêðà¿íè [5], ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ [6], é âèêëàñòè àâòîðñüêå 
ðîçóì³ííÿ îïòèìàëüíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç òåçîþ, âèêëàäåíîþ â Êîíöåïö³¿ [3], ñòî-
ñîâíî òîãî, ùî ñåðåä ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ… íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º 
êîðïîðàòèâíà ³ç ñòâîðåííÿì íà áàç³ Óêðçàë³çíèö³, çàë³çíèöü, 
ï³äïðèºìñòâ… òà îðãàí³çàö³é ãàëóç³ äåðæàâíî¿ àêö³îíåðíî¿ 
êîìïàí³¿, 100% àêö³é ÿêî¿ íàëåæàòèìóòü äåðæàâ³; óòâîðåí-
íÿ ÄÀÊ … ÿê ºäèíîãî âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî êîìïëåê-
ñó. Êîðïîðàòèçàö³ºþ çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì 
âèçíà÷åíî ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàêðèòèõ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, á³ëüø ÿê 75% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ÿêèõ ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³... ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà [18]. Ïðè öüîìó çàêîí [5] òà ïîñòàíîâà ÊÌÓ [6] 
ïåðåäáà÷àþòü ÿê ñïîñ³á ðåîðãàí³çàö³¿ çëèòòÿ, à Ì³í³ñòåðñòâó 
³íôðàñòðóêòóðè äî ê³íöÿ 2014 ðîêó äîðó÷åíî âæèòè çàõîä³â 
äëÿ ïðèïèíåííÿ Óêðçàë³çíèö³ òà 48 ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

² õî÷à Êîíöåïö³ºþ [3] ìåòîþ Ïðîãðàìè âèçíà÷åíî ðåôîð-
ìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à óìîâàìè åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ – àäàïòàö³þ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîð-
òîì äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ; ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³; 
ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ïîñèëåííÿ ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³ çàë³çíè÷íèê³â, íàòîì³ñòü äîêóìåíòè [5, 6] âè-
ìàãàþòü â³ä äîñë³äíèêà çàìèñëèòèñÿ íàä â³äïîâ³äí³ñòþ ìå-
òè, âèçíà÷åíî¿ â Êîíöåïö³¿ [3], çàïðîïîíîâàíèì Çàêîíîì [5] ³ 
Ïîñòàíîâîþ [6] çàõîäàì ³ç çëèòòÿ.

Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåîðãàí³çóþòüñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ 
[6], òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 100% àêö³é ó ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³ ÿêèõ íàëåæàòü äåðæàâ³ òà âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», º ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ÿêèõ äîñë³äæóâàâñÿ àâòîðîì çà äîïîìîãîþ ðîçðî-
áëåíî¿ ñïåö³àëüíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ êàï³-
òàëó Ìóëüòèêðèòåð³àëüíî¿ ìîäåë³ ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
– ÌêÌ [19]. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ì³ñòèòü òàáë. 1.

ßê âèäíî ç íàâåäåíî¿ òàáë. 1, æîäíå ç ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè 
íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ íå ìàº îçíàê çàðîäæåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³, 
íà äóìêó àâòîðà, ìàþòü ïðîãíîñòè÷íó çäàòí³ñòü ùîäî îïè-
ñó çì³í ô³íàíñîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ìîæóòü âèñòó-
ïàòè ³íäèêàòîðàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íàâåäåìî ó òàáë. 2. 
Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â (ïåðåä) êðèçîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ 
(íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ÌêÌ) âèêëàäåíî â [19].

ßê âèäíî ç òàáë. 2, íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ âèá³ðêè ìàº ì³ñöå:
– ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³;
– äîñòàòí³é äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü îáñÿã îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â;
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– ïåðåâèùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íàä ïîçèêîâèì;
– äîñòàòí³é ð³âåíü îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ é êðåäèòîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé;
– ïåðåâèùåííÿ íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ 0,1 êîåô³ö³ºíòó 

çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè çàñîáàìè.
Çà êîåô³ö³ºíòîì Á³âåðà 3 ³ç 6 ï³äïðèºìñòâ (³ç çíà÷åííÿì 

ÊÁ³âåðà > 0,17) ³äåíòèô³êóþòüñÿ ÿê òàê³, ùî ìàþòü ñåðåäí³é òà 
íåçíà÷íèé ðèçèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³. ²íøó ïîëîâèíó 
ï³äïðèºìñòâ (³ç çíà÷åííÿì ÊÁ³âåðà < 0,17), âðàõîâóþ÷è â³äïî-
â³äí³ñòü íîðìàòèâàì âñ³õ ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â, 
ìîæíà óìîâíî òàêîæ â³äíåñòè äî «óñï³øíèõ».

Îòæå, âñ³ äîñë³äæóâàí³ àâòîðîì ï³äïðèºìñòâà, íà áàç³ ÿêèõ 
óòâîðþºòüñÿ àáî àêö³¿ ÿêèõ âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», â ïåð³îä³ (t) âèçíà÷åí³ ÿê ô³íàíñî-
âî ñò³éê³, ó ïåð³îä³ (t+1) ÿê òàê³, ùî íå ìàþòü îçíàê âèíèêíåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî íàéêðàù³ çíà÷åííÿ 
ïî âñ³õ ïîêàçíèêàõ, îêð³ì êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ çàáîðãîâà-
íîñòåé, ñïîñòåð³ãàºìî íà ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ñêè»« (Z = 3,386). Íà-
òîì³ñòü ñàìå öå ï³äïðèºìñòâî çã³äíî ³ç çàêîíîì [5] òà ïîñòà-
íîâîþ [6] ï³äëÿãàº ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çëèòòÿì òà ïðèïèíÿº ñâîþ 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñàìîñò³éíà þðèäè÷íà îñîáà, à çã³ä-
íî äàíèõ ÄÏ «²íôîðìàö³éíî–ðåñóðñíèé öåíòð» ñòàíîì íà ïî-
÷àòîê ñåðïíÿ (06.08) 2014 ðîêó äî ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðå-
ºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â ùîäî ÄÏ 
«ÓÄÖÒÑ «Ë³ñêè» âíåñåíî çàïèñ «â ñòàí³ ïðèïèíåííÿ» [20].

Âðàõîâóþ÷è, ùî çàâäàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó âèçíà÷åíî… ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äåìîíîïîë³çàö³¿ 
îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, çîêðåìà, 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ íà ðèíêó îïåðóâàííÿ ðóõîìèì 
ñêëàäîì, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíèöü 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â; ïîñòóïîâå ðîçäåðæàâëåííÿ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåêòîðó òîùî [3], ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çä³éñíèòè ïåðåòâî-
ðåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ô³ë³é ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ùî 
íàðàç³ óòâîðþþòüñÿ íà áàç³ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â Óêðçàë³çíè-

ö³ òà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ðåçóëüòàò³ ðåîðãàí³çàö³¿ çëèòòÿì, – íà çàëåæí³ ïóáë³÷í³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Çâàæàþ÷è òàêîæ íà òå, ùî ñåðåä óìîâ 
åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ Êîíöåïö³ºþ [3] âèçíà÷åíî 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ÿê ºäèíîãî âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó ç âèñîêèì ð³âíåì öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîí-
öåíòðàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçïîðÿäæåííÿ 
íèìè, ïåðåòâîðåí³ íà ÏÀÒ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âõîäèòè äî 
ñêëàäó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» ÿê äî÷³ðí³ (àñîö³éîâàí³) 
àáî êîðïîðàòèâí³ (ó ñêëàä³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿), ç íàäàííÿì 
¿ì ñòàòóñó þðèäè÷íèõ îñ³á, ïðàâà (çà óçãîäæåííÿì ³ç ìàòåðèí-
ñüêîþ êîìïàí³ºþ) ðîçïîðÿäæàòèñÿ îòðèìàíèìè ô³íàíñîâè-
ìè ðåçóëüòàòàìè, òà çîáîâ’ÿçàííÿì â³äïîâ³äàòè çà ðåçóëüòàòè 
ñâîº¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà âèñî-
êó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ îòðèìàíèì ïðèáóòêîì â³äïîâ³äàòèìå 
òàêîæ âèçíà÷åí³é Êîíöåïö³ºþ [3] óìîâ³ åôåêòèâíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó – ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè òà ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.

Ïðîâåäåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü íà çàë³çíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³ ìàº ñïðèÿòè ïðèñêîðåííþ òåìï³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðà-
ö³¿, íàëàãîäæåííþ á³ëüø ò³ñíîãî ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ çàë³çíèöü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, åôåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííþ âèã³äíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿-
íè, çáàëàíñóâàííþ ³íòåðåñ³â çàë³çíèöü òà ñïîæèâà÷³â ¿õ ïîñëóã, 
çðîñòàííþ îáîðîíîçäàòíîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Âèñíîâêè
Êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè òà ð³çêå ïàä³ííÿ ïðîòÿãîì 

ðîêó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü 
çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåí³ âïëèâîì ÷èííèê³â: åêçîãåííèõ – 
ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ âåäåííÿ â³éñüêîâèõ 

Òàáëèöÿ 1. ²äåíòèô³êàö³ÿ êëàñó (0/1) ï³äïðèºìñòâ, íà áàç³ ÿêèõ óòâîðþºòüñÿ / àêö³¿ ÿêèõ âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» ó ïåð³îä³ (t+1)

Ï³äïðèºìñòâà Îòðèìàíå Z Òî÷êà 
ïîä³ëó

Íàÿâí³ñòü / â³äñóòí³ñòü / îçíàê / 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè

Ï³äïðèºìñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íà áàç³ ÿêèõ óòâîðþºòüñÿ ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» çã³äíî ç Äîäàòêîì 1 [6]
ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ñêè» 3,386 – 0,4575 1 / Â³äñóòí³ñòü îçíàê êðèçè

Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, 100% àêö³é ÿêèõ âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» çã³äíî ç Äîäàòêîì 2 [6]

ÏðÀÒ «ÄÒÐÇ» 1,987 – 0,4575 1 / Â³äñóòí³ñòü îçíàê êðèçè
ÏðÀÒ «ÇÅÐÇ» 0,959 – 0,4575 1 / Â³äñóòí³ñòü êðèçè
ÏðÀÒ «ËËÐÇ» 1,734 – 0,4575 1 / Â³äñóòí³ñòü îçíàê êðèçè
ÏðÀÒ «ÊÅÂÐÇ ³ì. Ñ³÷íåâîãî ïîâñòàííÿ 1918 ðîêó» 2,380 – 0,4575 1 / Â³äñóòí³ñòü îçíàê ô³íàíñîâî¿ êðèçè
ÏðÀÒ «ÊÅÇ «Òðàíññèãíàë» 1,297 – 0,4575 1 / Â³äñóòí³ñòü îçíàê êðèçè

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (ïåðåä) êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, íà áàç³ ÿêèõ óòâîðþºòüñÿ / àêö³¿ ÿêèõ 
âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ» â ïåð³îä³ (t)

Ï³äïðèºìñòâî ROE ÊÄ1 ÊÁ³âåðà 
ÊÄ2

Êïîêðèòòÿ 
ÊÄ3

ÂÊ/ÏÊ 
ÊÄ4

ÊîáîðÄÇ 
ÊÄ5

ÊîáîðÊÇ 
/ ÊÄ6 Êçâç ÊÄ7

ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ñêè» 0,1 1,08 2,43 8,3 1,53 4,66 0,59
ÏðÀÒ «ÄÒÐÇ» 0,01 0,11 1,93 2,61 7,06 6,17 0,47
ÏðÀÒ «ÊÅÂÐÇ ³ì. Ñ³÷íåâîãî 
ïîâñòàííÿ 1918 ðîêó» 0,003 0,15 1,89 3,68 4,81 6,28 0,1

ÏðÀÒ «ËËÐÇ» 0,05 0,25 1,63 3,03 12,16 6,19 0,39
ÏðÀÒ «ÇÅÐÇ» 0,01 0,1 1,51 1,56 7,63 5,94 0,34
ÏðÀÒ «ÊÅÇ «Òðàíññèãíàë» 0,01 0,43 1,89 4,36 5,33 4,11 0,47
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ä³é; òà åíäîãåííèõ – íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèõ ìåíåäæìåíòó 
é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî ñòàð³í-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ñâîº÷àñíèì âèçíàºòüñÿ óïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â ³ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ Óêðçàë³çíèö³ é ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïðàâîâî¿ áàçè ðåôîðìó-
âàííÿ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó îêðåìèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ÀÒ, 100% àêö³é ÿêèõ íàëåæèòü 
Äåðæàâ³ â îñîá³ Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ³ âíî-
ñÿòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», 
ùî ñòâîðþºòüñÿ, º âèçíàííÿ ôàêò³â: 1) íåâèêîíàííÿ Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
[3, 4]; 2) íåäîö³ëüíîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü, ó ô³ë³¿ íîâîñòâî-
ðåíîãî ÏÐÀ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ». Äîñë³äæóâàí³ àâòîðîì 
ï³äïðèºìñòâà, íà áàç³ ÿêèõ óòâîðþºòüñÿ / àêö³¿ ÿêèõ âíîñÿòü-
ñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», â ïå-
ð³îä³ (t) âèçíà÷åí³ ÿê ô³íàíñîâî ñò³éê³, ó ïåð³îä³ (t+1) ÿê òàê³, 
ùî íå ìàþòü îçíàê âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Çàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á ðåîðãàí³çàö³¿ äåð-
æàâíèõ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ – ïåðåòâîðåííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ô³ë³é ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ», ùî âæå óòâîðþþòü-
ñÿ íà áàç³ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â Óêðçàë³çíèö³ òà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ïðèïèíåííÿ, íà çàëåæí³ ïóáë³÷í³ ÀÒ. 
Ö³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âõîäèòè äî ñêëàäó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà çà-
ë³çíèöÿ» ÿê äî÷³ðí³ (àñîö³éîâàí³) àáî êîðïîðàòèâí³ (ó ñêëàä³ õîë-
äèíãîâî¿ êîìïàí³¿) ç íàäàííÿì ¿ì ñòàòóñó þðèäè÷íèõ îñ³á, ïðà-
âà ðîçïîðÿäæàòèñÿ îòðèìàíèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, 
òà çîáîâ’ÿçàííÿì â³äïîâ³äàòè çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ îòðè-
ìàíèì ïðèáóòêîì ñïðèÿòèìå ñòèìóëþâàííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
³í³ö³àòèâè òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.

Çàâåðøåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü íà çàë³çíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³ øëÿõîì éîãî ïîäàëüøîãî ðîçäåðæàâëåííÿ îïòèìàëü-
íèì ñåðåä ìîæëèâèõ ñïîñîáîì º ïåðåäóìîâîþ ïðèñêîðåííÿ 
òåìï³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ îáîðî-
íîçäàòíîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò / 

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ / Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê / Âàíòàæí³ ïåðåâå-

çåííÿ (ùîì³ñÿ÷íà ³íôîðìàö³ÿ) / Ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ (ùîì³-

ñÿ÷íà ³íôîðìàö³ÿ) / Â³äïðàâëåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîð-

òîì (ùîì³ñÿ÷íà ³íôîðìàö³ÿ) // http://www.ukrstat.gov.ua/

2. Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Çàêîí â³ä 
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