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KNACU®DIKALIA KOH®IIKTIB IHTEPECIB B AKLIOHEPHUX TOBAPUCTBAX

CraTTs npucBsdeHa NUTaHHAM KnacudikaLii KOHMIKTIB iHTepeciB B akUiOHepHUX TOBapUCT-
Bax YkpaiHn. ABTOPOM BMOKPEMIIEHO cneundidHi TN KOHQMIKTIB iHTEPECIB 3@ NPeaAMETHO
O3HaAKOK, OXapaKTePU30BaHO X CYTHICTb Ta HaJaHO aBTOPCbKE BU3HAYEHHSA KOHMMIKTY iHTe-
peciB B aKLioHEpHOMY TOBapUCTBI.

KIHO4YOBI CITOBA: kopnopaTtvBHe ynpaBniHHA, akuiOHEpHe TOBapUCTBO, KOHIIKT iHTe-
pecis.

Konuiktu iHTEpeciB € 00’ €KTUBHO iICHYIOYHMM SBHIIEM B YIPaBJIiHHI Oy/Ib-IKUM aK-
nioHepHUM TOBapuCTBOM (maii — AT). Po30ikHICTE IHTEpECiB 3aKiIaJIECHO Y camy IpH-
POy TOCTIOAPChKOTO TOBApUCTBA, Koproparlii sik popmu opranizaiii 0i3aecy (puc. 1), y
pamKax SIKOI BJIAQCHUKHU KalIiTaJIiB 06’ez[Hy10Tbc>1 ISt peanizaui‘i CHITLHOT MiAPUEMHU-
UBKOT i71el. AKIIOHEpY HAaMAaiOTh MEHEDKEpIB [l yNPAaB/IiHHA TOBAPUCTBOM, a MepCo-
HaJl — JUIs BUKOHAHHS J10PYYCHb MeHeI[)KeplB I aKI_IIOHepI/I 1 MEHeDKepH, 1 MepCoHal
MaroTh pi3Hi IHTEpecH ¥ pi3He OaYCHHs NUIAXIB iX peaizallii, ajie Ko)KHa 3 [IUX TPyH pea-
mi3ye ix y pamkax AT.

3a pe3ynbraTamMu aociikeHb MibkHapoaHoi (iHaHCOBOI Kopropalii IpoTSIroM poKy
ykpaiHchki AT y cepelHhbOMY CTHKAIOTHCS 13 YOTUpMa KOH(DIIKTaMH, SKi MOYKHA BiJTHEC-
TH JI0 KaTeropii KOPIOPaTHUBHMX, 1 TUIBKH y TTOJIOBUHI BHITAKIB TaKi KOHQIIIKTH 3HAYHO
HE BIUIMBAIOTHh Ha MISUTBHICTH MiIPUEMCTB. BomHouac, KOHMIIKTH ICTOTHO CTpUMYBaJIA
noTOYHY AisibHICTE 11 % W moBHICTIO mpu3ynuHWIM podoty 2 % mianpueEMCTB —
00’ €eKTIB AociipKeHHs. PO3B’s13aHHS CIIOPIiB HA IUX MiANMPUEMCTBAX BiJl JIHS HOTO BUHUK-
HEHHS JI0 JHS PO3B’si3aHHS B cepeaHboMy TpuBayio 239 mHiB [1]. OTxe, mocimimKeHHS
npoGsieMaTuK KOH(MIIIKTIB 1HTEPECIB € aKTyallbHUM JUIs Oy/Ab-SKOIO aKI[IOHEPHOTO TO-
BapuCTBa YKpaiHu, KinbkicTh akux Ha 01.01.08 p. cknamana 31 993 (2,7 % y 3aranbHiid
kinpkocTi ¢y6’ektie €JIPIIOY), na 01.01.07 p. — 33 084 (2,92 %), na 01.01.06 p. —
33976 (3,17 %) [2].

Cneyugiuni oznaku AT Hinii konghnixkmie
» BigokpemieHHs akI[iOHepiB Bijl mporecy -
YIpaBIiHHSA > Axuionepy —
» Ckramna CTpyKTypa YHpaBIliHHS Ton-menemxepn

» Bucoxkuii CTyl'[lHI) aBTOHOMIT MeHeH)I(eplB Ta
ci1abKuit MOHITOpI/IHF 3a ix I[ISIJILHICTIO 3 60Ky
aKL[lOHeplB

» Icuysanns B AT creundiunnx dopm —
JOXOJIIB, IOCTYITHUX JIUIIE KPYITHHM Kpynui akuionepu —
akiioHepam (iHcalepChbKOT PEHTH) Hpi6ui akuionepu
» BigokpemiieHHs QpiOHUX aKIiOHEPIB Bij
koHTporo Hax AT

Y

[cHyrOuMil HEHTP KOHTPOIIIO —
Konkypyoui 3a KOHTpOJIb

» HemnepepsHa 60poTtsba 3a KOHTpONb Hag AT

o . . > T

» Indopmaniiina Bigkputicts AT Py

» 3HauHMi MOTEHIiaN caMO(iHAHCYBaHHSI > AxuioHepu —

AT ®DiHaHCOBO-KPEIUTHI yCTAaHOBU

Puc. 1. Cnenndiuni o3naku AT sk nepmopkepena KoH(IiKTiB iHTepeciB [3, ¢. 208]
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BaxmBuM etanom J0cCIipKeHHs! OyIb-sIKOTO SIBUIIA € BUOKPEMIICHHS CIUIBHUX Xa-
PaKTEpUCTUK Ta BIACTUBOCTEH 00’ ekTy nociipkenHs. [llono npobnematnkn KOHMIIKTIB
1HTepeciB, BaXIUBUM € IIPOBEICHH KiIacudikallii KOH(IIKTIB iHTepeciB Ha OCHOBI BHSIB-
JIeHHS IX CIUJIBHMX O3HaK i ocobnuBocTel nposiBy. Kitacudikamii KoHQIIIKTIB iHTepeciB
HaBOMATHCA Yy poOoTax O0araThOX POCIHCHKAX Ta BITYM3HIHUX aBTOPIB, 30KpEMa,
A. Jlanenbsina, B. BonoBuk, A. II. IlluxBepmieBa, H. B. I'ycarnikoBa, U. B. bemikosa,
A. Mupomnnyenka, A. JI. OcunoBcbkoro, O. Ocunenka, A.b. Ilenpka, B. B. Camoii-
nenka, A. C. CemenoBa, C. CuzoBa, C. Xumenka, A. f. Kibanosa, A. C. Kapmina Tta iH.
Ha namy gymky, 1o yBaru ciig Opatu came p060TI/I HAYKOBIIIB, III0 TPAIIOIOTh Y KpaiHax
3 Tpchq)opMauu/IHoxo €KOHOMIKOI0, OCKUIBKHA OCOOJIMBOCTI MPOSIBY KOH(QIIIKTIB i iHTEpe-
CiB, IHTEPECH YYaCHHKIB KOH(I)J'IIKTIB MalOTh TYT CBOI OCOOJIUBOCTI. AJie MONPH HASBHICTb
OaraThox Kiacu@ikaiiii KOHQIIKTIB IHTEpPECiB, )KO/IHA 3 HUX HE NMPETEHAye Ha 3aBepliie-
HICTB, 1, Ha HAIlly AYMKY, 3 PI3HOIO MipOI0 OBHOTH BiJIoOpakae OKpeMi acleKTH TaKoro
6araTorpaHHoOro sIBHIIA, sIK KOHQIIKT iHTepeciB. Pe3yapTaTi BUBYEHHS Ta y3arajlbHEHHS
ICHYIOUMX Kiacudikaiiii ToOBOJATh, IO OLIBIIICTh 3 HUX HE BPAXOBYIOTh MPEIMETHY OC-
HOBY KOH(QUIIKTIB 1HTEpECIB, X04ya came IeH MiJIXiJ € HalOUIbII NMPUKIATHUM i 3p0o3yMmi-
JMM U1 KOPUCTYBadiB Takoi iHdopmarii. 3 orisiay Ha 3a3Ha4eHE, METOI0 JJAaHOi CTaTTI €
MpoBeIeHHS Kiacudikallii KOHMIIKTIB iHTEpECIB 3a MpeaAMETOM KOH(ITIKTY i 3’ sICyBaHHS
MIPUPOIH ITUX SBUIL.

[TprunHOI0 MHOXHHHOCTI ()OpM TIPOSIBY KOH(QIIIKTIB iHTEpECiB € OaraTOMaHITHICTb
IHTEpeCiB yYaCHUKIB KOPITOPATUBHUX BIJIHOCHH Ta IHCTPYMEHTIB iX peaiizaiii. Konaikr
IHTEpeciB — IIe TaKWil CTaH B3a€MOBIJIHOCHMH MK CTEHKXOJIIEpaMH, 3a SIKOTO BigMmida-
€TbCSl 3ITKHEHHS iX IHTEPECIB Y OKPEMHX IMHUTAHHAX CTPATETiYHOTO W OMepaTUBHOTO
ynpaBiiHHA MisUIbHICTIO AT Ta KOPHIOpPaTHBHOTO KOHTPOJIO. Y IOPUAMYHIN JiTeparypi
9acTO BUKOPHCTOBYETHCSI TEPMIH «KOPIOPATUBHHIA KOHMIIKT». AJle sl KaTeropis ByKue
omucye siBuie KoHQIKTY B AT, mpuaiisioun yBary Jiiine mpaBOBUM acleKTaM BCTaHOB-
JIeHHsI KOHTporo Hal aktuBaMu AT Ta po3nojaily MOBHOBaKEHb MK OpraHamMH yIpaB-
JIHHS TOBapUCTBa. TaKoXX OJHOCTOPOHHIM € MiAXiA A0 PO3IIISTY BUKIIOUHO MOBEAIHKO-
BUX KOHQUIIKTIB y Kopropamisx (Ile € XapakTepHHM [UIS JUCHHUILUTIH 3arajibHOTro
MEHEPKMEHTY, OpTaHi3aIliifHOi MOBEIIHKH, IICUXOJIOTIi OpraHi3aliii, yrpaBIiHHSI Tepco-
HaJI0M, KOH(TIKTOJIOTII Ta iH.), aJKe Ta MHOXHUHHICTh KOH(IIIKTIB, 10 BUHUKAIOTh Y aK-
[IOHEPHOMY TOBapHCTBi, HE OOMEKYEThCS BITHOCHHAMH MK OCOOMCTOCTSMU: TIPEIMET-
HOIO OCHOBOIO OUITBIIOCTI KOH(IIIKTIB y KOPHOpAIisX € He MIKOCOOUCTICHI BiIHOCHHU
aKIiOHepiB, MEHEDKEPIB, MEPCOHANY, a 3ITKHEHHS iX IHTEpeCiB y IUIKOM MaTepialbHHX
chepax.

[MinxoxiB 1o knacudikaiii KOHMIIKTIB IHTEpeCiB € OaraTo: pi3Hi 03HAKU OepyThCA
3a OCHOBY TaKUX y3arajibHEHb, ajie, Ha HaIlly TyMKY, HAaHOUIbII MPUKIAHUM € MiIXij,
30pi€HTOBAHUM Ha JOCIIPKEHHS CYTHICHUX XapaKTePUCTHK KOH(IIKTIB, IX MpeaMeT-
Hoi ocHOBHU. llikaBo, 0 came mpeaMeTHa OCHOBA KOH(QIIIKTIB IHTEpECIB BHUCTYIIa€
03HaKo0 Kiacudikarii y podorax aBTOpiB, 10 JOCTIIKYIOTh SBUIIE KOHQIIIKTY Yy KOp-
moparii 3 TOYKHA 30py PI3HUX IUCIHIUIIH: KOPHOPATHBHOTO TpaBa, MEHEIKMEHTY,
koHuTiKTONOTIT (Tabm. 1). YV 1mpomMy BimoOpakaeThes i crienudivyHICTh SBHUINA KOH(-
JIKTY iHTEpeCiB — SK MDKIUCIHUIUTIHAPHOI KaTeropii, SKy MOKHa YiTKO BiTOKPEMUTH
BiJl JIOCTaTHHO MOMIUPEHOTO IMMIJAXOAY JO IOCHIDKCHHS COIiaJbHO-TICUXO0JIOTIYHOT
MPUPOIH KOHQIIKTIB.

SIx Gaymmo 3 Taba. 1, y poboTax OKpeMHUX aBTOPIB 3aCTOCOBAHO K O3HAKY Kia-
cu(ikauii npeIMeTHY OCHOBY KOH(QIIKTY 1HTEpeciB il BUOKPEMJIEHO TaKi TUIH KOH(]-
JKTIB, SK OpraHi3aiiiiHi, €KOHOMiYHi, BUpPOOHMYI, CTpaTerivyHi, €KOJOTi4Hi, 1HHO-
BalliiiHi, cTpykTypHi. [lonpu 1e, BOHM He 3rpynoBaHi y OKpEeMUX BUMAJKaX (Ha HaIly
OYMKY, CTPYKTYpHI Ta peoprasizauliiiHi KOH(QJIKTH € CKJIaJ0BUMH OUIbII IIHPO-
KOrO TMOHATTA OpraHizaliifHMX KOHQIIIKTIB), a TAaKOXX HasBHI Kiacudikanii He Yy
HOBHiM Mipi BiJoOpakaroTh MIMPOKE IMpeJIMeTHE 1oje KOHDIIKTIB iHTepeciB y KOpIo-
parisx.
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Tabnuys 1
AHAJII3 KJIACU®IKALI KOH®JIKTIB IHTEPECIB
(KOPIIOPATUBHUX KOH®JIKTIB) 3A IIPEAMETHOIO O3HAKOIO
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KOH(IIKTH KOPIOPATUBHOIO KOHT- X X X X X
poito
KOH(IIKTH yIIPaBIiHHS X X X
€KOHOMI4HI X | X X X
BUPOOHNYI X X
oprauizarriiai X X X
(yHKITiOHATIbHI X
CTPYKTYpHI X X
peopranizariiini X
BJIAIHI X
iHpopMmaniitHi X
aJIMiHICTpaTHUBHI X
IHHOBAILIMHI X
pecypcHi X X
MO3HLIHHI X
€KOJIOTI4HI X

3 orsy Ha 3a3HaueHe, Ha pHc. 2 HaBeJeHO c(OPMOBaHY HaMH Ki1acuQikalio KoH)-
JIKTIB IHTEpECIB y KOpHopauisx. ¥ Hiil BpaxoBaHO 3Ha4Hy KUIBKICTh PO301KHOCTEH 1HTe-
peciB cTeiKkXouepiB, sIKi MPU3BOIATh 10 PI3HOMAHITTS (GopM HposiBY KOH(IIIKTIB 1HTE-
peciB y Kopmoparisix, o, 30Kpema, IOCT/DKEHO y poOoTax TaKWX aBTOpIB, SK
B. barampkuii, O. BomoBuk, O. Binauk, O.Menapyn, ['. Hazapoa, A. Ilpuroxwus,
A. Ilenpko, C. Xumenko, 3. [llepmaroBa, B. Illenn Ta iH.

KopoTtko oxapakTepu3yeMo MpeMETHY OCHOBY TMOKa3aHUX Ha pHC. 2 KOH(IIKTIB iH-
tepeci. [IpeMeToM iHBECTUIIIHHUX KOH(DITIKTIB € pO301KHOCTI IHTEPECiB CTEHKXOJIEePiB
y MUTaHHAX (opMyBaHHS JDKEpeN IHBECTHINIM Ta BHOOpPY IHBECTHIIMHUX 00’ €KkTiB. [0
IBOro OJOKY TaKOX BIAHOCSATHCS KOH(IIKTH, TIOB’sA3aHl 13 HOPMOIO NpUOYTKY Ha iHBEC-
TOBaHMM KarliTaja, HOpMaTUBaMH 1HBECTUIIIMHUX PU3HKIB, SIKI BPaXOBYIOThCS MPU po3pa-
XYHKaX y paMKaX iHBECTHIIHHHMX MPOEKTIB, 0 TPUHMAIOTHCS 10 BUKOHAHHS KOPIOpALli-
ero. [Ipeamerom pecypcHUX KOH(QUIIKTIB € pPO30IKHOCTI iHTEpECiB CTEUKXOJIEPIB Y
NUTAHHSIX HOPMATHUBIB PO3MOJILITY 3aBKIM OOMEKEHUX PECYpCiB KOpIopariii.

Konduiktu y chepi ynpapiaiHHS BUTpaTaMH IOB’s3aHI 13 BUHUKHEHHSIM pO301XKHOC-
TeH y MO3UIIT CTEHKXOJIepiB y MATAHHAX (OPMYBAHHS BUTPAT Ta 1X pO3MOALTY (HAIPH-
KJIaJ, MK TIEHTpaMU BUTPAT, TOOTO MiAIMPUEMCTBAMH, IO BXOAATH IO CKJIAAY IHTErpo-
BaHOI KOPIIOPATHBHOI CTPYKTYpH 1 TIOB’s13aH1 Mi’K COOOFO JIAHITIOTOM BapTocTi). Takox 10
i€l C(bepn BiZTHOCSITBCS KOH(meTH I0/I0 TIPUHLIUIIB no6yz[0BI/1 y KOpHoparii CHCTeMH
yTpaBIIiHHS BUTpAaTaMH Ha OCHOBI, HATPUKIIAZ, JUPEKT- KOCTlHFy 4 Tapret- KOCTIHFy
Kpim Toro, 10 mi€i kareropii ciig i BiATHOCUTH KOH(IIIKTH IHTEpECiB MOB’s13aHi 13 MpUid-
HATTSM Y KOPHOpAIliiX PillieHb MIOA0 JOIUIBHOCTI BUHECEHHS] BUPOOHWYUX IMiIPO3LTIB
Kopropaiii y KpaiHu (perioHu) i3 MEHIIUMHU BUTpaTaMu Ha poOouy CUITy.
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KOH®JIIKTHU IHTEPECIB Y KOPIIOPALIIAX

| Opranizaniiini Bupoouuui Crpareriuni ExoJtoriuni Exonomiuni [
CTpyKTypHIi LiJIbOBI — y cdepi ynpaBiiHHI BUTpaTaMU
DyHKIIOHAIBHI ®opmyBaHHS 3araibHO1 pecypcHi

CTpaTerii (3aragpHO-
KOHKYpPEHTHOI) Ta [

AJMiHICTpaTHBHI cTpaTeriyHoro Habopy IHBECTHUIII1HI

Peopranizariiini L[IHOBI
Hampsivkis

- nuBepcudikamii ] -

Bnanni pend 30yTOBI

I opmaniiini Crpareriit JVBiIEHIHOT MOJITHKH

IHTerpauiifHoro pocry [

Komynikauiiini (hiHaHCOBO-T101ATKOBOT

Crpareriif CKOpOYCHHS
(mikBiganii HAMPSMKIB [~
TisSTTBHOCTI)

(hopmyBaHHS 1 3MiHH
aKI10HEPHOI'0 KamiTairy

Puc. 2. Knacudixarist KOH(IIKTIB iHTEPECiB Y KOPIOpaIisix

[IpenmeTom 1iHOBUX KOH(IIKTIB y KOpropalii € po30iKHOCTI MO3ULIN CTelKXoe-
piB y NMUTaHHAX (OpMyBaHHS I[IHOBOI MOJITUKH Kopnopaui'l' 1I0J10 FOTOBOL HpoglyKui'l' a
TakoX TpaHcepTHUX (BHYTpimHIX) LiH. [Ipu oMy, «11iHOBI» TpaHC(bepTHl BIlfHM MoO-
KYTh JIOCTATHHO CHIIBHO BIUTMHYTH Ha e(eKTUBHICTh IISTIBHOCTI Kopnopaun OCKIJIbKH
BH3HAYAIOTH IiHY Mepeaadi NpoayKIlii y JaHIIOry BapTOCTi U, BIAMOBIIHO, IK KOHKYPEH-
THY TIO3MIIIFO KOPIIOpaIlii Ha pUHKY, TakK i 1l OKpeMuX Oi3HeC-OJIMHUIb, SKi TAKOK MaOTh
OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMHU. 30yTOBI KOH(IIIKTH OB’ si3aHi 3 pO301KHOCTSIMH 1HTE-
peciB CTEWKXOJAEpiB 100 BUOOPY KaHATIB PO3MOALTY MpoayKuii. OcoOIMBO SICKpaBoO
TaKi KOH(bJIiKTH TPOSABIIOTECA Y B3aeMoBigHOocHHAX AT 31 crioKuBadamu, OCKUTBKH BH-
0ip THX YM IHIIMX KaHAJIB PO3MOALTY BHU3HAYa€ SIK IIBUAKICTh Ta AKICTh MOCTavyaHHS
MPOAYKIIT KOPIOpaIii CIoKWBavyaM, TaK i BapTICTh MPOMYKIIi1 Ui KIHIIEBOTO CIIO)KHBa-
ya. BogHouac, xopriopanisi oOupae KaHaidu poO3NOAUTY ¥ BUXOASUM 13 MPUHIUIIB BHYT-
PIIIHBOI MOMITKH, OB’ A3aHUX 13 «3PYUHICTIO U1l cebe», MIpKyBaHb CKOPOUYEHHSI BUTpAT
ta iH. KoHdaiktu y chepi AMBIIEHIHOI MOMITHKH MOB’sA3aH1 13 GOPMyBaHHAM YHCTOTO
npuOyTKy Koproparii, K «IUBIIeHIHOI 0a3n», a TaKOK BCTAHOBJIEHHSAM Yy KopIropamii
HOPMAaTHUBIB BUILIATH AUB1JICH/IB, CTPOKIB Ta (JOPMHU IX BUILIATH.

Kondmiktu y chepi GpiHaHCOBO-1101aTKOBOT MONITHKH OB’ S13aHi 13 pi3HUM OadeHHSIM
CTEUKXOJIepaMy NUIAXiB (GOpMyBaHHS 0OOPOTHOTO KaImiTady MiAIpUEMCTBA, 3aTydeHHS
KOPOTKO- Ta IOBTOCTPOKOBHX KPEIUTIB JIJIsi pO3BUTKY, HOPMATUBIB OOProBoro (hiHaHCY-
BaHHJ, MOJIITUKH YIPABIIHHS KPEIUTOPCHKOIO Ta JIeOITOPCHKOIO 3a00pTOBaHICTIO, MPO-
THO3YBaHHSAM HMOBIpPHOCTI OAHKPYTCTBa, a TAKOXK MOJATKOBOI i OB’ SI3aHOIO 3 HEIO aMop-
TU3aliifHol momiTuku. [lojaTkoBa TOMITHKA TAaKOX BKIIOYAE TPUHHSATTS BaXKIUBOTO
pillieHHsT MO0 JOIIIFHOCTI KOHCOJiAAmii 3BITHOCTI y IHTETPOBAaHUX KOPIMOPATUBHUX
CTPYKTYypax, a TaKOK pPO3MILICHHS MiAPO3AUIIB KOPIOpaLii 3 ypaXyBaHHIM PI3HUX HOPM
CIUIaTH MOJAATKIB Ha 3€MJII0, MOKJIMBUX BUTOJ BiJl PO3MILICHHS y BUIbHUX €KOHOMIYHHX
30Hax a00 TEPUTOPISX 13 CHELiaIbBHUM PEKUMOM OIOJaTKYBaHHS.

Konduiktu iHTEpeciB moA0 NUIAXiB (OPMYyBaHHS W 3MIHM aKI[IOHEPHOI'O KalliTaly
OB s13aHi 13 pi3HUM OaueHHsIM CTEUKXOJIepaMu HAINpPSMKIB H jkepen (opMyBaHHS ak-
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LIOHEPHOT0 KamiTany (eMicis aKiliif, peiHBEeCTHIIisl AUBIICHAIB, CIPAMYBaHHs NPUOYTKY
JI0 CTATYyTHOTO KaIliTally), a TaKOXK MOTO 30UTbIIEHHS (3MEHIIIEHHS) PI3HUMH MOXJIMBUMU
croco6aMu (HOMiIHAJIBHOI BAPTOCTI aKIliil UM KIJILKOCTI aKIii y 00iry).

ITpenmerom oprasizaiifHuX KOH(IIIKTIB IHTEpECIB € PO301KHOCTI y HO3UIII{ CTeHKX0II-
JIepiB MIOJT0:

— OadeHHsI TOOYIOBH OpTaHi3aIliitHOT CTPYKTYpH Koproparlii (CTpyKTypHi KOH(ITIKTH);

— PO3MOALTY YNPABIIHCHKUX (DYHKIIIH MK PI3HIMH ITiAPO3/JIaMA KOPIIOpallii Ta moca-
JIOBUMH 0CO0aMH, 3MICTOBHOTO HAITOBHEHHS IIMX (DYHKIIIH ((PYHKITIOHAIbHI KOH(JTIKTH);

— peopranizaiii CUCTeMH YINpaBIiHHSI KOPIOPAII€0 Ta aKI[IOHEPHOTO KamiTaly y
(dhopMi 3TUTTS, OTJIMHAHHS, TPUETHAHHS, TIOUTY, BHIIJICHHS, TICPETBOPEHHS (pEOpraHi-
3aiiifHi KOHQIIKTH);

— KOHLEHTpalii BIaJu i BIUIMBY Y HarJIA0BIHM paji 4 mpaBiiHHI Kopriopauii (Biaj-
Hi KOHQITIKTH);

— ¢GopMyBaHHs 1 HAOBHEHHS 1HPOPMaLIHHUX OTOKIB MDK CTEMKXOJ/IepaMy Ta KOp-
HOpALIEI0 Ta MK OpraHaMu YIPaBJiHHS, CTPYKTYPHUMH MiIPO3ALIaMH Ta IOCaJI0BUMHU
oco0amH Kopriopariii, oj1oJaHHs Ipo0IeMy acCUMeTPUYHOCTI iHpopMallii y Kopropartii i
BUKOPHUCTAHHS iHCAWAEepChKoi iHopMallii mocagoBUMH OCOOaMH Ha BIIACHY KOPHCTH
(irdopmartiitHi KOHDITIKTH);

— BHOOpPY KOMYHIKAIiHHUX (GOpM 3IIHCHEHHS 3B’SI3KiB MK CTEHKXOJAepamMu, KOp-
Mopalli€ro, OpraHaMy yrpaBJIiHHSA Ta MOCAJA0BUMHU 0COO0aMH Koproparlii (KOMyHIKaIiliHi
KOH(JTIKTH).

[TpenmeTomM cTpareriyHuX KOH(IIKTIB y KOPIOpalii € BiIMIHHOCTI y Oa4eHHI CTCHK-
XOJIIepaMHu:

— o¢IUIfHHUX CTpaTEeTrIYHMUX LIeH MISILHOCTI Kopropailii, o GopMyloThes y 0aueH-
Hi CTEHMKXOJIepiB Ha MMiJICTaBi OI[IHKK MOXJIMBOCTEH peaizallii BIaCHUX iHTEPECIB y KOp-
nopauii 1 MoTiM Ha0yBalOTh KOHKPETHOI'O BHUpa3y y IUIAHOBUX JOKYMEHTax Kopropatii
(1iIbOB1 KOHQJIIKTH);

— (opmMyroBaHHS 3arajlbHO-KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, KpuTepiiB (opmyBaHHS
CTpareriyHoro Habopy Kopnopaui'l' i 3abe3medyBabHUAX CTpaTeriﬁ (TIpoayKTOBO-
TOBAapHUX, q)yHKuloHanLHHx 1 pecypCHHX); CTEHKXOIACPH KOprioparii MaloTh BIACHUHN
MOTJISI/T TA YITKO C(bopMynLOBaHl LTl pOCTY KOpriopailii, ajge HasiBHHHA BHp06HI/IqHH no-
TEHITia Kopnopauu HaKJIa/1a€ TIeBHI OOMEXEHHsI Ha MOXUIMBICTB ix peamizamii. [Tomo-
JaTH IO HEBIAMOBIIHICTh (CTpaTerquy MPOTaTHHY) MOXKIMBO 32 PAXYHOK (dbopmyBaHHS
BIJIMOBIIHOTO BCTAHOBJICHUM IIJISIM CTpaTeriyHoro Habopy, peamizawii iloro 3abe3me-
YyBaJbHUX CTpPATETIii;

— HampsIMKiB  auBepcudikauii isUIbHOCTI  Kopmopatii, ¢opMm auBepcudikaiii
(LeHTpOoBaHO1, CIIOPITHEHOT, HECTIOPITHEHO1, KOHIJIOMEPATHO1) 1 MPUIHIATHOTO PIBHA pHU-
3UKY J:[I/IBepcn(blKauu

— HamnpsMKIB lHTeraHII/IHOFO pocTy: 3BOpPOTHOI iHTerpamii (mpuadaHHs MocTavaib-
HHKIB); IPOrpeCUBHOI iHTEerpauii (IOrJIMHAHHS TUCTPHO IOTOPIB); TOPU3OHTAIBHOI 1HTE-
rpaiii (mpua0aHHs KOHKYPEHTIB);

— HampsIMKiB CKOPOYEHHS MisUTBHOCTI, JIIKBIIaMii HEMPUOYTKOBUX MiIPO3IiTiB, 013-
HEC-OIMHHIIb, HATIPSMKIB JTisUTEHOCTI.

[Tpenmerom BHUPOOHWYMX KOH(IIKTIB € BiIMIHHOCTI y TIO3MII CTEHKXOJCPIB y TH-
TaHHSX, OB’ S3aHUX 13 OCBOEHHSIM BHPOOHUIITBA HOBUX BHUJIIB MPOIYKIIil (HEOOXITHOCTI,
TEPMiHIB, BUKOPHCTAHHS HOBOTO/CTapOro o0JIaIHAHHS Ta iH.), BBEJICHHIM CTaHIAPTIB Ta
IMiJIBUIICHHSAM SIKOCTI BUPOOHUIITBA, BIPOBA/PKCHHSM 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIM 1 MMiJI-
BUILEHHSM 3arajlbHOT0 TeXHIKO-OpPraHi3aliifHOTO piBHSA BUPOOHUIITBA Ta YIIPABIIIHHS BH-
poOHunTBOM. EKOJIOTIYHI KOH(IIIKTH MOB’sI3aH1 13 PO30OIKHOCTAMU y MO3ULIT CTEHKXO-
JepiB 1moa0 (GopM ydacTi KOpHopamii y BHPIIICHHI €KOJOTIYHHX Mpo0JIeM pETioHy,
IPUHIMIIB TYpOOTH PO HABKOJIMIIHE CEPEJOBHUIIE IIPU 0OpaHHI MPOIYKTIB AJIST BUPOO-
HUIITBA Ta 00JIaJIHAHHS IS 3aKYIIiBIli, BCTAHOBJICHHSM HOPM BiJIpaxyBaHb KOpIopallii Ha
MIPUPOTOOXOPOHHI 3aX0/H, a TAKOXK JOTPHUMAHHIM HOPM €KOJIOTIYHOI Oe31eKr BUpOOHH-
[[TBa Ta KIHIIEBOI MPOIYKIIii.
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TakuM 4uMHOM, Ha MiACTaBl aHaNi3y NPUPOAM SBUIIA KOH(DIIKTY y KopHoparii HaMmHu
cOopMOBaHO BJIACHMM BapiaHT Kiacudikamii KOHQIIKTIB IHTEpPECiB 3a IPEAMETHOIO
03HAKOI0, OXapaKTepU30BaHO iX CyTHICTh. HaykoBOIO HOBHU3HOIO 1aHOI CTATTI € aBTOPCh-
K€ BU3HAUYEHHS KOH(DIIIKTY IHTEpECiB B aKI[IOHEPHOMY TOBapUCTBI, a TAKOK BUOKPEMJICH-
HS CTPATETiYHOTO THUITY KOH(IIIKTIB IHTEpPECIB i YTOUHEHHS THIIOJIOTI i CyTHOCTI OpraHi-
3amifHAX KOHQUTIKTIB iHTepeciB. [lepcrieKTHBHUME HaNpsIMKaMH HACTYITHHUX JTOCIIKEHb
npo0sieMaTuKy KOH(MIIIKTIB IHTEPECIB y aKI[IOHEPHUX TOBApUCTBAX, BBAXKAEMO, € PO3POO-
Ka OpraHi3allifHO-CKOHOMIYHHMX 3aXOJiB CHPSIMOBAaHUX Ha MiHIMI3aIlil0 HETaTHBHOTO
BIUTUBY KOH(JIIKTIB 1HTEpPECIB Ha JISUTbHICTh aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA 3 ypaxyBaHHSIM
MIPEeIMETHOT OCHOBH KOXKHOTO KOHQIIKTY.
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KOHLEENUIT NOBYQ0BU EBONIOUIMHUX CUCTEM YNPABJIHHA
MIANPUEMCTBAMM TA iIX MYNIbTUAFEHTHA PEANI3ALIA

B ymoBax puHKOBOI €KOHOMIKM TpaauLiriHi hopmn ynpaeniHHSA BUPOBHMYMMM NignpuemcTaa-
MU € HeePEeKTUBHUMMU, OCKINTbKN PUHOK, LLO AMHAMIYHO 3MIHIOETLCS, BUMArae LWBWUAKOI i THy4-
KOI peakuii 3 BOKy cMcTeM ynpaBriHHA TakuMu nignpuemcteamu. Ha npoTmsary Takum chop-
MaM ynpasniHHS NPOMOHYETLCA iAes eBOorouiiHOro ynpasrniHHa. Moxnusmmu opraHisauin-
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