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Streszczenie

Uwzgledniono gltéwne problemy dotyczace zapaséw produkcyjnych w przedsigbiorstwach, instytucjach i
organizacjach. Badane sa glowne przyczyny niedoborow i kradziezy warto$ci towarowo-materiatowych.
Przedstawiono gtowne sposoby udoskonalenia rezerwdw przemystowych.

Abstract

The main problems connected with production stocks of enterprises, institutions and organizations are con-
sidered. The main causes of shortages and robberies of commodity-material values are investigated. The main

ways of improvement of production stocks are offered.

Stowa kluczowe: kontrola, kontroler, rezerwy wytwarzane, problemy kontroli, gléwne kierunki

udoskonalenia kontroli.

Keywords: control, controller, production stocks, control problems, main ways of control improvement.

Jednym z rodzajow rezerwow przedsigbiorstwa sg
zapasy, bedace najwazniejszag cze$cig aktywow
przedsiebiorstwa. Zajmujg one istotne miejsce w
strukturze wlasnoSci oraz dominujagcg pozycje w
strukturze wydatkow przedsigbiorstw zwigzang z
réznymi dziedzinami dziatalnosci. Zapasy
przemystowe stanowig integralng czgs$¢ grupy zasobow
materialnych, ktoére zawierajg zasoby ekonomiczne
(produkcyjne).

Kazda firma stara si¢ stosowaé polityke
efektywnego zarzadzania zapasami na tyle doktadnie,
na ile jest to mozliwe, poniewaz zapasy sa niezbedne
dla utrzymania procesu produkcyjnego. Bedgc gldwng
czgscig aktywow firmy, zapasy odgrywaja istotng role
w ksztattowaniu struktury kosztow przedsigbiorstw, a
ich koszt znaczaco wptywa na poziom optacalnosci
produkcji. Zapasy sa aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy w toku zwyklej dziatalnos$ci gospodarczej i
sa w trakcie produkcji przeznaczonej na taka sprzedaz
albo wystgpuja w postaci podstawowych lub
pomocniczych materiatow do konsumpcji w procesie
produkowania lub w §wiadczeniu ustug.

Duza uwage przywiazuje si¢ do problemu kontroli
zapasow, poniewaz zardwno rozwoj przedsicbiorstwa,
jak 1 gospodarki kraju jako catosci zalezy od jej
organizacji. Niezbednym warunkiem utrzymania
procesu wytwarzania produktow w przedsi¢biorstwie
jest dostepno$é wystarczajacej ilosci  zapasoéw
produkcyjnych.

Aby wlasciwie zorganizowacé kontrolg zapaséw w
przedsigbiorstwie konieczne jest przede wszystkim
okreslenie gléwnych zadan kontrolowania zapasow:
monitorowanie  realizacji  planu  logistycznego;
wys$wietlanie wydatkow na zakup 1 transport zapaséw
(materiatow), wyniki dostawy; wykrywanie odchylen
od planowanego kosztu zakupionych materiatow;
kontrola przeptywu oraz reszty materialow w
magazynach, obecno$¢ i1 przeptyw materiatow w
procesie robienia zapasOw; monitorowanie stanu
zapasOw, przestrzeganie ich norm, kontrola ich
magazynowania; kontrola nad limitem uwalniania
materiatdbw do potrzeb produkcyjnych, kosztow i
odpisu ich warto$ci w kosztach produkcji; kontrola nad
przestrzeganiem norm; prawidlowa dystrybucja
materiatow wedtug przedmiotu obliczen; identyfikacja
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niepotrzebnych materiatdéw do zrealizowania. Praktyka
pokazuje, ze proces kontrolowania wykorzystania
zapasow jest nadal pracochtonnym obszarem. Dlatego
nie jest zaskakujace, ze wiele przedsigbiorstw ma
pewne defekty, a w niektorych przypadkach brak
kontroli rachunkéw, co prowadzi do duzych strat
zapasOw. Analizujac ogo6lng dziatalnos¢ niektorych
przedsigbiorstw dotyczaca kontroli zapasoéw mozemy
zauwazy¢ nastgpujace negatywne aspekty: ztozonosé
ustalania sprawiedliwej (rynkowej i nierynkowej)
wartosci  zapasoOw, polegajacej na uzyciu prze
przedsi¢biorstwa wymiany barterowej, a co wigcej,
wymiany na aktywa nierdwnowazne; niski poziom
efektywnoéci  zarzadzania informacja dotyczaca
zapasow przemystowych przedsigbiorstw;
niewystarczajacy poziom kontroli i regulacji proceséw
gromadzenia zapasOw; ograniczona kontrola nad
wykorzystaniem zapasow. Tak wigc glownymi
problemami zwigzanymi z zapasami produkcyjnymi w
przedsigbiorstwie sa: kontrola przechowywania
cennych przedmiotow; monitorowanie zgodno$ci z
normami zuzycia materiatow 1 ustalonych norm
rezerwow; kontrola poprawnosci ocen i racjonalne
wykorzystanie materiatow produkcji.

Ponadto glownymi zrédlami informacji dla
prowadzenia kontroli zapaséw produkcyjnych sa:
faktury za towar, roszczenia, listy przewozowe, karty
ograniczajace; dokumenty towarzyszace i dokumenty
rozliczeniowe dostawcow, instrukcje, ksiggi rejestracji
polecen; zgloszenia celne; $wiadectwa odbioru
materiatow (jezeli jakos¢ i liczba 0sob, ktore wptynety
do magazynu, nie odpowiadaja danym z dokumentéw
towarzyszacych lub materialty dostarczone bez
dokumentow); dokumenty uzasadniajace cen¢ zakupu i
warto$¢ poczatkowa zapaséw; materialy inwentarza
(zamdéwienia inwentaryzacyjne, ewidencja zapasow,
$wiadectwa  kontroli  kontrolnych  przedmiotéow
wartosciowych, pisemne wyjasnienia 0s6b
odpowiedzialnych, protokoly z posiedzen komisji
inwentaryzacyjnych) obliczenia strat naturalnych, akty
psucia si¢; karty ewidencyjne magazynowe (dla
kazdego numeru nomenklatury) raporty materiatowe;
czasopisma, warranty; glowne ksigzki; formularze

sprawozdawcze.
Podczas  dokonywania  kontroli  zapasow
produkcyjnych nalezy sprawdzic¢ obecnos¢

dokumentacji w dziale personalnym przedsi¢biorstwa
w zakresie selekcji, zatrudniania i zwalniania os6b
odpowiedzialnych. Wegtug danych ksiazeczki pracy i
spraw osobowych nalezy ustali¢, czy nie mianujg si¢ na
te stanowiska osoby, ktore w przesztosci zostaly
ukarane za przestepstwa popelnione w celu osiagniecia
korzysci majatkowej, czy zostalo omoéwine ich
mianowanie z gtdwnym ksiegowym przedsigbiorstwa.
Ponadto konieczne jest ustalenie, zawartego z takimi
pracownikami  pisemnych uméw o  pelnej
odpowiedzialnosci finansowej. Podczas kontroli nalezy
réwniez sprawdzi¢ czy osobom odpowiedzialnym
materialnie przyshuguje coroczne prawo do urlopu, spis
przedmiotow wartosciowych jest przeprowadzany
podczas transferu do osob, tymczasowo zastgpowany
przez osoby odpowiedzialne materialnie. Na poczatku
kontroli zapaséw produkcyjnych konieczne jest

roOwniez sprawdzenie stanu magazyndw, wyposazenie
przechowywania cennych przedmiotow w odwazniki,
pojemniki pomiarowe i inne urzgdzenia pomiarowe.
Magazyny powinny by¢ wyposazone w regaly i inne
urzadzenia magazynujace. Administrator powinien
wzigdé pod uwage stan bezpieczenstwa
przedsigbiorstwa i zgodno$¢ z systemem dostepu. Z
powyzszego mozna wywnioskowaé, ze glownymi
przyczynami nidoboru i kradziezy dobr towarowo-
materialnych sg: brak technicznie uzasadnionej
koncepcji  poniesionych  kosztow  surowcow i
materiatow; spisanie na straty materiatdw wedlug
zawyzszonych norm lub zamiana drozszego surowca
tanszym substytutem bez zaznaczenia tego w ewidencji
ksiggowej; ponoszenie nieuzasadnionych oraz zbyt
wysokich strat naturalnych i kosztow produkcji;
przyjmowanie i wydawanie materialdow  bez
doktadnego wazenia, pomiaru, przeliczenia oraz
technicznej oceny jakosci; niedostateczna
odpowiedzialno$¢ pracownikow naczelnych dotyczaca
obowigzku prowadzenia we wlasciwym czasie
dokumentacji o ponoszonych kosztach materiatow; zta
organizacja prowadzenia rachunkowo$ci w procesie

produkcyjnym; niski poziom kontroli wewnatrz
gospodarki. Waznym elementem kontroli jest
zabezpieczenie precyzyjnej limitacji wydawania

materiatdéw 1 surowcow dla wytworzenia produktow.
Limity ustalaja si¢ zgdnie z naukowo uzasadnionymi
normami ponoszenia kosztow, obszarem programu
produkcyjnego, z uwzglednieniem pozostalych
materiatdw, nie zuzytych na poczatku miesigca. W celu
sprawdzenia dobr materialnych 1 wiarygodnosci
danych ewidencyjnych podczas kontroli powinna
przeprowadzac si¢ inwentaryzacja materiatdw i innych
zapasow produkcyjnych.

Po zakonczeniu inwentaryzacji kontroler musi
sprawdzi¢ jakos¢ jej przeprowadzenia. Przy tym warto
zwrdci¢ uwage na to, zeby koszt nadwyzek i nidoboréw
zostat podany odpowiednio do ich oceny,
przedstawionej w registrach ewidencyjnych. Nastepnie
trzeba  przystapi¢ do  kontroli  poprawnosci
przeprowadzenia obliczen pozostatych materiatow i
niedoboru wskutek przeceny.

Podczas kontroli nalezy sprawdzi¢ zasade
przeceny zasobow materialnych. Jesli przedsigbiorstwo
przeprowadza comiesi¢eczng dooceng materiatow,

kontroler musi sprawdzic¢ podstawy  jej
przeprowadzenia (nowe ceny w rachunkach
dostawcow albo zaswiadczenia przedsicbiorstw-

dostawcow o nowych cenach na ich produkcje).

Na ostatnim etapie kontroli efektywnosci uzycia
zapasOw materialnych warto wziag¢é pod uwage
mozliwo$¢  pdzniejszego  obnizenia  kosztow
materiatéw i naleznosci materialnych,
niewykorzystanych w roku sprawozdawczym.

Catosciowe oznajomienie si¢ z wynikami kontroli
jest bardzo waznym etapem pracy, poniewaz na tym
etapie sg wyciggane odpowiednie wnioski i
podejmowane decyzje dotyczace dostawy,
pzechowywania oraz uzycia materiatow, paliwa, czgsci
zapasowych, przedmiotow matowartosciowych.

Dla zapobiegania wymienionych probleméw
organizacji 1 wprowadzenia kontroli zapasow
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produkcyjnych zaproponowano zwrdci¢ uwage¢ na
nastgpne kierunki ich rozwigzania: udoskonalenie
systemu automatyzacji ewidencyjnie-analitycznych
dziatan w zarzadzaniu zapasami produkcyjnymi oraz
uzasadnienie racjonalnych metod przeprowadzenia
inwentaryzacji zapasow produkcyjnych, poniewaz
udane funkcjonowanie przedsigbiorstw zalezy, przede
wszystkim, nie tylko od doskonalenia
wewnatrzgospodarczej dziatalno$ci,rowniez od tego,
jaki jest rozwinigty system automatyzacji ich
dziatalno$ci; uzgodnienie mechanizméw ewidencji
produkcyjnych zapasow ksiggowego i podatkowego;
uzasadnienie systemu kontroli naleznosci materialnych
na opanowanie nowej techniki i technologii
wytwarzania; wyrazna organizacja ewidencyjnie
kontrolnych procedur ruchu zapaséw przedsiebiorstw;
wprowadzenie w przedsi¢biorstwie informacyjnych
technologii przetwarzania informacji ekonomicznych;
zabezpieczenie precyzyjnego trybu postgpowania,
przechowywania kosztow surowcoéw, materialow i
wyrobow kompletujacych; wprowadzenie
efektywnych form poprzedniej i potocznej kontroli
dotrzymywania si¢ normy zapasow i kosztow zasobow
materialnych; racjonalizacja ksztaltu dokumentow,
przeptywu dokumentéw oraz calego systemu
zalatwienia, rejestracji i przetwarzania dokumentow.
Jednak warto doda¢, ze dany proces zawiera
szereg wad, prowadzacych do obnizenia efektywnosci

dziatalnosci przedsiebiorstwa. Uzycie wyzej opisanych
kierunkéw udoskonalenia organizacji kontroli zapasow

produkcyjnych pozwoli zwigkszy¢ poziom
efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa,
zabezpieczy¢ jej ciaglo§¢ oraz unikanie strat

materialnych.

Z powyzszego mozna wywnioskowaé, ze
realizacja wymienionych kierunkéw udoskonalenia
kontroli zapaséw przez przedsigbiorstwo doprowadzi
do znacznego podwyzszenia efektywnosci jego
dziatalnosci finansowo ekonomicznej. Rozwigzanie
szeregu sprzecznych i  dyskusyjnych — kwestii
dotyczacyh kontroli zapasow produkcyjnych na dzien
dzisiejszy jest bardzo aktualne dla wickszosci
przedsigbiorstw i potrzebuje kolejnych badan.
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BusiBiieHo akTyanbHi npobieMu TpaHchopMalil 3aifHATOCTi, PO3BUTKY JIOKaJbHUX PHHKIB Ipaii Ta ¢op-
MYBaHHs CTabIIBHUX JUKEPEJ HAIXODKEHHS JOXO/iB CLIILCHKOTO HACENICHHS B YKpaiHi. Bu3HaueHO HANpsAMH MO-
JepHizalii miei cepr B KOHTEKCTI 3aBAaHb AETiHI3aIIl CITECHKOT €eKOHOMIKM Ta MYHIIIHIIATi3a1lii TOCEIeHCHKOTO

pO3BHUTKY.
Abstract

Actual problems of employment transformation, development of local labor markets and formation of stable
sources of income of rural population in Ukraine are revealed. The directions of modernization of this sphere in
the context of legalizations of the rural economy and the municipalization of settlement development are defined.
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Tpancdopmanis IpUpPOAM 1 XapaKTepy BiTHOCHH
BJIACHOCTI 3MIHIOE COIIaJbHI MAapaMETPH JKUTTEIISITb-
HOCTI CIJIbCBKOTO HACEIICHHS, HacaMIepe I PiBEHb HOTO
KUTTS, CTPYKTYpPY 3alfHATOCTI Ha JKepena (opmy-
BaHHS JOXOJIB. Byib-sKi eKOHOMIYHI pillleHHsI, CIIps-
MOBaHI Ha 3MiHy 0a3MCHUX BiTHOCHH Ha CEJi, iCTOTHO

BIIMBAIOTH HAa OCHOBHI XapaKTepUCTHKH 3aiHATOCTI Ta
TPYAOBUX TOXOJIB CITbCHKOTO HacelleHHs. JJuHamigHi
3MIHM iX 3arajbHOTO PiBHS Ta CTPYKTYPH O CYTi Xa-
PaKTepU3yIOTh 3pyLIEHHS y crielu(ili CLIbCHKOTrocIo-
JIapChKOI AiSIIBHOCTI, YMOBaX IPOKUBAHHS y CIIIbCHKIN



