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B. ®. Makcimoea, kaHf,. eKOH. HayK, AOLUEHT kadeapu
Oyxrantepcbkoro obniky i ayauTy, OOKTOPaHT
Opecbkni epXkaBHUIN EKOHOMIYHUIA YHIBEpCUTET

OUCKYCIWHI NONOXXEHHSA TEOPII
TA METOOONOrIi KOHTPONIO

IMocTanoBka mpodJemu. [IpobieMa HasBHOCTI CHIPHHUX IMOJIOKEHb 1 He-
BUDILICHUX THUTaHb y Teopi'l' Ta METOJONOTi] BHyTpiHIHI)OFO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO, HE/IOMIKIB Or0 OpraHi3aiii Ta MPakTHKK 31ICHCHHS TOJISTae y
BIICYTHOCTI LITICHOI KOHLEMNIi, PO3pO0JIEHOi Ha TEpeHax iCHYHUYMX pe-
3yJIBTaTiB HAYKOBHUX JOCHTIKEHb.

AHaJjiz ny6Jikaniii. OCHOBHI HayKOBi 3100yTKH TONIEPETHUKIB B 00JIa-
CTi Teopii:

MiJKPECICHO BiJIMIHHICTh BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Bij
IHIIKMX HOPM EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO 33 iX LINSAMH, 3a1a4aMH, PUHIHIIA-
MU, METOIMYHUMU HpI/II/IOMaMI/I Ta 00’ exTaMu Jocimkenns [1; 7, c. 45],

NPOBEJICHO ~ aHAi3 1 CHHTE3 CHCTEM KOHTPOIIO B  CYCILIBHOD-
rocronapcekii cdepi; 3podieHo Momu(ikaimilo CHCTEMH KOHTPOJIO TIiJT
BIUIMBOM CYYaCHHX CBIiTOIOCTIOapChKUX TpaHcdopmariii [11];

OTpalbOBaHO  TJIYyMAau€HHs  CYTHOCTI  KOHTPOJIO  (PIHAHCOBO-
TOCHOAAPCHKOT AIsTBHOCTI €KOHOMITHOTO cy6’€I<Ta 3MICTOBHOTO HAIIOBHEH-
HSI IOHSTTS. KOHTPOJIBHOTO TPOLECy Ta Horo craxii [2];

BHU3HAYEHO MICIIE 1 pOb (DYHKIIIT KOHTPOIIO B CHCTEMI YIIPABIIHHS CKO-
HOMIKOFO MiATIPHEMCTBA [4];

c(hOopMyIIbOBaHO TIPEIMET €KOHOMIYHOTO KOHTpOIO Ta Horo metox [,
c.26;9,c.138—139];

PO3poOICHO HU3KY BCEOIUHUX KiTacH(iKaIliii KOHTPOIIO Ta MOT0 00’ €KTIB
[1, c. 19—25];

Y CBITOBiH MPAKTHUIII TependadyeThCcsi 3000B’A3aTH KOXKHY KOMITAHIIO ca-
MOCTIHO BH3HAYHUTHCH 31 CBOIMH IUIAMU JUTst yHKIIT KoHTpOo. Tak, ame-
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PUKaHCHKUHN ypsiI IPOTIOHYE KOXKHIN areHIii po3po0isiTé CBOi 1Tl 11t BHYT-
pimrHBOTrO KOHTpOIEO [12].

OCHOBHI pe3yJIbTaTH TOIEPEIHIX HAYKOBHUX JOCTI/KEHh B O0JIACTI Me-
TOJIOJIOTIi: PO3TIISIHYTO OCOOJHMBOCTI KOHTPOJIO OKPEMHX HAMPSIMIB T'OCIO-
JlaproBaHHA [6];

3MiHICHEHO MOIU(IKAIif0 KOHTPOIBHHUX Jii il BIUTUBOM TPaHCHOPMY-
BaHHS €KOHOMIKH; BUCBITJIICHO METOOJIOTIYHI aclIeKTH PU3UKY Ta aHTUKPH-
30BOi CTpaTerii KOHTPOIIO IOCIOAAPCHKUX CHCTEM; POSIIIIHYTO METOMOJIONIY-
HI MIAXOM JI0 TMPOBEICHHS KOHTPOIIIO IHTErPAiifHUX MPOLECIB Y CyCITib-
HO-TOCIIOIAPCHKiH cepi Ta 10 KOHTPOIO €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS HAIio-
HaJbHO-TOCIIOAAPCHKUX cucTeM [11];

c(hopMyITBOBaHO 3arajibHi IPUHIUNH (IHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOTO KOHT-
pomo [5];

00TpyHTOBaHA JIOIIBHICTh CIIONyYSHHsI IIEHTPATi30BaHOTO  JIelieHTpa-
T30BaHOTO MIAXOMIIB A0 OpraHi3amii 00JiKy B OCHOBHUX BHyTpimHix CTPYK-
Typax, Ji¢ 6e310CepeIHb0 BUKOPUCTOBYIOTECS PECYPCH i (POPMYIOTBCS CKO-
HOMi4Hi pe3y/ibTartn BUpOOHULTB [3];

BHPOOJICHI 3aranbHi HAPSMH MTOJANBIIOTO PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO KOH-
TPOJIIO B PUHKOBHX YMOBAX Xa3siiHyBaHHA [4];

y CBITOBI{ MPAKTHUIII MPOTOJIOMIEHO, 10 BHYTPINITHIM KOHTPOJIL — B3ae-
MO3B’sI3aHa iIHTErpoBaHa cuctema [12].

B HaykoBHX IOCTiPKEHHSIX TOIEPeIHIX MepioliB B 001acTi METOAMKH
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO JOCSTHYTO HACTYITHE:

PO3pOOICHO CHCTEMY METOIUYHUX MPUHOMIB AJIS IPOBEACHHS JOKYMEH-
TaIBHOTO 1 PaKTHYHOTO KOHTPOJIIO [6];

PO3TIIIHYTO METOIUYHI acHeKTH CTaHIapTH3alii Mpoleayp KOHTPOIIO
rocrnogapcbkux cuctem [11];

pO3pO0ICHI METOAMKH OLIHIOBAHHS SKOCTi 00Ky H KOHTPOIIIO OKPEMHUX
BUIB PECYpCiB i 3aIPOIIOHOBAHO OpTaHi3amiliHi HAIPSMH YIIPaBIiHHS SKiC-
TIO KOHTPOITIO [8];

y CBITOBIH NPaKTULI BIPOBA/UKCHO IOJOKCHHS CTOCOBHO BHECCHHS y
MIOPIYHUHN 3BIT OIIIHKM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MEHEIKMEeHTOM [13,
c. 789].

HeBupiweni npodaemu. Hasenenuii Buiie nepenik 0CHOBHHX 37100yT-
KIB TIONICPEIHNKIB CBIAYMTb, 1O 3arallbHi TEOPETUYHI 3acaiy Ta METOL0JIO-
Tisl EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Bxke chopmoBani. Born € nocratapo po3pob-
JICHUM HAyKOBUM HIiATPYHTSIM IJIsl PO3BHTKY BHYTPIIIHEOTO KOHTPONIO. Y
it cdepi, OHAK, TIe iICHYE YUMAIIO Pi3HOT CKIIQJIHOCTI HEBUPILICHUX TTUTaHb
Ta TUCKYCIHHUX TOJ0KEHb.

Hini crarTi. Merta naHoi cTaTTi — CHUCTEMAaTH3yBaTH HAyKOBi pe3yJbTa-
TH IONICPE/IHHKIB, aKTyalbHi JUIs TCOPii, METOLOIOTIi Ta METOXMKH KOHTPO-
IO 1 Ha Wi OCHOBI BU3HAYMTH JMCKYCIiHI Ta NPOOJIEMHI NUTaHHs, BUpI-
IICHHS SKUX CIPHSITAME MiJACHICHHIO MICIS Ta 3HAYCHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO  Juisl  3a0e3nedyeHHs  e(eKTHBHOrO  YNpPaBIiHHS  (IHAHCOBO-
rOCIOIAPCHKOK0 AISUIbHICTIO IPOMHUCIIOBOTO MiIPHEMCTBA.

VABISAIOTHCS HOH]HBHI/IMI/I Ta F]HHI/IMI/I yBaru )IOC.]'IUIHI/IKa HaCTyHH] M]p-
KyBaHHS. Y Teopil BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO: HE PO3CTABICHO
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YiTKi aKUEHTH Ha MPOOJIEMi BU3HAYEHHS MiCUS H POJIi BHYTPIIHBOTO KOHT-
POIIO y CHCTEMi YHPABIIHHA MANPHEMCTBOM. X04a B YCIX yNPaBIiHCBKIX
MOJIEJNSIX KOHTPOJIb IIOCTAE SIK OfIHA 3 HABaXJIMBIIIUX (YHKII yIpaBIiHHS,
BCE K JIO IIOTO 4Yacy BiJICYTHE HOTrO HiJTiCHE HAyKOBE OOTpYHTYBaHHs (Ha
BiIMiHY, CKa)XIMO, BiJl TUITaHYBaHHS, 00JIiKY).

He BusHadeHi 3akonn Ta He cOpMyIIbOBaHI PUHIMIIM, HA SKAX TOBH-
HEH PO3BMBATHCh BHYTPILIHIH €KOHOMiYHMI KOHTPOb. HasBHi B niTeparypi
TIOJIOKEHHSI TTiJT 3aTOJIOBKOM IIPHHITUIINY) PEabHO HE € HUMH Yepe3 Te, M0
HE BH3HAYAIOTh I'PYHTIBHUX TEPEH JUIsl MOOYJOBH IUTICHOT CHCTEMH Ta HE
BKa3YIOTh Ha 3arajbHy CIpPsSMOBAaHICTP ii QyHKIiIOHYyBaHHsA. BoHn abo cro-
CYIOTBCSI 3arajlbHOr0 KOHTPOJIO i IaBHO 3acTapiiy, abo € ypuUBKaMu 3 pooit
3aXIi/JHAX CHELIATICTIB, a00 K MiAMIHIOIOTECS (YHKLIAMI KOHTPOJIIO, Pi3HO-
0 POy JIOKAJIBHAMH 3aa4aMu, a00 B3aralli He MaroTh NMPAMOTO Bi/JHOMIEH-
Hs1 10 QYHKIii KOHTPOJIIO i TaKe iHIue.

He Bu3HaveHi onTHManbHi 1y Cy4acHOi €KOHOMIKHM HAIPSIMH B32EMO-
3B 513Ky 1 B3a€MOIPOHUKHEHHS B YIPaBIiHCBKOMY Mpoleci QYHKIN cucTe-
MU YIOpaBIiHHA. 3 I[OTO BU3HAUCHHS Oepe BUTOKH SK BilIpaBHAa TOYKA B
HanpsSMKY BHUPIIICHHS 1 IK KOHKPETHA Mpo0JieMa BiJICYTHICTh Ha TTPOMUCIIO-
BHX MIANPUEMCTBAX YKpPAiHH iHTErPOBAHOI CHCTEMH BHYTDILIHBOIO KOHTPO-
JI10, SIKa 6yna 0 37aTHA SAKICHO HiIBUINUTH JUHAMIYHICTE u1€1 BaYKJIMBOI q)yH—
KIii ympaBninHs. HeBu3HaueHicTh MpHU3BeENa 0 MOSBU PI3HUX MOJIEIEH, sKi
3/1eOLIBLIOTO 3aIHLIAIOTECS Y PO3POOKaxX HayKOBmB 00 NpaKTHYHO He3xaT-
Hi 3aMiHUTH BHYTPIIHIA KOHTPOJIb Hi AK UiTICHY HOro cucteMy, Hi K dyH-
KIifo ynpaBiiHHsA. He OCSATrHyTO €THOCTI MOIJIS/IIB LIO0 BUUICHHS Ha Te-
peHax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TaKWX MOJEJICH, SK BHYTpIIIHIA aymauT;
KOHTPOIHT. [IpUXUIBHUKH CTBEPIHKYIOTh, IO Ii MOJIENI CYTTEBO BiAPI3HI-
IOTBCS BiJl TPAIUIIIHHOTO KOHTPOIIO W MOXKYTh OYTH YaCTHHOK CHCTEMHU
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, B3arajii CTaTH YIPaBIiHHIM, a00 I YIpPaBIsTH
VIpaBJIiHHSIM, HE TOBOPSIYHM BXKE PO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb.

Mu He CyNpOTHBHUKA HOBHX, YaCTO MOIHUX TeHICHIIH. OHAK yCi BOHH
MOBUHHI PO3MIAIATHCH YYCHUMH-SKOHOMICTAMH B MEXKaX TEOpii KOHTPOIIO 3
ypaxyBaHHSIM pealliii Cy9acHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B KpaiHi. Tak, Ha-
MIPUKIIAJ, TIPO BHYTPIIIHIA ayUT MOBa MOXE WTH y pa3i po3risay MialpH-
€MCTB (Oprasizaiiif, KOMITaHili, KOPIOpAIIiif, TOIO) 13 HACTIIBKH PO3Taiy-
JKCHOIO  YIPABIIHCBKOIO ~ CHCTEMOKO, 1100  MOIIIO 3a663nequaTHCL
AOTPUMAHHs BIANOBIIHMX INPHHLMINB, HA SKAX IPYHTYETbCSA 100yj0Ba i
(yHKuioHyBaHHS ayjuTy, i, NepeayciM — NPUHLHUIY HE3aNEKHOCTI KOHT-
pomo. OTxke, OCTaHHE MOKIIMBE B I ANPHEMCTBAX i3 0araTOpiBHEBOIO iepap-
Xi€lo ynmpasniHHs. B ycix iHmMX BHmaakax, ToOTO — KOJIM MOBa A€ Ipo
TepeCiuHi MiANPHEMCTBA i3 3BMYAIHOI0, KIACHYHOIO JUIs YKPAaiHCHKOI eKo-
HOMIKH OpraHi3allifHOI0 W yNpaBiIiHCBKOIO CTPYKTypH3ali€io, — IAriH
OyIb-SKMX KOHTPOJIbHUX 3aXOJIiB Iil Ha3BY «BHYTPILIHIN ayJuT» € MOHak-
MEHIIIE HEKOPEKTHHM.

Hasezieni BulLle apryMeHTH MOBHOKO MiPOKO CTOCYIOTBCS TAKOK HEBU3HA-
YEHOCTI CTAaBJICHHS IO BUIUICHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOIIO, (hiHAHCOBOTO,
30BHIITHBOEKOHOMIYHOTO, OyXTaJTepPChKOrO KOHTPONIIO, SK ajJbTCPHATHUB
KJIACHYHIN CHCTeMi BHYTPIIIHHOTO KOHTPONO. Y BIAIOBIAHUX IMYHKTax pPoO-
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0otu OyayTh HajaHi po3’sICHEHHS 3 BOro MpuBoAy. Hapasi x nolinpHO 3a-
YBOXKHTH Ha IiJMIHY [OHATh, KOJH MiJl BUJAMH KOHTPOIIO NPE/CTABICHO
HOro 00’€KTH — CTparteris pO3BUTKY MiPUEMCTBA, HOro (iHaHCH, 30BHIMI-
HSIL JUSUTBHICTB, a00 Ciyk0a ynpasiliHHsS — Hapasi Oyxrantepis, B 000B’S3KH1
KOJICKTUBY SIKOT BXOJIUTh BUKOHAHHS OKPEMHUX 3a/1a4 BHYTPIIIHHOTO €KOHO-
MIYHOTO KOHTPOJIO.

He icHye eqHOCTI y BU3HAYCHHSAX BJIACHE BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTpONt0. MaeMo BHYTpIIIHIM;, BHYTPINIHEOCUCTEMHUH; BHYTPIITHBOTOC-
MOJIAPCHKHIA, EKOHOMIYHAN KOHTPOIb. AHAJI3 iICHYIOUMX Kiacu(ikailiii mo-
Ka3aB, IO YCi BOHM JAIOTh 3arajbHy KIacH(DIKaI[il0 TOCIONapChKOr0 KOHT-
poutto. PaKTHYHO yCi BUAM KOHTPOJIO, NPO sKi Hae MoBa — BHyTpimHiﬁ'
BHYTpIHIHBOCI/ICTeMHI/II/I BHYTpIIHHBOFOCHOL[apCBKI/II/I — MAroOTh 3arajbHUH,
OIMH i TOH e 00’ €KT, 3AIHCHIOIOTBCA 3 IOMOMOTOK0 OJIHHX i THX XK€ METO-
B, TIPOBO/IATHCS BCEPEIMHI OJIHIET 1 Ti€l % cucTeMu — miAnpueMcrsa. Bu-
XOJSI9U 3 I[HOTO, MOYKHA TIYMAuUTH YCi TPH Ha3BH SIK Pi3HE CIOBECHE BU-
3HA4YEHHsI OJTHOTO U TOTO K TEPMiHY — BHYTPILTHI €eKOHOMIYHUIA KOHTPOJIb.

BincyTHs €nHicTh y po3pobui meTony, KOTpHUii CIIyryBaB Ou mpu BUpI-
LICHHI PI3HOMAHITHUX 337124 i JOCSTHEHHI LUICH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO,
HaJIal04H B HOTO PO3NOPS/DKEHHS CUCTEMY CII0COOIB, IIPUIHOMIB, MPOUEAYP i
CKOPOYYI0YH TaKMM YMHOM BUTPATH 4acy Ta iHIIMX PECYpPCiB CTOCOBHO MPO-
BEJICHHS KOHTPOJIbHUX JiM. [IpakTM4HO B yCiX BiIOMHX Ham po3poOKax ic-
HY€E Ta YM iHIIA TOMHJIKOBICTh — BKITFOUEHHS JI0 METO/Y KOHTPOJIIO IHIIHX,
HE BIIACTUBUX HOMY, METOJIB; OAPIOHCHHS METOMy KOHTPOJIIO Ha PsI Me-
TOMIB (METOJl TOKYMEHTAILHOT0, METOJl (PAKTUYHOTO KOHTPOJIIO, 1 T.iH.) 200
(Ta) 3BeieHHST METOAY KOHTPOIO 10 MPHAOMY UM JI0 KOHTPOJBHHUX IpOIIe-
Iyp; 3BEICHHS METOAY O HOro CYTHOCTI, IUIEH, 3a7ad Ta BIACTHBOCTEH.
IToTpiOHE ymopsaKyBaHHSI yci€i CYKYIMHOCTI IIISXOM (opmaizallii moHs-
TIHOTO amapary, TOOTo, IUITXOM YTOYHEHHS (hOPMYIIOBaHb Ta KiacuQika-
11ii METO/IiB, MOXKIIMBHUX JIO 3aCTOCYBaHHA Yy c(hepi BHYTPIIIHEOTO €KOHOMIY-
HOTO KOHTPOJIO, 33 KOHKPETHHMH O3Hakamu. Uepe3 po3MaiTTs TyMOK Ta
TBEP/KEHb HeoOXigHa (opManizalisi MOHATIHHOTO anapaTy CTOCOBHO pO3-
ME)KYBaHHS TTOHATE: 0a30BUIl METO HAYKOBUX JOCIIIKCHb — 3arajJbHOHA-
YKOBI METOJI — METOJI 1HIMNX HAYK — METOJ] eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO —
CIOCOOH 3IIMCHEHHST KOHTPOIIIO — METOIMYHI IPUAOMH.

3anuIaeTbcss HE Y3rO/KEHUM BH3HAYCHHS NPEAMETa KOHTPOII. ABTOPH
ICHYIOUMX HABYAIBHUX MOCIOHMKIB Ta MIAPYYHUKIB 3 KOHTPOIIO Ta PEBi3ii abo
30BCIM HE PO3TIISIAIOTH 1€ IMTUTaHHs, a00 PO3KPUBAIOTH HOTO YACTKOBO [5].

B o0Gnacti meromonorii BiACYTHIA pO3IIIA] TAYMA4eHHS TMOHSATTS «CHC-
TeMa» y HOro 3aKOHOMIpPHOMY PO3BHTKY Ta aamTarlii Jis oOrpyHTYBaHHS
CHUCTEMHOCTI BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIO. BifcyTHe IiylicHe TeopeTudHe 00-
IpYHTYBaHHS, CEPHO3HE JOCTIPKEHHS, KOTpe O 3acBiquyBajo, mo KOHTPOIb —
TO € NilcHO cucTema. YacTo poOUThCS MOCHIAHHS Ha IeW TEePMIH 1 cTBep-
JUKYETBCS PO 3aCTOCYBaHHs B POOOTI CHCTEMHOTO TAX0/y. AJle CHCTEMHUH
TiIXiZ — TO € METOA, KOTPUH «...NPEJCTABIIE COOOI0 EKCILTIMTHUN BUpa3
IpOIeyp BU3HAYCHHS 00 €KTIB SIK CUCTEM 1 CIOCO0IB IXHBOTO CrierudiaHo
CHCTEMHOTO )IocnumceHHs[ (omucy, MOSICHEHHS, Mepea0aYeHHs, KOHCTpYIO-
BaHHA 1 T.1.). [IeBHa piu: CHCTEMHHH MiaXiJg MOXE BUCTYIATH Y CBIIOMOCTI
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BUCHHX Ta (PiKCYBATHUCh y BIAMOBIIHUX TEKCTAX y JIOBOJI Pi3HUX Popmax —
BiJl €MITIPUYHOTO IHTYITHBHOTO ONHKCY CHEHiaTbHUX MPOIEIYP CHCTEMHOTO
JIOCTTIDKEHHSI 1 JI0 CTPOToro, y MPpUBaTHOMY BHUIIQJIKy MAaTeMaTHYHOTO, BUpa-
3y 3araJlkHOCHUCTEMHHX mporenyp i meroxiB» [10, c. 27]. Takum dmHOM,
YYEHI-CHCTEMHHUKHU PO3’SICHIOOTh, 1110 JUIsI CUCTEMHOTO IiJIXOAY II0 ITOCHi-
JUKEHHS XapaKTEePHUM € Xo4a O IHTYITHBHUHN pO3TIIS] MPOIETYpP, aBTOPCHKUX
TBEP/KEHb, TIOJI0kKEeHb. Hapasi B miTepaTypi 3 €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta-
KHX PO3pOOOK HEMa.

He 3xilicHeHO TOCTaHOBKY ¥ BUPIIIICHHS MTPOOJIEMH IT1ICTIOKIATaHHS JUIS
CHPSMYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha OUUIBHICTE 11 opraHizamii Ta QyHKIIi-
OHYBaHHS.

He po3po0bena MeTouKa OIiHIOBAHHS CTaHy BHYTPIITHBOTO KOHTPOITIO.
He Bu3HaueHW# y 4iTKil 1 cHCTeMaTH30BaHid (hOpMi KOMILJIEKC BHMOT IO
OIIHOK sKOCTi. He mpoBeeHo YiTKOT MEXI MIXK KaTeropisiMU «SIKIiCTh JisUIb-
HOCTI y TIPOLIECi BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO» Ta «IKICTh iH(opmallii, cTBope-
HOI B pe3y/bTaTi BHYTPILIHBOIrO KOHTPOIo». Kepyrouncs y Hamomy nocii-
JUKCHHI CHCTEMHHM I11IX0/IOM, MiJKPECII0EMO, 1O sl T00YA0BH Oy1b-s1K0i
CHCTEMH, y TOMY YHCIIi CUCTEMH OIIHOK SIKOCTi, TIOTPiOCH TeopeTUuHHU (yH-
JAMEHT 13 HU3KH KaTeropiP“I BMMOT, IPHHLHUIIB. Y BiI[OMI/IX HaM IIpaIpix
BYCHUX-CKOHOMICTIB TaKi BiANpPaBHI MOMEHTH CHCTEMHOTO MiJIX0/Ty CTOCOB-
HO OLLHKA KOHTPOIIO BIICYTHI; OLIHKa B3araii He IOB’sI3Y€ThCs 3 IPOSBOM
3aKOHIB (D)YHKIIIOHYBaHHS CUCTEM — HE PO3pOOJICHI MPUHIIUITK OI[IHKH Ta ii
METO/IH, KPUTEPIi AKOCTI i €(heKTUBHOCTI. BueHi 3aX0IUTIOI0THCS PO3IIAIOM
JIMIIE HIIXOAIB /IO BU3HAYCHHS OL{IHKH, 3aJIMIIAI0YH B CTOPOHI, K HECYTTE-
Bi, TMZXO/M 10 00’€KTY Ta Cy0’€KTIB OLIHIOBAHHS 1 IPAKTHYHO BiIKHIAOYH
KOHIIETIIIIO cucmemu KOHTpoIto. CucTeMa KOHTPOIIO Y Ii CTaATHYHOMY CTaHi
Ta B JAHAMILI d)yHKuiOHyBaHH;I HE PO3MIISIAETLCS B SIKOCTI 00’ €KTa OIiHIO-
BaHHs y cepi BHYTPIUHBOTO KOHTpomo. He 3BepTacThest yBara Ha HasBs-
HICTb BHYTPILIHIX 1 30BHILIHIX cy0’€KTiB ouiHloBaHHA. He BcTanoBieHi 06-
MEXKEHHS y TIOIMPEHHI OIHKH; ¥ 3aCTOCYBaHHI METOIWKH OI[IHFOBAHHSI.

HenoctaTtHbo po3polbieHa kinacudikailis eKOHOMIYHHX 00’ €KTIB KOH-
TPOIIIO.

Y cucremi BHYTPIIHBOTO €KOHOMIYHOrO KOHTPOJIIO iCHY€ npodiema -
JIETIOKNIA/IaHHs, AKa 0OyMOBJIEHA BIJICYTHICTIO KOHLENTYalbHOI PO3POOKH,
KOTpa Jana 6 3MOry oOIpyHTYBAaTH HEOOXiIHICTh I MOXKITMBICTh BH3HAYCHHS
ii miTpOBUX HampsmiB. Hapasi MONUTEHIM € 3ayBa)KEHHSI CTOCOBHO TOTO, IO
IO BCTAHOBJICHHS MiJeH 3BOMUTHCA 1O CYTI OYAb-SKUA YIIPaBIiHCHKHI
BIUIMB, SIK CAMHHU €JIeMEHTApHUH, TakK 1 MI0OATBHUX MacmTaliB. Y cucTemi
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOITIO IIUIi MOBHHHI BUCTYIATH SK BH3HAYAIBHUI MOYa-
TOK, yNpaBJIAio4a CHIIA, SIKa, SIK 3aKOH, BU3HAYAE CIIOCIO i XapakTep #oro 1ii
1 SIKi¥ BiH TIOBUHEH ITiTKOPSTU CBOIO BOJIIO.

BucHoBku. IcHye HU3KA TUCKYCIHHUX 1 HEBUPIIICHUX MUTaHb K CTO-
COBHO TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBAaHHs IPMHUMIIB i HOpM iHTErpawii BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOIIO B CHCTEMI YHPaBIiHHS IPOMUCIOBUM ITiIPHEMCT-
BOM, TaK i B ILUIOLIWHI NIPaKTHYHOI peaisauii HayKoOBUX pilleHb. Pesyiis-
TaTH JaHOi POOOTH MalOTh €IEMEHTH IIEBHOTO HAYKOBOTO i MPAKTUYHOTO
3HAYCHHS.
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1. I. Mamierko-3y6eHko, KaHaMAaT EKOHOMIYHUX HayK,
JoueHT Kadbeapu ayauty

KWiBCbKMIA HaLiOHaNbHWUI EKOHOMIYHUI YHIBEpPCUTET
ImeHi Bagnma NeTbMaHa

OCOBJIMBOCTI KOMITIOTEPHOIO AYAUTY B BAHKAX

PosBuTok iH(MOpMaIiHHUX TeXHOJOTIH 3a ocTtaHHi 20 pokiB 3abe3me-
YUB MEPEXiJa BiJ €IeKTPOHHOI 00pOOKH AaHUX J10 iH(pOopMaIliiHOro MeHe-
mwkmenty (IM). e 10 pokiB ToMy iHpopMalis Oyna Maixe CyHUTbHUM
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