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������������� �������� �����������,
��������� ������������ ����������� �����������

����� ������ ��������
��������, �������� ����������� ����,

������� ������������� �������� �� �����������
����� ������ ��������,

��������� ������������ ����������� �����������
����� ������ ��������

��������, ������� ������������� �������� �� �����������

���������� ���������� ��������� ����������� ������ ����������

���������� ��������. ���������� � ������ � ������������ �� ���������-������������ �������
������������, �������� �������������������� ��������� ������ 60% � ���������� �������� �������.
����� ������� � ������� ��� �� ����������� ����������, � ���������� ��������� ����� ����� � ����
����������� ����������������������, ���������� ������ ����������� ����� ��������� � ���������
������ � ������������ �����. ���� ���������� ���������� ��������� ������������ �������� �� �����
�������� �������� ����������� ������� � �������� ������, �������� ���������� ��������� ���������
���� ��������� �� ������������������� ������������ � ����������� � ����� ������ ��� ��������
�����������.

������ �������� ���������� �� ����������. ������� ����������� ����� � ��������� �������
��������, ���������� ������ ���������� ��������� ����������� ������ ���������� ������ ���������� �����:
�.�. �����, �.�. �������, �.�. ������, �.�. ����, �.�. ���������, �.�. ������, �.�. �������, �.�.
�������, �.�. �������� �� ����. � ������� ����� �������� ���� �������� ������� ��������, �� ��������
� ������ ����������, � ����� �������� ����� ���������� ������������ ���������� �� ����������
���������� ��������� ����������� ����� ������. ����� � ������ �������������� �� ������ ����������
�������� �� ��������� ������� �� ������ ���������� �������, ������� ���������� ���������� ���������
����������� � ���������� �� ��������.

���� �� �������� ������. ����� ����� ���������� � ����������� ����� ��������� ����� ������
���������� �� ������������� �������� ��������� ���������� ���������� ��������0 ����������� - 
���������� �������.

������ ��������� ��������� �����������. ����������� �������� �������� � ���������
������� ����������� ������������ ���������� ������������ ����������� � �������������� ������
������� ������������� ������������. �������� �� ���������� ������ ���������� �� �’�������������
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��������� ����������� �� ����������� ������������ ������������ �������� ����� ��, ������
������������ ������������ ����������� ��������� � ������������, ������ �������� ���������� ������ ��
�������� ��������� � ���� ����� ������� ��������� � ������������ � ���������. [2]

���� ���������� ������������ ���������� �������� �� �� (���� ������� �������� �� �������
������ 93–97% ������ ��������), ������� ���������� �������� ���������� ����� � (� ������
�����������) ����������� ��� ���������� ������������ �����������. ����� ��������� ����: ���������
��������������� ������ �� ������� ���������� ��������� ���������� ��������. �������������� �
����� ���� �� ��������� �����. ���������� � ��������� ����������� � 2014 ���� ������ �� ���� — 
������� ����� ������������ � ������������� ���������� �, �����-����, � ��������� ������������ � �����
��������� �������������������. ���� �� ���������� ������ ���������� ���������� � ������ ����������,
���� �� ��������� �������� ������� ���������� ��� ���������� �� ����������� �������� � ������,
�������� ������ ���������� ����������� � ����� � ������. ���������� ����������, ��� ���������
�������� � ������������ ���������� ��������, ����� ������ �� ����, ���������� ���, ������������
����������� ������ ������� ������������� ����������� �� ������ �������� ����.

�������� �� ��������, ��� �������� �� ����� ������� �� ��������, �� ��������� �� ��������
����������� ������ ����������, ��������� ���������� ���������� ��������� ����� ����������� ��������
������� ����. �������� ������� ������� � ���������� ���������� ��������� ����������� ������
����������.

������� ���������� ���������� ��������� ����� ��� �������� ��������, ������������� ��
���������� ������� ��������� � ���������� ��������, �� ���������� �� ����� �� �������� ����������:

� ������������ �������� ��������, �� ��������� �� ��������� ��������� ������������.
������������ ���������� ���������� ��������� ����� � ����������� ��������� ��������
��������, �� ������������ ������� �������� ���������� ������������;

� ��������������� �����������. ��������'���� �������� ���������� ��������� ��������
������������ �� ������������� �� �������� ���������� �� ��������� ���������� ��������,
�������� ���������� ���������� ��������� ������������ �� ������ �������, ���, � ���� �����, �
����������� ����������� ���������� ��������;

� ������������ ������ ������������ ������������. ������ ���������� ���������� ���������
����� ��� ������������ �������� � ������� ���� ����������� �� ���������� ������������ �����
����������� ���������� ��������� �� ��������� ����� ���������� �������� �� ��������� �
�������� ������������, ��� ��������� � � ����� ���������� ��� ������� ����� � �����������
���'����� ����� ������������� ������;

� ������������� ��������������. ��������������, �� � �������� ��������� � ������ ����������,
���� ������� ����� � ������� ����������� �������. ��������� �������� ������������ ���������
���������� �� ������� ��������'���� ��������� �������� � �����������, �� �������� ���������
��������� ������������, ������� �������� ��������� ��� ������� � �������� �������, ���������
����������� �� ����������� ���������. [3]
��������� ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� ����������� ������

���������� �� ���� ����� �:
� �������������� ������� �������� �����, � ����� �� ����������� – ���� ���������� ��������� ��

������������ ����� ������ ������ �� ������ ���������� ���;
� �������������� ��������� ���������, ����������� �� ��������� ���������� �������� ��

��������� ���������� ����. ����� ������� ��������� ������������ � ��������� ���� ���������
���������� ������ �������� � ��������� ����������� ���������� ������� ������������.
������������ � ��������� ���������� ����������� ���������� �������� �������� ���������
����������� ��������� ����������� �������� ������������ � ������������ ���������� ���������
��������;

� �������������� ������� ���������� ���������;
� ������������ ����������� ����������.

�������� � ����������� �����������. ���������� ������ ������ ���������� �������, �����
������� ����� ��������, �� ���������� �� �������, ��� ��� �� ����� ���������� ����� �� ��������
����� �������, ������ ������� ���������� ��������� �������� �� ��� ��������� ��� ����������
��������� �� ������� �����������, ��� � ���������� ��������������, ������������ ���������� ��
���������� ��������� ���������������.
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��� ������������ ����������� ���������� ���������� ��������� ����������� ������ ����������
���������:

� ����������� ���������� ������ ���������� ��������� �����������, ��� ������� � ���� ������
���������� � ��������� �������� ������ �� ��������� ���������;

� ��������� ��������-����������� ������ ���������� ����������, ��� ��������� �� ����������
����������� ���������� ��������;

� ���������� ���������� ������������ � ����������� ���������� �����������, � ����� ����������
���������� ��������� ������������� ��������� ������� ���� �������� ����������� �������� �
��������� �� � ������� ����������� ����������.

����������:

1. �������� ������ ���������� �������. ������������ 2013. ���� 2014. http://www.ukrstat.gov.ua/

2. ������ �����. ����� ������� – ���������� ���������� �2(20), ������� 2014�., �. 14-17;

3. ����� �.�. ���������� ���������� ������������� �����������: ������������� �������  – 
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(18) - �. 154-159.
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Mathematical Model of the Influence of Knowledge
Transfer on the Location Choice of a Multinational Company 

1. INTRODUCTION
The trend of research concerning organizational approach based on knowledge has

gradually emerged as the main perspective aiming at explaining the movements of
multinational companies [1]. The most recent publications underscore that the idea of

bringing together learning on the one hand and the cluster’s prospects on the other hand
opens up a fruitful and promising way of studying the competitiveness of multinational
companies [2]. For instance, Gupta and Govidarajan conceptualize multinational firms as being
networks for transactions, functioning via knowledge flows [3]. Davenport and Prusak define a
knowledge flow as being a fluid combination of experiments, a running exchange of essential values,
of contextual information, and of shrewd expert evaluations [4].

Firstly, new implantations provide multinational companies with an access to their partners’
knowledge, as they combine their own amount of knowledge with that of their partners [5]. In this
perspective, the geographical location of a multinational company is a key-concern of research in
international management [6,7].

Secondly, research work concerning organisational approach based on knowledge has
focused on the study of contexts in which knowledge flows are highlighted. In this
perspective, a good deal of research work has been undertaken in order to elaborate the theory of
clusters, based on knowledge. [8]. A cluster has therefore been conceptualized as a site in which the
creation of embedded knowledge is stimulated, as a consequence of the geographic and
organizational closeness of local companies [9](p 50). This research work has shown the assets of
clusters, which influence the choice of multinational companies as far as their location is concerned
[10].

However, the significant indicators in order to predict the long-term efficiency of a new
location contemplated by a multinational company are still unknown [11]. Our conceptual
representation of the localization of a multinational company derives from the general concept


