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ÌÎÄÅË² ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯
ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçãëÿíóòî åêñïîðòíó ³ ³ìïîðòíó ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïîêàçàí³ ¿õ îñîáëèâîñò³ òà ñôåðè çàñòîñóâàííÿ. Íàâåäåíî òåíäåíö³þ ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ ñòàòóòíèõ ôîíä³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.
Ïîêàçàíî ïåðåâàãè ³ ðèçèêè åêñïàíñ³¿ çàðóá³æíèõ áàíê³â  íà ðèíîê Óêðà¿íè. Â
êîíòåêñò³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ óìîâ «Áàçåëü ²²²» äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü óêëà-
äàííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ì³æ ïðîâ³äíèìè çàðóá³æíèìè òà
êðóïíèìè óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè.

 Áàíê³âñüêèé ñåêòîð â³ä³ãðàº ïðî-
â³äíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ãëîáà-
ë³çàö³¿. Ç îäíîãî áîêó, áàíêè áóäü-ÿêî¿
êðà¿íè ïðàãíóòü îáñëóãîâóâàòè ñâî¿õ
êë³ºíò³â íå ëèøå â íàö³îíàëüíèõ êîð-
äîíàõ, à é ó ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³ÿõ â
³íøèõ êðà¿íàõ. Ç äðóãîãî áîêó, òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ ³ êðóïí³ íàö³îíàëüí³ áàí-
êè ïðàãíóòü ä³ÿòè íà íîâèõ ðèíêàõ,
ïîãëèáëþþ÷è ãåîãðàô³÷íó äèôåðåíö³-
àö³þ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó çâ’ÿçêó
ìîæíà âèä³ëèòè åêñïîðòíó ìîäåëü ãëî-
áàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêî¿
äîòðèìóþòüñÿ êðóïí³ íàö³îíàëüí³ áàí-
êè, ùî ïðàãíóòü ïåðåòâîðèòèñü â
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ ³ îòðè-
ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñïðèÿò-
ëèâèõ çàðóá³æíèõ ðèíêàõ.

Äðóãà ãðóïà áàíê³â äîòðèìóºòüñÿ
ïðîòèëåæíî¿ ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿ –
³ìïîðòíî¿, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ¿õ ïåðå-
òâîðåíí³ ó â³ää³ëåííÿ çàðóá³æíèõ

áàíê³â. Ìîòèâ çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³
ïîâ’ÿçàíèé, ç îäíîãî áîêó, ³ç îòðèìàí-
íÿì  äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ìàòåðèíñüêî-
ãî áàíêó, à òàêîæ  ó âèêîðèñòàíí³ ñó-
÷àñíèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é.

Çâè÷àéíî, â êîæí³é êðà¿í³ ³ñíóþòü
³ íàö³îíàëüí³, â òîìó ÷èñë³ ³ ðåã³îíàëüí³
áàíêè, ÿê³ âáà÷àþòü ñâîþ ì³ñ³þ â îá-
ñëóãîâóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ÷è ì³ñöåâèõ
êë³ºíò³â. Ö³ áàíêè òàêîæ ìàþòü ñâî¿
ïåðåâàãè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³ºþ îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â,
òàê³ áàíêè íåð³äêî âõîäÿòü äî ñêëàäó
íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ
ãðóï. Ïðîòå íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³
áàíêè â³ä³ãðàþòü âñå ìåíøó ðîëü ó
ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, õî÷à ¿õ ÷è-
ñåëüí³ñòü ó ñòðóêòóð³ áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâ ìîæå ïåðåâàæàòè. Òàê³ âèñíîâêè
ìîæíà çðîáèòè ³ç íèæ÷åíàâåäåíî¿ òàá-
ëèö³ 1, ùî â³ääçåðêàëþº ñêëàä áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1
Ñêëàä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 1 ëþòîãî 2011 ðîêó

¹
ï/ï Íàçâà ïîêàçíèêà

0
1
.0

1
.2

0
0
6
 ð

.

0
1
.0

1
.2

0
0
7
 ð

.

0
1
.0

1
.2

0
0
8
 ð

.

0
1
.0

1
.2

0
0
9
 ð

.

0
1
.0

1
.2

0
1
0
 ð

.

0
1
.0

1
.2

0
1
1
 ð

.

0
1
.0

2
.2

0
1
1
 ð

.

1 Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â 186 193 198 198 197 194 195
2 Âèëó÷åíî ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

áàíê³â (ç ïî÷àòêó ðîêó)
1 6 1 7 6 6 0

3 Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ùî ïåðåáóâà-
þòü ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿

20 19 19 13 14 18 18

4 Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â 165 170 175 184 182 176 176
4.1 ³ç íèõ: ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì; 23 35 47 53 51 55 55
4.1.
1

ó òîìó ÷èñë³ ç³ 100-â³äñîòêî-
âèìè ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

9 13 17 17 18 20 20

5 ×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â, %

19,5 27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 40,5

Äæåðåëî: Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2011. – Áåðåçåíü. – Ñ. 44.
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Â³êòîð³ÿ Êîâàëü,
àñï³ðàíò êàôåäðè

ì³æíàðîäíîãî
ìåíåäæìåíòó

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé

óí³âåðñèòåò ³ìåí³
Âàäèìà Ãåòüìàíà»
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ßê âèäíî ç ö³º¿ òàáëèö³, ÷èñëî áàíê³â
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çá³ëüøèëîñü ³ç
23 â 2006 ðîö³ äî 55 ó 2011 ðîö³, òîáòî
â 2,4 ðàçè, â òîìó ÷èñë³ ç³ 100-â³äñîò-
êîâèì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì â³äïîâ³äíî
ç 9 äî 20, òîáòî â 2,2 ðàçè. Õî÷à ÷èñëî
áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì º â³äíîñ-
íî íåâåëèêèì (12,3% ó 2006 ðîö³,
28,2% ó 2011 ðîö³) ¿õ ðîëü â áàíê³âñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ º âàãîìîþ. Öå ìîæíà ï³äòâåð-
äèòè çðîñòàííÿì ÷àñòêè ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ç 19,5%
ó 2006 ðîö³ äî 40,5: ó 2011 ðîö³. ßêùî
äèíàì³êà íàðîùóâàííÿ ³íîçåìíîãî êà-
ï³òàëó  çáåðåæåòüñÿ  (â  ñåðåäíüîìó  çà
ìèíóë³ ï’ÿòü ðîê³â áëèçüêî 4%), òî ÷å-
ðåç 3-4 ðîêè ìîæíà î÷³êóâàòè ïåðåòè-
íàííÿ ñâîºð³äíîãî «ðóá³êîíó» ó ñòðóê-
òóð³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíê³â, êîëè
éîãî ³íîçåìíà ÷àñòêà áóäå ïåðåâèùó-
âàòè 50%.

Ïðè÷èíà òàêî¿ òåíäåíö³¿ ïîâ’ÿçàíà
³ç ïðîöåñàìè ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, â
ñôåðó ÿêî¿ âñå á³ëüøå çàëó÷àºòüñÿ ³
Óêðà¿íà ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçøèðåííÿì ìàñ-
øòàá³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç îäíîãî
áîêó, ³ çä³éñíåííÿì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ïðîâ³äíèìè òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ç ³íøî-
ãî áîêó. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóâàííÿ äâîõ
ìîäåëåé ãëîáàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê äëÿ Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ ³íøèõ
êðà¿í, º îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì.

Îäíàê, êîíñòàòàö³ÿ ôàêòó ³ñíóâàí-
íÿ äâîõ ìîäåëåé ãëîáàë³çàö³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ - åêñïîðòíî¿ òà ³ìïîðò-
íî¿ - íå âèêëþ÷àº, à íàâïàêè çóìîâëþº
äîñë³äæåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í
êîæíî¿ ç íèõ, åòàï³â ¿õ ðîçâèòêó ³ óäîñ-
êîíàëåííÿ, àäàïòàö³¿ äî óìîâ Óêðà¿íè.
Â öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî çâåðíóòè óâàãó
íà íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ äîñë³äíèê³â ÿê
Äàíèëåíêî À.²., Ëóöèøèí Ç.Î.,
Ì³ùåíêî Â.²., Ìîðîç À.Ì., Íàóìåíêî-
âà Ñ.Â., Ïðèìîñòêà Ë.Î.\ Ðîãà÷ Î.².,
Ñàâëóê Ì.²., Ñîõàöüêà Î.Ì., Òêà÷óê Í.,
Øêîëüíèê ². òà ³í.

Â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ åêñïîðòíà
ìîäåëü ãëîáàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèíèêëà ðàí³øå, îñê³ëüêè â äåÿ-
êèõ êðà¿íàõ âæå â XVIII ñòîë³òò³ óòâî-
ðèëèñü íàäëèøêè êàï³òàë³â, ÿê³ ¿õ âëàñ-

íèêè ñïðÿìóâàëè â ³íø³ êðà¿íè äëÿ
ñòâîðåííÿ çàðóá³æíèõ â³ää³ëåíü. Â öüî-
ìó çâ’ÿçêó âàðòî çãàäàòè óòâîðåííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ³ìïåð³¿ Ðîòøèëüä³â â Çàõ³äí³é
ªâðîï³ íàïðèê³íö³ XVIII òà ïî÷àòêó Õ²Õ
ñòîë³òü. Êîëè ãëàâà ³ìïåð³¿ áàíê³ð³â
Ìåéåð Àìøåë, ùî âçÿâ çãîäîì ïð³çâè-
ùå Ðîòøèëüä1 íàãðîìàäèâ íàëåæíèé
êàï³òàë, â³äêðèâ ïðîòÿãîì 1794-1817
ðð. ó ï’ÿòè ñòîëèöÿõ ðîçâèíåíèõ íà òîé
÷àñ ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³ää³ëåííÿ ñâî-
ãî ñ³ìåéíîãî áàíêó íà ÷îë³ ³ç ñâî¿ìè
ñèíàìè: Íàòàíîì ó Ëîíäîí³ (1794ð.),
Ñîëîìîíîì ó Â³äí³ (1800ð.), Äæåéìñîì
ó Ïàðèæ³ (1811ð.), Àìøåëîì ó Ôðàí-
ôóðò³ (1812 ð.), Êàðëîì ó Íåàïîë³
(1817ð.). Òàê áóëà ñòâîðåíà ïåðøà ó
ñâ³ò³ ì³æíàðîäíà ñ³ìåéíà áàíê³âñüêà
ìåðåæà, çà ñó÷àñíîþ òåðì³íîëîã³ºþ åê-
ñïîðòíîãî òèïó, ÿêà íå ò³ëüêè óñï³ø-
íî ïåðåæèëà, àëå é äîáðÿ÷å çàðîáèëà
íà òàêèõ ïîä³ÿõ ÿê ôðàíöóçüêà ðåâî-
ëþö³ÿ, íàïîëåîí³âñüê³ â³éíè, êîíòððå-
âîëþö³ÿ ³ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. Íàãà-
äàºìî, íàïðèêëàä, á³ðæîâèé «ïóò÷» íà
Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ 20 ÷åðâíÿ 1815 ðîêó,
ÿêèé ³ äîòåïåð ââàæàºòüñÿ íàéçíàìå-
íèò³øîþ àôåðîþ â ³ñòîð³¿ ôîíäîâèõ
ðèíê³â ñâ³òó. Çàâäÿêè íàéäîñêîíàë³-
øèì íà òîé ÷àñ ì³æíàðîäíèì êîìóí³-
êàö³ÿì ó ìåðåæ³ Ðîòøèëüä³â Íàòàí ó
Ëîíäîí³ íà äîáó ðàí³øå çà ³íøèõ ô³íàí-
ñèñò³â âçíàâ ïðî ïîðàçêó Íàïîëåîíà ïðè
Âàòåðëîî. Îäíàê, â³í ïóñòèâ ÷óòêó ïðî
éîãî ïåðåìîãó ³ ïåðøèì ïî÷àâ ïðîäà-
âàòè çà âèñîêèìè ö³íàìè êîíñîë³äîâàí³
àêö³¿, âèêëèêàâøè ïàí³êó íà á³ðæ³.
Îäíàê,  ó  äðóã³é  ïîëîâèí³  äíÿ  ÷åðåç
ñâî¿õ àãåíò³â çà áåçö³íü ïî÷àâ êóïóâà-
òè ö³ àêö³¿. Â ðåçóëüòàò³ ÷èìàëî àíãë³é-
ñüêî¿ çíàò³ âòðàòèëè ñâî¿ áàãàòñòâà, ÿê³
ñòàëè â íàñòóïíîìó îñíîâîþ âñåºâðî-
ïåéñüêîãî âïëèâó áàíê³âñüêî¿ ìåðåæ³
Ðîòøèëüä³â. Ñåðåä ³íøèõ îïåðàö³é âàð-
òî çãàäàòè ô³íàíñóâàííÿ Ðîòøèëüäàìè
íàïîëåîí³âñüêèõ â³éí, âèçâîëüíî¿ áî-
ðîòüáè ÑØÀ, ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ
àðì³¿ Âåëë³íãòîíà ³ ò.ä.2

Îäíàê, ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó ãëîáà-
ë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî
ï³äêðåñëèòè ³ííîâàö³éíå çíà÷åííÿ åê-
ñïîðòíî¿ ìîäåë³ áàíêó Ðîòøèëüä³â,
îñíîâîþ ÿêî¿ ñòàëî âèêîðèñòàííÿ

1 ßê³ ³ á³ëüø³ñòü í³ìåöüêèõ ºâðå¿â Ì. Àìøåëü íå ìàâ ôàì³ëüíîãî ³ìåí³. Ñàìî ñëîâî Ðîòøèëüä
óòâîðèëîñü â³ä í³ìåöüêîãî âèðàçó «Zum rothen Schild» (Á³ëÿ ÷åðâîíîãî ùèòà). Öåé ùèò ïðèêðàøàâ
ôàñàä éîãî áàòüê³âñüêîãî áóäèíêó – Ìîíòåñòüå Àëåí. Ëåãåíäàðíûå ìèëëèàðäåðû: ïåð. ñ ôð. –
ÑÏá.: Ãóìàíèòàðíîå àãåíñòâî «Àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò», 1996. – ñ.74.

2 Ìîíòåñòüå Àëåí.Çàçíà÷.ïðàöÿ, ñ. 72,72,80.
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íîâ³òí³õ íà òîé ÷àñ ô³íàíñîâèõ ³äåé
ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó3.

Ïî-ïåðøå, ðàçîì ³ç ñâî¿ì ñþçåðåíîì
Êàðëîì Àâãóñòîì - ãåðöîãîì ìàëåíüêî-
ãî êîðîë³âñòâà Ãåññåí-Êàññåëü ñòâîðè-
òè ïåðøó ó ñâ³ò³ ñèñòåìó áåçðèçèêî-
âèõ ô³íàíñîâèõ îáì³í³â: âèêîðèñòîâó-
âàòè ¿¿ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ³ç ïîäâ³éíèì
äèñêîíòîì. Ñïðàâà â òîìó, ùî áëîêàäà
çðîáèëà íåìîæëèâèì ïåðåêàç àíãë³éñü-
êèõ ôóíò³â çà ðåêðóò³â, ÿê³  Ãåññåëü-
Êàññåëü ïîñòà÷àâ áðèòàíñüê³é êîðîí³.
Îñê³ëüêè Ðîòøèëüäè ÷åðåç ïîñåðåä-
íèê³â êóïóâàëè â Àìåðèö³ âîâíó ³ ñè-
òåöü, òî áóëà âèíàéäåíà òàêà ïîäâ³éíà
êîìá³íàö³ÿ. Â Ëîíäîí³ òîâàðè áóëè îï-
ëà÷åí³ âåêñåëÿìè áîðæíèê³â Â³ëüãåëü-
ìà, à ïîò³ì íå ò³ëüêè ö³ òîâàðè áóëè
ïðîäàí³ â ìàòåðèêîâ³é ªâðîï³, à é îò-
ðèìàí³ çà íèõ òàëåðè ³ç äîáðîþ êîì³-
ñ³ºþ.

Ïî-äðóãå, êîæíà ³ç çàðóá³æíèõ ô³ë³é
íå ëèøå îòðèìóâàëà ïîäâ³éíèé äèñ-
êîíò, à é ñâîþ ô³íàíñîâó ñïåö³àë³çà-
ö³þ. Âïåðøå ó ñâ³ò³ áóëî óòâîðåíî ñèñ-
òåìó òðàíñôåðíîãî áàíê³âñüêîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ. Ñêàæ³ìî, àíãë³éñüêèé
á³çíåñìåí îòðèìóâàâ ó Ïàðèæ³ ôðàí-
öóçüêó âàëþòó çà àíãë³éñüê³ ôóíòè, ÿê³
áóëè âíåñåí³ â Ëîíäîíñüêå â³ää³ëåííÿ
áåç áóäü-ÿêèõ îïåðàö³é ç íàö³îíàëüíè-
ìè áàíêàìè, ïðèâëàñíþþ÷è ÷èìàëó
êîì³ñ³þ ³ óíèêàþ÷è òðàíñïîðòóâàííÿ
çîëîòîâàëþòíèõ àêòèâ³â.

Ïî-òðåòº, Ðîòøèëüäè ñòâîðèëè ïî
âñ³é ªâðîï³ ìåðåæó îñîáèñòî â³ääàíèõ
àãåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþâà-
ëèñü ÷èñëåíí³ òîðã³âåëüí³ îïåðàö³¿.

Ïî-÷åòâåðòå, Ðîòøèëüäè âïåðøå â
áàíê³âñüê³é ñôåð³ íå ëèøå îö³íèëè
êëþ÷îâó ðîëü êîìóí³êàö³é, àëå é ñòâî-
ðèëè íàéäîñêîíàë³øó íà òîé ÷àñ ñèñ-
òåìó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñï³ëüíà êóð’ºðñüêà ñëóæáà äîçâîëÿ-
ëà ¿ì îáì³íþâàòèñü ³íôîðìàö³ºþ ïðî âñå
ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ ïðàêòè÷íî â ðåæèì³ on-
line íà òîé ÷àñ. Ñêàêîâ³ êîí³, ìàëüïîñ-
òè, åñòàôåòè ³ íàâ³òü ïîøòîâ³ ãîëóáè
ïîñò³éíî ïåðåñóâàëèñü ïî çåìë³ ³ íåáó,
ùîá äîñòàâëÿòè Ðîòøèëüäàì òàºìíè÷³
çàêîäîâàí³ ïîâ³äîìëåííÿ íà ³âðèò³ òà
³äèø³, ÿê³ äîçâîëÿëè ¿ì ðàí³øå çà âñ³õ
ä³ççíàâàòèñü ïðî áóäü-ÿê³ á³ðæîâ³ ïå-
ðèïåò³¿ ÷è ðåçóëüòàòè áèòâ, ÿê öå áóëî
ïðè Âàòåðëîî.

Çâè÷àéíî, áàíê³ðè ìóëüòèíàö³îíàëü-
íî¿ çà ìåøêàííÿì ðîäèíè Ðîòøèëüä³â
ïðàãíóëè íàéâèùèõ ïðèáóòê³â, ñòâîðþ-
þ÷è ³ ðîçâèâàþ÷è ñâîþ ì³æíàðîäíó
áàíê³âñüêó ìåðåæó. Îäíàê, öÿ
ä³ÿëüí³ñòü îäíî÷àñíî ñïðèÿëà ôîðìó-
âàííþ ãëîáàë³çàö³éíèì ïðîöåñàì ó ïî-
ïåðåäí³ ñòîë³òòÿ. Íàâåäåìî â öüîìó
çâ’ÿçêó äåê³ëüêà ö³êàâèõ ôàêò³â ³ç æèò-
òÿ íàùàäê³â Ìåéºðà Àíøåëÿ Ðîòøèëü-
äà4.

Äæåìñ äå Ðîòøèëüä (äàòà ñìåðò³
1868ð.) ïðè¿õàâ â 1811 ðîö³ â Ïàðèæ ³ç
êàï³òàëîì îäèí  ìëí. çîëîòèõ ôðàíê³â,
à çàëèøèâ ó áàíêó ï³ñëÿ ñâîº¿ ñìåðò³
ñòàòîê ó ðîçì³ð³ äâîõ ì³ëüÿðä³â. Ñåðåä
ïðîåêò³â òîãî÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ â³í
ô³íàíñóâàâ: áîðîòüáà çà íåçàëåæí³ñòü
Ãðåö³¿, ñòâîðåííÿ Áåëüã³éñüêîãî êîðî-
ë³âñòâà, îá’ºäíàííÿ ²òàë³¿.

Ñèí Íàòàíà Ðîòøèëüäà - çàñíîâíè-
êà ô³ë³¿ áàíêó ó Ëîíäîí³ - Ëàéîíåë
Íàòàí (1808-1879) ñòàâ ïåðøèì ³çðà¿ëü-
òÿíèíîì, ùî çàñ³äàâ â àíãë³éñüêîìó
ïàðëàìåíò³. Îáðàíèé â 1847 ðîö³, â³í
â³äìîâèâñÿ ïðèíåñòè õðèñòèÿíñüêó
êëÿòâó ³ çàéíÿâ ñâîº ì³ñöå ëèøå ÷åðåç
îäèíàäöÿòü ðîê³â ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ çà-
áîðîíè íà ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ºâðå¿â.
Îêð³ì òîãî, Ëàéîíåë íå çáèðàâñÿ ñòà-
âàòè ÷ëåíîì ïàðëàìåíòó áåç ïðèíåñåí-
íÿ ïðèñÿãè íà Äàâíüîìó Çàïîâ³ò³ ³ â
òðàäèö³éíîìó ºâðåéñüêîìó êàïåëþñ³. Â
1858 ðîö³ âêàçàíà öåðåìîí³ÿ â³äáóëàñÿ
ó ö³ëêîâèò³é çãîä³ ³ç ºâðåéñüêîþ òðà-
äèö³ºþ. Âàðòî çãàäàòè ³ îíóêà Ëàéîíå-
ëà Óîëòåðà (1888-1937) Ëàéîíåëà Íàòà-
íà, ÿêîìó áóëà àäðåñîâàíà äåêëàðàö³ÿ
Áàëüôóðà â³ä 2 ëèñòîïàäà 1917 ðîêó, â
ÿê³é óðÿä ¯¿ Âåëè÷íîñò³ ïîãîäæóâàâñÿ
íà ñòâîðåííÿ â Ïàëåñòèí³ «áàòüê³âùè-
íè äëÿ ºâðåéñüêîãî íàðîäó». Ç öüîãî
÷àñó Ðîòøèëüäè ïîñò³éíî íàäàâàëè äî-
ïîìîãó ñ³îí³ñòñüêîìó ðóõó. Çîêðåìà,
êåð³âíèê ôðàíöóçüêî¿ ô³ë³¿ Åäìîí äå
Ðîòøèëüä (1845-1934) ïîæåðòâóâàâ
ñ³ìäåñÿò ì³ëüéîí³â çîëîòèõ ôðàíöóçü-
êèõ  ôðàíê³â  íà  ºâðåéñüê³  êîìóíè  â
Ïàëåñòèí³. Çâàæóþ÷è íà ìåíø, àáî
çîâñ³ì íåâ³äîì³ ãðîìàäñüêîñò³ ïîä³áí³
îïåðàö³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
âàãîìèé âíåñîê áàíê³ð³â Ðîòøèëüä³â,
äåâ³çîì ÿêèõ áóëî: «Concordia,
Integritas, Industria» (Çãîäà, ×åñí³ñòü,
Ïðàöüîâèò³ñòü), ó ñòàíîâëåííÿ äåðæà-

3 Ìîíòåñòüå Àëåí.Çàçíà÷.ïðàöÿ, ñ. 76, 77, 78.
4 Ìîíåñòüå Àëåí, Çàçí. Ïðàöÿ, ñ. 78,80,84, Øàïèðî Ì. 100 âåëèêèõ ºâðå¿â/ Ïåð. ñ àíãë. –

Ì.: Âå÷å, 2005. – ñ.114.
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âè ²çðà¿ëü, ÿêèé â³ä³ãðàº ïîì³òíó ðîëü
ó ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é ãëîáàë³çàö³¿.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê åêñïîðò-
íî¿ ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ çðîáèâ «×åéç Ìàíõåòòåí
«Áàíê», ÿêèé î÷îëþâàâ Äåâ³ä Ðîêôåë-
ëåð, îíóê Äæîíà Ðîêôåëëåðà, íàôòîâî-
ãî ìàãíàòà, âèíàõ³äíèêà òðåñòó ÿê ôîð-
ìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ÿêîãî 29 âåðåñ-
íÿ 1916 ðîêó áóëî îãîëîøåíî ïåðøèì
ó ñâ³ò³ ì³ëüÿðäåðîì. Íà â³äì³íó â³ä
ñ³ìåéíî¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó Ðîòøèëü-
äàìè, «×åéç Ìàíõåòòåí Áàíê» âèêîðè-
ñòàâ åêñïîðòíó ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî
òèïó. ²ííîâàö³ÿ ïîëÿãàëà ó òîìó, ùî
çàâäÿêè ë³äåðñüêèì ÿêîñòÿì Äåâ³äà
Ðîêôåëëåðà, ÿê³ áóëè çàãàëüíîâèçíàíè-
ìè  ó  ñâ³ò³,  çîêðåìà  Ì.Ñ.  Õðóùîâèì,
Î.Ì. Êîñì³÷íèì, Ô. Êàñòðî, ×æîó Åíü-
ëàºì, Äåí Ñÿîï³íîì, «×åéç Ìàíõåòòåí
Áàíê», ïîðÿä ³ç ïàñèâíîþ åêñïîðòíîþ
ìîäåëëþ ãëîáàë³çàö³¿, ïî÷àâ âèêîðèñ-
òîâóâàòè àêòèâíó ìîäåëü. Ïàñèâíà êîð-
ïîðàòèâíà ìîäåëü º òðàäèö³éíîþ ³ äóæå
ïîøèðåíîþ â áàíê³âñüêó á³çíåñ³. Âîíà
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî áàíêè íàìàãàþòüñÿ
îáñëóãîâóâàòè ñâî¿õ êîðïîðàòèâíèõ
êë³ºíò³â íå ëèøå ó ñâî¿é êðà¿í³, à é çà
êîðäîíîì øëÿõîì â³äêðèòòÿ ó â³äïîâ³-
äíèõ ïðèéìàþ÷èõ êðà¿íàõ ñâî¿õ ô³ë³é.
Òàêà ïðàêòèêà çðó÷íà äëÿ êîðïîðàö³é,
îñê³ëüêè çí³ìàº ïèòàííÿ çàðóá³æíîãî
áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, õî÷à ³ çàâ-
äàº áàíêîì ïåâíîãî êëîïîòó ÷åðåç âè-
íèêàþ÷³ ðèçèêè ³ íåîáõ³äí³ñòü ï³äëàø-
òîâóâàòèñü äî âèìîã ñåðåäîâèùà ïðèé-
ìàþ÷èõ êðà¿í.

«×åéç Ìàíõåòòåí» ïåðøèì ó çíà÷-
íèõ ìàñøòàáàõ çàñòîñóâàâ àêòèâíó åê-
ñïîðòíó êîíâåðãåíö³éíó ìîäåëü ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äêðèâøè ñâîº
â³ää³ëåííÿ ó 1973 ðîö³ â Êèòà¿ - êðà¿í³
³ç ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì ëàäîì. Æîäíèõ ³íòå-
ðåñ³â àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿ òîä³ â
ÊÍÐ íå ìàëè, ³ ³í³ö³àòèâà Ä.Ðîêôåë-
ëåðà âèãëÿäàëà  ÷óäåðíàöüêîþ. Îäíàê
ï³ñëÿ 1978 ðîêó, êîëè äî âëàäè â Êèòà¿
ïðèéøîâ Äåí Ñÿîï³í, ñèòóàö³ÿ êàðäè-
íàëüíî çì³íèëàñü. Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ â
Êèòà¿ ô³ë³¿ «×åéç Ìàíõåòòåíà» êîðïî-
ðàö³¿ ÑØÀ ïåðøèìè âèéøëè íà
ì³ñöåâ³ ðèíêè ³ äîòåïåð çáåð³ãàþòü òàì
ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ñåðåä ³íîçåìíèõ êîì-
ïàí³é.

Â öüîìó çâ’ÿçêó âèíèêàº âàæëèâå
äëÿ ðîçóì³ííÿ áàíê³âñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿
ïèòàííÿ: ÿê æå âäàëîñü êàï³òàë³ñòè÷-
íîìó áàíêó ïðîðâàòè óïåðåäæåí³ñòü
ë³äåð³â ñîö³àë³ñòè÷íî¿ äåðæàâè, ç ÿêîþ
ÑØÀ íàâ³òü íå ìàëè íà òîé ÷àñ äèïëî-
ìàòè÷íèõ â³äíîñèí ÷åðåç òàéâàíñüêó
ïðîáëåìó, ÿêà, ì³æ ³íøèì, ³ñíóº ³ äî-
òåïåð. Óñï³õ áóëî äîñÿãíóòî çàâäÿêè
ïñèõîëîã³¿ áàíê³âñüêèõ êîìóí³êàö³é.

Ñïðàâà ó òîìó, ùî ó ëèñòîïàä³ 1971
ðîêó  ÊÍÐ  çàéíÿëà  ñâîº  ì³ñöå  â  ÎÎÍ
çàì³ñòü êèòàéñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â ç Òàé-
âàíþ. Ä. Ðîêôåëëåð âèðàõóâàâ ÷èìàë³
òðóäíîù³, ç ÿêèìè ñòèêíåòüñÿ ãðóïà
êèòàéñüêèõ äèïëîìàò³â ³ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ïðèáóäóòü ó Íüþ-Éîðê äëÿ ðîáîòè
â ÎÎÍ. Êîëè äåëåãàö³ÿ ÊÍÐ íà ÷îë³ ç
ïîñëîì Õóàíîì Õóà, ÿêèé ìàâ ò³ñí³ ñòî-
ñóíêè ç òîä³øí³ì Ãîëîâîþ Óðÿäó ÊÍÐ
×æîó Åíüëàºì, ïðèáóëà äî ãîòåëþ
«Ðóçâåëüò», ó âåñòèáóë³ ¿¿ ïðîòÿãîì óñü-
îãî äíÿ ÷åêàâ â³öå-ïðåçèäåíò «×åéçà»
Ëåî Ï’ºð. Ï³ñëÿ ñâîãî ïðåäñòàâëåííÿ,
çà äîðó÷åííÿì Ä. Ðîêôåëëåðà ïîÿñíèâ
òðóäíîù³ îòðèìàííÿ ãðîøåé â ÑØÀ íà
ïîòî÷í³ âèòðàòè ïðîòÿãîì ïåðøèõ äåê³-
ëüêîõ äí³â. Ï³ñëÿ öüîãî â³í âðó÷èâ ïî-
ñëó âàë³çó ³ç 50 òèñÿ÷àìè äîëàð³â  ãî-
ò³âêîþ, ââ³÷ëèâî â³äìîâèâøèñü íàâ³òü
âçÿòè ðîçïèñêó çà öþ òåðì³íîâó ïîçè-
êó. Â÷èíîê Ë. Ï’ºðà ñïðàâèâ íà Õóàíà
ñåðéîçíå âðàæåííÿ. Çãîäîì êèòàéñüêå
ïðåäñòàâíèöòâî â³äêðèëî ðàõóíîê â
«×åéç³», à Õ.Õóàí îðãàí³çóâàâ Ä. Ðîê-
ôåëëåðó äåê³ëüêà ä³ëîâèõ ïî¿çäîê äî
ÊÍÐ, ùî ³ äîïîìîãëî âðåøò³-ðåøò
â³äêðèòè òàì â³ää³ëåííÿ áàíêó5.

Îäíî÷àñíî äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ áàíêó
-   «×åéç  Óîðä  ³íôîðìåéøí  êîðïî-
ðåéøí», ÿêà áóëà ñòâîðåíà 1973 ðîêó
äëÿ íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã,
ïî÷àëà ³íòåíñèâíî çíàéîìèòè àìåðè-
êàíñüêèõ á³çíåñìåí³â ³ç ìîæëèâîñòÿìè
³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ â³äêðèëèñü ó Êèòà¿.
Çàâäÿêè ó÷àñò³ Ä. Ðîêôåëëåðà çãîäîì
íà ñí³äàíêó, ÿêèé áàíê âëàøòóâàâ äëÿ
òîä³øíüîãî ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â ó Íüþ-
Éîðêó, áóëî îðãàí³çîâàíî â³äîìèé Êè-
òàéñüêèé ôîðóì, â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü
ïðåäñòàâíèêè ïîíàä äâîõñîò ïðîâ³äíèõ
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é. Îðãàí³çàö³ÿ
ùå îäíîãî ïðèâàòíîãî ñí³äàíêó â Ïî-
êàíòèêî äëÿ â³öå-ïðåì’ºðà ÊÍÐ Áî-²áî
âîñåíè 1980 ðîêó äîçâîëèëî âñòàíîâè-
òè ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ³ç Ðîíîì ²ðåíîì, ãî-

5 Ðîêôåëëåð Ä. Áàíêèð â äâàäöàòîì âåêå. Ìåìóàðû. – Ì.: Ìåæäóíàð.îòíîøåíèÿ, 2003. –
ñ.248-249.
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ëîâîþ Êèòàéñüêî¿ ì³æíàðîäíî¿ òðàñòî-
âî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ êîðïîðàö³¿
(ÊÌÒ²Ê), ÿêèé áóâ ó ñêëàä³ êèòàéñü-
êî¿ äåêëàðàö³¿. Ð.²ðåí áóâ íàùàäêîì
ñòàðî¿ ðîäèíè øàíõàéñüêèõ áàíê³ð³â ³
ïðîìèñëîâö³â, ÿêà ìàëà äî ðåâîëþö³¿
ñåðéîçí³ ³íâåñòèö³¿ â Êèòà¿, Ãîíêîíç³
òà ÑØÀ. Ï³ñëÿ çàõîïëåííÿ âëàäè Ìàî-
Öçåäóíîì Ð.²ðåí çàëèøàâñÿ «íàö³î-
íàëüíèì êàï³òàë³ñòîì», ÿêèé êîðèñòó-
âàâñÿ îñîáèñòèì ñòàòóñîì ³ ïðîäîâæó-
âàâ êåðóâàòè ÷èñëåííèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñâîº¿ ñ³ì’¿ çà íîì³íàëüíèì íà-
ãëÿäîì äåðæàâè. Ï³äòðèìêà Äåí Ñÿîï³-
íà íå ò³ëüêè çàõèñòèëà éîãî â³ä õóí-
âåéá³í³â, à é äàëâ çìîãó îòðèìàòè ïî-
ñàäó ãîëîâè ÊÌÒ²Ê. Ö³ëêîì çàêîíî-
ì³ðíîþ ñòàëà âèð³øàëüíà ï³äòðèìêà
Ð.²ðåíîì, ÿêèé ñòàâ äðóãîì Ä.Ðîêôåë-
ëåðà, ïîçèö³é çàêîíîì³ðíîþ ñòàëà âèð-
³øàëüíà ï³äòðèìêà Ð.²ðåíîì, ç ÿêèì
ïîäðóæèâñÿ Ä.Ðîêôåëëåð, ïîçèö³þ
«×åéçà» íà êèòàéñüêîìó ðèíêó. Êîëî
çàìêíóëîñü. Çà âèñëîâîì Ä.Ðîêôåëëå-
ðà, íà ïî÷àòîê 1980-õ ðîê³â «Äâåð³ Êè-
òàþ áóëè íàâñò³æ ðîç÷èíåí³. ² «×åéç»
óæå ïåðåñòóïèâ ïîð³ã, ÷åêàâ âñåðåäèí³,
ÿê ÷åðåç íèõ ïî÷íóòü ïðîõîäèòè àìå-
ðèêàíñüê³ êîìïàí³¿»6.

Ìîæëèâî, áàãàòüîì íàâåäåí³ âèùå ïî-
ëîæåííÿ áóäóòü çäàâàòèñü äð³áíèöÿìè,
äàëåêèìè â³ä ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Îä-
íàê ó ãëîáàë³çàö³¿ äð³áíèöü íåìàº. À
íàâåäåíèé ïðèêëàä ïåðåêîíëèâî
ñâ³ä÷èòü, ùî íàâ³òü òðàíñíàö³îíàëüíî-
ìó áàíêó ÑØÀ, ùî âõîäèòü äî ÷èñëà
íàéêðóïí³øèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ
ñâ³òó, äîâîäèòüñÿ âäàâàòèñü äî ð³çíîìà-
í³òíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â ³ç ìîæ-
ëèâèìè ïàðòíåðàìè äëÿ ïðîíèêíåííÿ
íà çàðóá³æí³ ðèíêè, îñîáëèâî òàê³ ÿê
êèòàéñüê³. Ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ òà-
êèõ çàõîä³â ïîòðåáóº íå ëèøå ´ðóíòîâ-
íîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, à é âèñîêî¿ êóëü-
òóðè, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî âèêëèêàòè
äîâ³ðó ïàðòíåð³â.

Ä.Ðîêôåëëåð áåçïåðå÷íî ìàâ òàêó
êóëüòóðó íå ëèøå âíàñë³äîê çíàííÿ
áàãàòüîõ ìîâ ³ êðà¿í, à é çàâäÿêè ñâî¿ì
â÷èòåëÿì àñï³ðàíòñüêî¿ ï³äãîòîâêè ó

Ãàðâàðäñüê³é øêîë³ á³çíåñó: É.Øóìïå-
òåðó, Ï.Ñàìóëüñîíó - ëàóðåàòó Íîáåë³-
âñüêî¿  ïðåì³¿  ç  åêîíîì³êè 1970 ð.,  Ã.
Õàáåðëåðà, Å.Ìåéñîíà ³ ³í. Âàðòî çâåð-
íóòè óâàãó ³ íà äåâ³ç ñ³ì’¿ Ðîêôåëåð³â:
«Ïðàâà ëþäèíè íåîáõ³äíî ñòàâèòè âèùå
äèâ³äåíä³â», ÿêîãî ñóâîðî äîòðèìóâàâ-
ñÿ ³ êåð³âíèê «×åéç Ìàíõåòòåí Áàí-
êó». Òîìó, êîëè éäåòüñÿ ïðî ãëîáàë³çà-
ö³þ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî óâàãè
âàðòî áðàòè íå ëèøå åêîíîì³÷í³ ïàðà-
ìåòðè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à é îñî-
áèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ¿õ ë³äåð³â. Íà
æàëü, öåé àñïåêò áàíê³âñüêîãî á³çíåñó
ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ óê-
ðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ åë³òè.

Ñóòü ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî íàö³îíàëüíèé áàíê ³í³ö³àòîð ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ñâî¿õ ä³ëîâèõ îïåðàö³é -
çàëó÷àº äî ñï³âïðàö³ çàðóá³æíèé áàíê
ð³çíîìàí³òíèìè øëÿõàìè, íàñàìïåðåä
ïðîïîíóþ÷è ñåáå â ÿêîñò³ îá’ºêòà
ì³æíàðîäíèõ ïîãëèíàíü. Íàö³îíàëüíèé
áàíê ïðè öüîìó ñïîä³âàºòüñÿ íå ëèøå
íà çì³öíåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à
é íà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, îòðèìàííÿ
äîñòóïó íà çàðóá³æí³ ðèíêè ³ ò.³í.
Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî âèêîðèñòàí-
íÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïðèòàìàííå ìåíø ðîç-
âèíóòèì êðà¿íàì, çîêðåìà ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèì äåðæàâàì, â òîìó ÷èñë³ ³ Óê-
ðà¿íè. Âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³
â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè âèã³äíî ³ äëÿ
çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì
âèùîþ äîõ³äí³ñòþ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é â Óêðà¿í³, ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîä-
³áíèìè îïåðàö³ÿìè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ. ßêùî ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ó
êðà¿íàõ -÷ëåíàõ  ªÑ  ó ñåðåäíüîìó çà
ïîïåðåäí³ ï’ÿòü ðîê³â ñòàíîâèëà 0,5-
0,8%, òî â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ïåðå-
âèùóâàâ 1,5%. Ùîäî ðåíòàáåëüíîñò³
êàï³òàëó, òî âîíà ñòàíîâèëà â êðà¿íàõ -
÷ëåíàõ ªÑ - 7-8%, à â Óêðà¿í³ 11-14%7.
Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ º
ïðåäìåòîì àíàë³çó ó ñïåö³àëüíèõ ïðà-
öÿõ8.

6 Ðîêôåëëåð Ä. Áàíêèð â äâàäöàòîì âåêå. Ìåìóàðû. – Ì.: Ìåæäóíàð.îòíîøåíèÿ, 2003. –
ñ.260.

7 Ì³ùåíêî Â., Íåçíàìîâà À. Áàçåëü ²²²: íîâ³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. –
Â³ñíèê íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2011. - ¹21. –ñ.44., Jonson Peter. Industries in Europe:
competition, trends and policy.- Northampton^ Edward Elgar Publishing.Inc.2010.-p.300.

8 Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿: ï³äðó÷íèê À.Ì. Ìîðîç/Ì.².Ñàâëóê, Ì.Ô.Ïóõîâê³íà òà ³í.; çà
çàã.ðåä.ä.å.í., ïðîô. À.Ì.Ìîðîçà.- 2-ãå âèä., âèïð.³ äîï. – Ê.:ÊÍÅÓ,2002. - 476 ñ; Ãðîø³ òà
êðåäèò:ï³äðó÷íèê. – 4-òå âèä.ïåðåðîá., ³ äîï./Ì.².Ñàâëóê, À.Ì., Ìîðîç, ².Ì.Ëàçåïêî òà ³í.; çà
çàã.ðåä.ïðîô. Ì.².Ñàâëóêà. – Ê.:ÊÍÅÓ, 2006.-744ñ.
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Îäíàê  öÿ  òåíäåíö³ÿ  âèêëèêàº  ãîñ-
òðó äèñêóñ³þ ñåðåä ôàõ³âö³â, áàíê³ð³â,
á³çíåñìåí³â ³ ïîë³òèê³â. Âîíà ïîâ’ÿçà-
íà ³ç ïîøóêîì â³äïîâ³ä³ íà êëþ÷îâå
ïèòàííÿ: à ÷è íå âòðà÷àº ñóâåðåí³òåò
Óêðà¿íà ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ ó çâ’ÿçêó
³ç íàðîùóâàííÿì ÷àñòêè ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó òà ì³æíàðîäíèìè ïîãëèíàí-
íÿìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ¿õ ìîãóòí³ìè
çàðóá³æíèìè êîíêóðåíòàìè.

Íàñàìïåðåä, çàçíà÷èìî â öüîìó
çâ’ÿçêó, ùî òåíäåíö³ÿ ïîãëèíàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ áàíê³â çàðóá³æíèìè êîíêó-
ðåíòàìè ïðèìàííà ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ êðà¿í. Òàê, ó Ñëîâà÷÷èí³ íà
ñüîãîäí³ ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ó íàö³î-
íàëüí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòàíîâëÿòü
áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ÷àñòêà
àêòèâ³â, ùî íàëåæàòü ³íîçåìíèì âëàñ-
íèêàì, ñòàíîâèòü 96,72 %, ïðè öüîìó
îñíîâíà ÷àñòèíà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
ïîõîäèòü ç Ëþêñåìáóðãó (30%) òà
Àâñòð³¿ (29%). Ó ×åõ³¿ ÷àñòêà ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó â çàãàëüíîìó êàï³òàë³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèòü 90%,
ïðè÷îìó 33% óñüîãî çàðåºñòðîâàíîãî
êàï³òàëó íàëåæèòü Àâñòð³¿, 17 % -
Ôðàíö³¿  òà  8  %  -Í³ìå÷÷èí³.  Â  Óãîð-
ùèí³, êîòðà ìàº íàéá³ëüø ïîòóæíó áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó ñåðåä êðà¿í Ñõ³äíî¿
ªâðîïè, ó âëàñíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â
ïåðåáóâàº 60% óñ³õ áàíê³âñüêèõ àê-
òèâ³â9.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðèêëàä
Ïîëüù³, áàíê³âñüêà ñèñòåìà ÿêî¿ ïðîé-
øëà ñêëàäíèé øëÿõ ðîçâèòêó é äîñÿã-
ëà çíà÷íèõ óñï³õ³â. Çã³äíî ç äàíèìè
íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó, ç 57 êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â 45 ïåðåáóâàþòü ï³ä ôàê-
òè÷íèì êîíòðîëåì ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó, ÿêîìó íàëåæèòü ìàéæå 60% îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó âñüîãî áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, àáî 62,7% îñíîâíîãî êàï³òàëó
âñ³õ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ðàçîì, à ¿õ
ó÷àñòü â àêòèâàõ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó
ñòàíîâèòü 67 %. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà â
ñóêóïíèõ áàíê³âñüêèõ àêòèâàõ íàëå-
æèòü   áàíêàì  ³ç  Í³ìå÷÷èíè  (19  %),
²òàë³¿ (15 %) òà ÑØÀ (9 %). Ñüîãîäí³
ìàéæå 95 % áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Ïîëüù³ - öå áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³-
òàëîì.

ßê âèäíî ³ç íàâåäåíîãî, ïåðåõ³ä áàí-
ê³âñüêèõ àêòèâ³â ï³ä êîíòðîëü ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â ñïðèÿëà ïðèñêîðåíîìó
ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèíåíîãî
ðèíêó êàï³òàë³â, íåâ³ä’ºìíèì åëåìåí-
òîì ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè
äëÿ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèò-
êó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó êðà¿íàõ Öåí-
òðàëüíî¿ ªâðîïè, ùî óâ³éøëè çãîäîì
äî ñêëàäó ªÑ.

Ó Ïðèáàëòèö³ âíàñë³äîê ïðîöåñ³â
çëèòòÿ  é  ïîãëèíàííÿ  óòâîðèëèñÿ  äâ³
ïðîâ³äí³ áàíê³âñüê³ ãðóïè. Ïåðøà - ãðó-
ïà SEB (Øâåö³ÿ) - óæå âîëîä³º êîíò-
ðîëüíèìè ïàêåòàìè Eesti Uhisphank (Åñ-
òîí³ÿ), Unihan (Ëàòâ³ÿ). Çà ðîçì³ðàìè
àêòèâ³â ÷àñòêà øâåä³â íà ðèíêó áàíê³-
âñüêèõ ïîñëóã Ïðèáàëòèêè ñòàíîâèòü
30-35 %. Äðóãà ãðóïà - Swedhank (Øâå-
ö³ÿ) - ñòàëà âëàñíèêîì Hans & ank (Åñ-
òîí³ÿ).  Îñòàíí³é,  ó  ñâîþ  ÷åðãó,  ìàº
äî÷³ðí³ áàíêè â Ëàòâ³¿ òà Ëèòâ³. ×àñò-
êà ö³º¿ ãðóïè íà ðèíêó ñòàíîâèòü 20-
25 %10.

Ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè Åñòîí³¿ ïðîòÿãîì 2005-2010 pp.
÷àñòêà, ùî íàëåæèòü ³íîçåìíèì áàí-
êàì, ñòàíîâèëà 98 %, òîáòî ìàéæå âåñü
áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïåðåáóâàº ï³ä êîí-
òðîëåì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Íà ñüîãîäí³
ïîíàä 80 % áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â êîíò-
ðîëþºòüñÿ øâåäñüêèìè õîëäèíãàìè.
Åñòîí³¿ âäàëîñÿ çàïîá³ãòè âèíèêíåííþ
íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ íåíàä³éíèõ äð³áíèõ
áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð, à òîìó - íå äî-
ïóñòèòè áàíê³âñüêî¿ êðèçè, ÿê öå ñòà-
ëîñÿ, íàïðèêëàä, ó Ëèòâ³.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ é òåìï³â
åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïîêàçàâ, ùî â á³ëüøîñò³
äåðæàâ âîíè çíà÷íî âèù³,  í³æ â Óê-
ðà¿í³. Àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ áàíê³â
ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî â³äêðèòòÿ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó çá³ãëîñÿ â ÷àñ³ ç âè-
âåäåííÿì êàï³òàë³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â ³ç àç³àòñüêîãî ðåã³îíó òà ïîøó-
êàìè íàïðÿìó ïåðåäèñëîêàö³¿ êàï³-
òàë³â. Ë³áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì
öèõ êðà¿í ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ³íî-
çåìí³ ô³ë³¿ òà ï³äðîçä³ëè âîëîä³þòü 60-
90 % áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Òàêèì ÷è-
íîì ïðîáëåìó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ó
ïëîùèí³ âëàñíîñò³ (÷àñòêà ó ñòàòóòíî-

9 Jonson Peter. Industries in Europe: competition, trends and policy.- Northampton: Edward
Elgar Publishing.Inc.2010.-p.302.

10 Jonson Peter. Industries in Europe: competition, trends and policy.- Northampton: Edward
Elgar Publishing.Inc.2010.-p.307.
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ìó êàï³òàë³, àêòèâàõ, ïðèáóòêàõ òà
ò.³í.), à ó êîíòåêñò³ íàñë³äê³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà ³ ïîñèëåííÿ íà ö³é îñíîâ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

Òàáëèöÿ 2
Ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè òà ðèçèêè åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â

Óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë
ç ö³º¿ ïðîáëåìè äîçâîëèëî ñèñòåìàòè-
çóâàòè ïåðåâàãè òà ðèçèêè, ùî âèíè-
êàþòü ó çâ’ÿçêó ³ç åêñïàíñ³ºþ ³íîçåì-
íèõ áàíê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó íèæ÷å-
íàâåäåí³é òàáë. 2.

Ïîçèòèâí³ íàñë³äêè Íåãàòèâí³ íàñë³äêè
ÊÀÏ²ÒÀË

Ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè

Âèá³ðêîâèé õàðàêòåð êðåäèòóâàííÿ

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ
íàñåëåííÿ òà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

(îñîáëèâî âåëèê³ òà òðàíñïàðåíòí³
ï³äïðèºìñòâà)

Îáñëóãîâóâàííÿ â îñíîâíîìó
ïðîâ³äíèõ ³ íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì

ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ
êîìïàí³é êðà¿íè-äîíîðà, êðåäèòíà
ï³äòðèìêà â ïðîñóâàíí³ ¿õ òîâàð³â ³

ïîñëóã
Ïîñèëåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ äæåðåë

íàäõîäæåííÿ êàï³òàëó
Â³äìîâà ³íîçåìíèõ áàíê³â ó

êðåäèòóâàíí³ íåâåëèêèõ òà íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ

Çðîñòàííÿ ïîòîê³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè

Â³äìîâà â êðåäèòóâàíí³
ìàëîðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³

ô³ðì, ÿê³ º êîíêóðåíòàìè äëÿ êðà¿íè
ïîõîäæåííÿ àáî àêö³îíåð³â

Ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî ð³çíèõ âèä³â
ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó

Çá³ëüøåííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó
âíàñë³äîê çðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ â

³íîçåìí³é âàëþò³
Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Ñïðèÿííÿ êðåäèòíèì áóìàì
Çàãàëîì: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâè Çàãàëîì: ãàëüìóâàííÿ ð³âíîì³ðíîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çá³ëüøåííÿ
äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß
Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ

òåõíîëîã³é, íîó-õàó, ñó÷àñíèõ ñèñòåì
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó

Ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ ïðîäóêò³â ³
òåõíîëîã³é äî óìîâ íîâîãî ðèíêó

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó,
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà
äîñòóïíîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â

Ïðîáëåìà ñóì³ñíîñò³ òåõíîëîã³é ç óæå
³ñíóþ÷èìè

Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ
ïðîäóêò³â, îñîáëèâî íåòðàäèö³éíèõ

Ïðè öüîìó ïîøèðåííÿ áàíê³âñüêèõ
òåõíîëîã³é ö³ëêîì ìîæëèâå ³ áåç
åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó

Åôåêò "ïåðåòîêó" òåõíîëîã³é äî
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â

—

Çàãàëîì: çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè äî
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ

áàíê³â

Çàãàëîì: çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ² ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ß
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿

Çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè

Çíèæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ìàðæ³ âíàñë³äîê
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â òà ³íøèõ ïîñëóã

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó àáî
áàíêðóòñòâî â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â

Çíèæåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò Çàãðîçà îë³ãîïîë³çàö³¿ ðèíêó
³íîçåìíèìè

áàíêàìè
Âèù³ ö³íè ïðîäàæó áàíê³âñüêèõ àêö³é Çðîñòàííÿ ôîíäîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿

áàíê³â
÷àñòî ìàº ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð

Çàãàëîì: ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó êë³ºíò³â Çàãàëîì: çíèæåííÿ äîáðîáóòó
êë³ºíò³â

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè

âíàñë³äîê ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü ï³ä ÷àñ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2

Âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â àóäèòó, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, çâ³òíîñò³ òà âíóòð³øíüîãî íàãëÿäó

Ãðîì³çäê³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè
ÒÍÁ íå äîçâîëÿþòü øâèäêî òà àäåê-
âàòíî ðåàãóâàòè íà ïîä³¿ âíóòð³øíüî-

ãî ðèíêó
Çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ áàíê³â òà áåçïåêè
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ ðèí-

êîâî¿ äèñöèïë³íè

Ðèçèê ïîñèëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ
òðàíñíàö³îíàëüíèìè

òà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè
Ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ô³íàíñîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè (çðîñòàííÿ ïðèñóòíîñò³
ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà àóäèòîðñüêèõ

êîìïàí³é)

Îêðåì³ ³íîçåìí³ áàíêè ìîæóòü â³ääà-
âàòè ïåðåâàãó çàäîâîëåííþ åêîíîì³-
÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè ïîõîäæåííÿ

êàï³òàëó
Çàãàëîì: çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ

ñòåéêõîëäåð³â
Çàãàëîì: çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³íî-

çåìíèõ ñòåéêõîëäåð³â çà ðàõóíîê íà-
ö³îíàëüíèõ

Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÑÒ²ÉÊ²ÑÒÜ
Ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â-

ñüêèõ ñèñòåì
Çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàí-

ê³âñüêèõ ñèñòåì
Çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ áàíê³âñüêèõ ñèñ-
òåì â³ä âíóòð³øí³õ ïîë³òè÷íèõ òà åêî-

íîì³÷íèõ ðèçèê³â

²íîçåìí³ áàíêè ìîæóòü ñòàòè ïðîâ³ä-
íèêàìè êðèç ç êðà¿í ïîõîäæåííÿ

Çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ
ïîðòôåë³â ³íîçåìíèõ áàíê³â ï³ä ÷àñ êðèç

Çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàí-
ê³â ³ â³äò³ê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ï³ä

÷àñ êðèç
Ï³äòðèìêà ïðîáëåìíèõ â³ò÷èçíÿíèõ áàí-

ê³â ï³ä ÷àñ êðèç øëÿõîì ïîãëèíàíü ³
ðåêàï³òàë³çàö³¿

²íîçåìí³ áàíêè ìîæóòü ìàòè êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ö³ë³ ³ áóòè íåïåðåäáà÷óâà-

íèìè êðåäèòîðàìè
Çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ êðèç
âíàñë³äîê ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ³

ïðèíàëåæíîñò³ äî åêîíîì³÷íî á³ëüø
ñòàá³ëüíèõ êðà¿í

Òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè ìîæóòü ïðî-
òÿãîì çíà÷íî òðèâàë³øîãî ÷àñó êîí-
öåíòðóâàòè íà ñâî¿õ áàëàíñàõ çíà÷í³
îáñÿãè ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà

ñòâîðþâàòè ô³íàíñîâ³ ï³ðàì³äè
Çáåðåæåííÿ çâ'ÿçê³â ç êë³ºíòàìè ï³ñëÿ

êóï³âë³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â
Ïîñèëåííÿ çàãðîçè åêîíîì³÷íîìó ñó-

âåðåí³òåòó
Çàãàëîì: ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Çàãàëîì: çíèæåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÒÀ ÍÀÃËßÄ

Ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî òà ³íâåñòèö³éíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ç îãëÿäó íà ô³íàíñîâó

ãëîáàë³çàö³þ

Óñêëàäíåííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
çà ðîçãàëóæåíèìè òðàíñíàö³îíàëüíè-

ìè õîëäèíãîâèìè ñòðóêòóðàìè
Ñòèìóëÿö³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåì áàíê³âñü-
êîãî íàãëÿäó â ðóñë³ îñòàíí³õ ñâ³òîâèõ

òåíäåíö³é

Íàâ'ÿçóâàííÿ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ,
ÿê³ íåàäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ïîòðå-
áè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ ïðîñòî

«êîï³þþòüñÿ»
Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ãàðàíòó-

âàííÿ âêëàä³â
Â³äò³ê äåïîçèò³â ó êðà¿íè ç ì³öíèìè

ñèñòåìàìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â
Çàãàëîì: ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Çàãàëîì: çíèæåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè

ßê âèäíî ³ç òàáë. 2, ïîð³âíÿííÿ ÿê-
³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðåâàã ³ íå-
äîë³ê³â åêñïàíñ³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã ÿâíî íà êîðèñòü çàçíà÷åíèõ
ðèíê³â. ² ãîëîâí³ ³ç öèõ ïåðåâàã ïîâ’ÿ-
çàí³ ³ç çàðîñòàííÿì åêîíîì³êè äåðæà-
âè, çá³ëüøåííÿì äîâ³ðè ³íîçåìíèõ ïàðò-
íåð³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè,
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â, çáàëàíñóâàííÿì ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ³ ò.³í. Îäíàê ïðè öüîìó ïð³î-
ðèòåòó íàáóâàþòü ³íòåðåñè ³íîçåìíèõ
âëàñíèê³â, ïîâåä³íêà òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ áàíê³â ìîæå áóòè ïåðåäáà÷óâàíîþ

³ çàãðîæóâàòè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè êðà¿íè. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç òèì,
ùî ïîãëèíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³íî-
çåìíèìè áàíêàìè ïðèçâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿-
íè. Â òàáë. 3 íàâåäåí³ äåÿê³ äàí³ ³ç çàç-
íà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, çîâí³øí³é áîðã
áàíê³â Óêðà¿íè äîñÿã ñâîãî ìàêñèìóìó
íà 01.01.2009 ðîêó ³ ñòàíîâèâ 39,5 ìëðä.
äîë. ÑØÀ. Ó íàñòóïíîìó â³í ñóòòºâî
çìåíøèâñÿ  äî  28,1  ìëðä.  äîë.  Îäíàê
éîãî ðîçì³ð âñå ùå çàëèøàºòüñÿ çíà÷-
íèì, ïåðåâåðøóþ÷è óäâ³÷³ ð³âåíü 2007
ðîêó. Ïåâíå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº ³
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Òàáëèöÿ 3
Çîâí³øí³é áîðã áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ìëí. äîë. ÑØÀ

Äæåðåëî: www.bank.gov.ua/Statist/index_Debt.httm

Ïîêàçíèêè Íà
01.01.2007

Íà
01.01.2008

Íà
01.01.2009

Íà
01.01.2010

Íà
01.01.2011

Çàãàëüíèé áîðã áàíê³â 14089 30949 39471 30861 28119
Êîðîòêîñòðîêîâ³ 6465 11723 9377 4731 4508
²íñòðóìåíòè ãðîøîâîãî
ðèíêó

98 0 0 0 0

Êðåäèòè 5381 9815 7850 2939 2773
Âàëþòà ³ äåïîçèòè 986 1908 1480 1683 1662
²íø³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 0 0 47 109 73
Äîâãîñòðîêîâ³ 7624 19226 30094 26130 23611
Îáë³ãàö³¿ òà ³íø³
áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè

3304 6998 6124 4908 4672

Êðåäèòè 3515 10633 19157 17634 16586
Âàëþòà ³ äåïîçèòè 805 1595 4813 3588 2353

ñòðóêòóðà öüîãî áîðãó. Àäæå ó ïîòî÷-
íîìó ðîö³ 16,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ (60%)
ïðèïàäàëî íà êðåäèòè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî
çàïîçè÷åííÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè
ðåñóðñ³â ó ñâî¿õ çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â
äëÿ  çä³éñíåííÿ  ñâî¿õ  îïåðàö³é.  Îòæå,
íåçâàæàþ÷è íà ïîïîâíåííÿ ñâî¿õ ñòà-
òóòíèõ ôîíä³â çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â, ìåíåäæìåíò óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â íå ñïðàâëÿºòüñÿ ³ç ñâî¿ìè çàâ-
äàííÿìè ïîïîâíåííÿ ñâî¿õ ïàñèâ³â.

Îäíèì ç íîâèõ âàæëèâèõ ôàêòîð³â,
ÿê³ âïëèâàþòü íà çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèìè áàíêàìè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, º
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ì³æíà-
ðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Ñâ³òîâà ô³íàíñî-
âà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñü 15 âåðåñíÿ
2008 ðîêó, ñàìå ³ç áàíêðóòñòâà àìåðè-
êàíñüêîãî áàíêó ³ç 158-ð³÷íîþ ³ñòîð³ºþ
«Ëåìàí Áðàçåðñ», ñâ³ä÷èòü ïðî ãîñòðó
íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ êàðäèíàëüíèõ
çì³í äî âèìîã çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é11 . Ç ö³ºþ ìåòîþ Áàçåëüñüêèì
êîì³òåòîì ç ïèòàíü áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó áóëî ðîçðîáëåíî ïàêåò ðåôîðì, ÿêèé
îòðèìàâ íàçâó «Áàçåëü ²²²».

ßê â³äîìî, Áàçåëúñüêèé êîì³òåò ç
ïèòàíü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó áóëî ñòâî-
ðåíî ó 1974 ðîö³ ïðåçèäåíòàìè öåíò-
ðàëüíèõ áàíê³â êðà¿í òàê çâàíî¿ Âåëè-
êî¿ äåñÿòêè (G10) ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó òà óí³ô³êàö³¿ âèìîã
äî ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ. Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè Áà-
çåëüñüêîãî êîì³òåòó º «Ì³æíàðîäíå
íàáëèæåííÿ âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó òà
íîðìàòèâ³â êàï³òàëó» (Áàçåëü I, 1988

p.), «Îñíîâí³ ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó» (1997 ð.}, «Ïî-
ïðàâêè äî Áàçåëüñüêî¿ óãîäè ïðî êàï³-
òàë» (ñåðåä íèõ íàéâ³äîì³øîþ º «Ïî-
ïðàâêà ùîäî âðàõóâàííÿ ðèíêîâèõ ðè-
çèê³â», 1996 ð.) òà «Íîâà êîíöåïòóàëü-
íà îñíîâà Óãîäè ïðî êàï³òàë» (Áàçåëü
Ï, 2004 p.).

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íîâ³ âèìîãè áó-
äóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðåãóëþâàííÿ áàíê-
³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ì³í³ìóì ó 27 êðà¿-
íàõ, ùî º ÷ëåíàìè Áàçåëüñüêîãî êîì³-
òåòó àáî îô³ö³éíîãî ïðîãîëîñèëè ïðî
äîòðèìàííÿ éîãî âèìîã. Âîíè ìàþòü
óïðîâàäæóâàòèñÿ ïîñòóïîâî é ïîåòàï-
íî – ïðîòÿãîì 2013-2019 ðîê³â (òàáë.
4).

Ó ïåðøó ÷åðãó, ïî÷èíàþ÷è ç ñ³÷íÿ
2013 ðîêó äî ê³íöÿ 2014-ãî, ïëàíóºòü-
ñÿ ïðîâåñòè ðåôîðìó âèìîã ùîäî ñòðóê-
òóðè àêòèâ³â ³ êàï³òàëó áàíê³â. Âîäíî-
÷àñ áóäå ïîñèëåíî âèìîãè ùîäî ÷àñòêè
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ çà-
ãàëüíîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó; ÿê³
ìàþòü áóòè âèêîíàí³ äî ñ³÷íÿ 2019
ðîêó.

Ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êàï³-
òàëó øëÿõîì âèëó÷åííÿ ïåâíèõ êîì-
ïîíåíò³â, ÿê³ íèí³ âðàõîâóþòüñÿ â îñ-
íîâíîìó êàï³òàë³, ìàº ñòàòèñÿ ïî÷èíà-
þ÷è ³ç ñ³÷íÿ 2014 ðîêóäî ñ³÷íÿ 2018-
ãî. Çðåøòîþ, çàïðîâàäæåííÿ òàê çâà-
íèõ  áóôåð³â  çáåðåæåííÿ  êàï³òàëó  òà
êîíòðöèêë³÷íîãî áóôåðà ðîçïî÷íåòüñÿ
ó ñ³÷í³ 2016 ðîêó é çàâåðøèòüñÿ ó ñ³÷í³
2019-ãî.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå çì³í, âèìîãè
Áàçåëÿ III ïåðåäáà÷àþòü çàïðîâàäæåí-
íÿ òðüîõ íîâèõ êîåô³ö³ºíò³â – êîåô³ö³-

11 Ìàêäîíàëüä Ëîóðåíñ, Ðîáèíñîí Ïàòðèê. Êîëîññàëüíûé êðàõ çäðàâîãî ñìûñëà. Èñòîðèÿ
áàíêðîòñòâà áàíêà Lehman Brothers ãëàçàìè èíñàéäåðà. – Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2010. –
ñ. 17.
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ºíòà ë³âåðèäæó òà äâîõ îêðåìèõ êî-
åô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³. Îòæå, âïðîäîâæ
íàñòóïíîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ìàº áóòè ñôîð-
ìîâàíà ñóòòºâî âäîñêîíàëåíà ñèñòåìà
áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Õî÷à íîðìè Áàçåëÿ ²²² áåçïîñåðåä-
íüî íå ïîøèðþþòüñÿ íà óêðà¿íñüê³ áàí-
êè, ¿õ ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ñêëàäíî çàáåçïå÷èòè áåç çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ñàìå öå
³ ñòàëî âàæëèâèì ìîòèâîì äëÿ óêëàäàí-
íÿ ïðîâ³äíèìè áàíêàìè Óêðà¿íè óãîä
ïðî ì³æíàðîäí³ ïîãëèíàííÿ ¿õ ïðî-
â³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè
êîíãëîìåðàòàìè, ðåçóëüòàòè ÿêèõ íà-
âåäåí³ ó òàáë. 5.

ßê âèäíî ç òàáë. 5, ô³íàíñîâ³ êîí-
ãëîìåðàòè êîíòðîëþþòü áàíê³âñüê³ óñ-
òàíîâè ç ð³çíèì ðîçì³ðîì àêòèâ³â –
â³ä ïîòóæíèõ Ðàéôôàéçåí áàíêó
«Àâàëü» ³ Óêðñèááàíêó äî ñåðåäí³õ ³
ìàëèõ áàíê³â. Ç òî÷êè çîðó ¿õ âëàñ-
íèê³â – ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â,
îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ öèõ óñòàíîâ º íå-
çíà÷íèìè: ñóìà àêòèâ³â íàéá³ëüøîãî
â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó, ùî ïåðåáóâàº ï³ä
¿õ  êîíòðîëåì,  íå  ñÿãàº  é  1% â³ä  çà-
ãàëüíîãî ðîçì³ðó àêòèâ³â ô³íàíñîâîãî
êîíãëîìåðàòó. Ùî âæå êàçàòè ïðî
ðåøòó áàíê³â!

Ôàêòè÷íî âñ³ ö³ áàíêè çíàõîäÿòüñÿ
ï³ä ö³ëêîâèòèì êîíòðîëåì ñâî¿õ âëàñ-
íèê³â, ÷àñòêà êîòðèõ ó ¿õíüîìó ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ ñòàíîâèòü ³íîä³ áëèçüêî
100%. Òàê, âëàñíèê Óêðñèááàíêó
ô³íàíñîâèé êîíãëîìåðàò Á³ Åí Ï³ Ïàð-
³áà Åå. Åé. (BNP Paribas SA.), çá³ëüøèâ

Òàáëèöÿ 4
Â³äì³ííîñò³ ì³æ Áàçåëåì ²² ³ Áàçåëåì ²²²

Äæåðåëî: Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç ïèòàíü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. – Ðåæèì äîñòó-
ïó: http://www.bis.org/publ/bcbs107.htm

Ïîêàçíèêè Áàçåëü ²² Áàçåëü ²²²
1. Àäåêâàòí³ñòü êàï³òàëó
ïåðøîãî ð³âíÿ, %

4 6

2. Àäåêâàòí³ñòü îñíîâíîãî
êàï³òàëó, %

2 4,5 (ïðîñò³ àêö³¿ ï³ñëÿ â³äðàõóâàíü)

3. Áóôåð çáåðåæåííÿ êà-
ï³òàëó

Â³äñóòí³é Ñòâîðåííÿ áóôåðà çáåðåæåííÿ êàï³òà-
ëó íà ð³âí³ äîäàòêîâèõ 2,5% ï³äâè-
ùèòü ð³âåíü êàï³òàëó (ó âèãëÿä³ ïðîñ-
òèõ àêö³é) äî 7%

4. Êîíòðöèêë³÷íèé áóôåð
êàï³òàëó

Â³äñóòí³é Êîíòðöèêë³÷íèé áóôåð âàð³þºòüñÿ ó
ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 2,5% â³ä âàðòîñò³
ïðîñòèõ àêö³é àáî ³íøîãî âèäó êàï³-
òàëó äëÿ ïîâíîãî ïîêðèòòÿ çáèòê³â òà
çàïðîâàäæóâàòèìåòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

5. Êàï³òàë äëÿ ñèñòåìíî
âàæëèâèõ áàíê³â

Â³äñóòí³é Íîâ³ âèìîãè äî ñèñòåìíî âàæëèâèõ
áàíê³â,  ÿê³  ïîâèíí³  ìàòè  êàï³òàë  äëÿ
ïîêðèòòÿ  çáèòê³â  á³ëüøèé,  í³æ  çà  çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèìè ñòàíäàðòàìè

ñâîþ ÷àñòêó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ óê-
ðà¿íñüêîãî äî÷³ðíüîãî áàíêó ç 51% äî
81.4%. Ç’ÿñóâàòè æ, ñê³ëüêè ðåàëüíî
áàíê³â âõîäèòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâèõ
êîíãëîìåðàò³â, âàæêî, îñê³ëüêè â³äñòå-
æèòè ¿õ ñòðóêòóðó – ñïðàâà äîñèòü ïðî-
áëåìàòè÷íà. Ïðè÷èíîþ òîìó º ñêëàäíà
ñòðóêòóðà âçàºìîçâ’ÿçê³â, à êð³ì òîãî,
ãðóïè íåð³äêî íàâìèñíî ïðèõîâóþòü
³íôîðìàö³þ â³ä ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â,
äáàþ÷è ëèøå ïðî ñâî¿ êîìåðö³éí³ ³íòå-
ðåñè.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, áåçóìîâíî,
âïëèíóëà íà ñòàí ô³íàíñîâèõ êîíãëî-
ìåðàò³â. Íàñàìïåðåä öå âèÿâèëîñÿ ó
ïîã³ðøåíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà
äîõîä³â ¿õ âëàñíèê³â. Âîäíî÷àñ ñàìå
êðèçà ñïðèÿëà ñóòòºâ³é êîíöåíòðàö³¿
óâàãè íà ¿õ ðîë³ ÿê ó ãëîáàëüíîìó
ô³íàíñîâîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ íà ð³âí³
íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à,
êð³ì òîãî, ïðèâåðíóëà óâàãó âëàñíèê³â
òà êåð³âíèöòâà êîíãëîìåðàò³â äî ïðî-
áëåì óïðàâë³ííÿ öèìè ìàñøòàáíèìè
³íòåãðîâàíèìè êîìïàí³ÿìè.
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