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®IHAHCOBU KOHTPOJIIHT AK IHCTPYMEHT CYYACHOI'O MEHE/I)KMEHTY

KOHTpOJIIHT SIK IHCTPYMEHT MeHe/PKMEHTY HalliJIEeHUU Ha 3abe3nedeHHs MiiBUILLEHHS
piBHA ynpaBJiiHHA B LiJIOMy 4Yepe3 ONTUMIi3aljil0 CUHXPOHHOCTI OKpeMHX CTPYKTYPHHUX
nigpo3ziniB. PiHaHCOBUHM KOHTPOJIIHT - Lie NiJicucTeMa ynpaBJ/iHHA GiHAaHCOBUMHU pecypcaMy,
0 BKJOYA€E O0O6JIIK, aHaJi3, KOHTPOJib, IJIAHYBaHHs, iHPopmalliiHe 3abe3neyeHHs Ta
KOOpJiMHaILilo QiHAHCOBOI, IHBECTHULIiHHOI Ta omepaliHOl AiAJbHOCTI Cy6’eKTa
rocrnojiaproBaHHs [1].

B pificHuil yac B YkpaiHi sauvme 4% nignpyueEMCTB MaloTb ClHeljia/li30oBaHUM BiAia
KOHTpOJIiHTY, 31% MaloTb NpaliBHUKa, IKUHA BUKOHYE NeBHI QyHKUil KOHTpoJiHTy, 65%
HiITPUEMCTB He MalOTh TAKOTO Bifiily UM BiAnoBifanbHoI ocobu [2]. Po3BUTOK dpiHaHCOBOrO
KOHTPOJIIHTY € aKTyaJIbHUM Ta NiJ/Iira€ JOCIiP)KEHHIO, OCKIJIbKU iIHCTpyMeHTH QpiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY 03BOJISIIOTh PO3B’I3yBaTU HU3KYy MUTaHb: CTaH Je6iTOpChbKOI 3a60pTroBaHOCTI;
piBeHb IJIATIKHOI AUCUMUIIIHU CTPYKTYPHUX MiAPO3ALJIiB; CTaH Ta TeHJAEHLil ynpaBJiHHA
BUTpaTaMH; MNPUYUHA BUHUKHEHHS BTpaT; piBEHb OINEPAaTUBHOCTI Ta MWBUJAKOCTI
iHpopManifiHOro 06MiHy.

[o/10BHMMM mepeBaraMy 3aCTOCYBaHHA KOHTPOJIIHTY €: CIPOLIEHHA IOLIYKY
iHpopmauii, JocTynHicTb Ta nNpo3opicTb HeobxiAHOI iHdopMalii; MiABUILEHHS SKOCTI
aHaJIiITUYHOI pOOOTH; Y/IOCKOHAJNIEHHS AKOCTi piHaHCcOBOro aHasisy. /lo HeZl0JiKiB CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY CJIiJ| BiJHECTHU: 3pOCTaHHA BUTPAT Ha OpraHisaliilo Ta CTBOPEHHSA Ta yTPUMaHHSA
HOBOTO Bigainy [2].

OfHuM i3 AieBUX MeTO/iB yJOCKOHaJIeHHS KOHTPOJIIHTYy € cucTeMa 306aJaHCOBaHUX
NOKAa3HUKIB, 10 3abe3neuyye iHTerpauiro ¢piHaHCcOBUX Ta He (PiHAHCOBUX iHJMKATOpPIB Ta
3[IINCHIOE [leTa/li30BaHUM MOHITOPUHT JidJIbHOCTI mignpueMcrBa. Pa3om i3 1num
NiIBUILYETbCS OMEPAaTUBHICTh Ta e(PEeKTHUBHICTb YNpaBJiHCbKUX pilieHb. CTBOPHOETHCS
MOXJIMBICTb OLIIHKM Ta aHasi3y ¢piHaHCOBUX Ta HepiHAHCOBUX MOKA3HUKHU AisabHOCTI. Taki
nokasHUkHU 51K «Key Performance Indicators», po3risigaloTbcs K LiJIbOBI, 3JaTHI BUSHAYUTHU
CTyMiHb oCATHEeHb NpUHHATO]I cTpaTerii; «KPI» Bijo6paxae epeKTUBHICTh 6i3HeC-MPOIEeCiB i
6i3Hecy B L[iIOMY.
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