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Ï³äòâåðäæåíî äîö³ëüí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèêó ÿê ì³ðè ì³í-
ëèâîñò³ ðåçóëüòàòó. Âñòàíîâëåíî çîíó ðèçèêó, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ïîäàòêîâèé áîðã â Óêðà¿í³.

The authors corroborate the expediency of forecasting tax debt on the basis of risk estimation as a meas-
ure of result changeability and establish the risk zone in which the tax debt of Ukraine is.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé áîðã, ïîäàòêîâ³ ðèçèêè, ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, ìå-
òîäè àáñîëþòíî¿ òà â³äíîñíî¿ îö³íêè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â.

Ïåðåäáà÷åííÿ ñèòóàö³¿ çàâæäè áóëî çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.
²äåòüñÿ ïðî éìîâ³ðíå âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ â ìàé-
áóòíüîìó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó ³, ó ðàç³ íåãàòèâíîãî ðåçóëüòà-
òó, ðîçðîáêè çàïîá³æíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óïåðåäæåííÿ íåáàæàíèõ òåíäåí-
ö³é. Îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ íàáóâàº, êîëè îá’ºêò óïðàâë³ííÿ,
íàïðèêëàä ïîäàòêîâèé áîðã, âæå º ÿâèùåì íåãàòèâíèì. Ó òàêîìó âèïàäêó âêðàé âàæ-
ëèâî âîëîä³òè ñèòóàö³ºþ ùîäî ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó, àäæå íåñïëàòà ïîäàòê³â
âïëèâàº íà îáñÿã áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü, à â³äòàê — íà âèêîíàííÿ äåðæàâîþ êîí-
ñòèòóö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî íå çä³éñíþºòüñÿ. Ïðè-
÷èíà ó â³äñóòíîñò³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ïðî-
öåñó. Ó öüîìó çâ’ÿçêó àêòóàëüíèìè º îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â ³ ðîçðîáêà ìåòîäèêè
ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ áðàêóº íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç ïèòàíü ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, õî÷à íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ ÄÏÀ Óêðà¿íè âæå áóëî
îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ô³ëüòðàö³¿ ñåçîííî¿ êîìïîíåíòè ÷à-
ñîâîãî ðÿäó, à ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿ ÄÏ² ðàéîíó — ìåòîä³â åêñòðàïîëÿö³¿
òðåíä³â1. Ïðîòå ¿õ çàñòîñóâàííÿ îáìåæåíå õàðàêòåðîì ÷àñîâîãî ðÿäó. Ï³çí³øå ìè
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ïðîäîâæèëè ïîøóê ó öüîìó íàïðÿì³, îá´ðóíòóâàâøè äîö³ëüí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ
ïîäàòêîâîãî áîðãó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèêó ÿê ì³ðè ì³íëèâîñò³ ðåçóëüòàòó òà ðîç-
ðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà áþäæåòíèõ âòðàò2. Òî÷í³ñòü ïðîãíîç³â, îòæå — îá´ðóíòîâàí³ñòü
ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ÷àñîì, êîëè â³äîìà ôàêòè÷íà âåëè÷èíà
çàáîðãîâàíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü
íàøèõ âèñíîâê³â ùîäî çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ïîäàòêîâèõ
ðèçèê³â äî ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó (ó ðàç³ ðîçøèðåííÿ áàçèñíîãî ïåð³-
îäó) òà ùîäî àäàïòàö³¿ ³íøèõ çàãàëüíîâ³äîìèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äî ïðîöåñ³â
ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â Óêðà¿í³. Íà íàøó äóìêó, öå ìàº çá³ëü-
øèòè ìîæëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòà ñòàòò³ — ï³äòâåðäèòè ÷è ñïðîñòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ àáñîëþòíî¿ òà â³äíîñíî¿ îö³íêè ïî-
äàòêîâèõ ðèçèê³â. Ìè çä³éñíèìî ïðîãíîç ïîäàòêîâîãî áîðãó íà 01.01.2010 ³ ïîð³â-
íÿºìî îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ³ç ôàêòè÷íîþ âåëè÷èíîþ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
ÿêà âæå â³äîìà íà óêàçàíó äàòó. ßêùî ñóòòºâèõ ðîçá³æíîñòåé íå áóäå, ñïðîãíîçó-
ºìî âåëè÷èíó áîðãó íà 01.01.2011.

Óðàõîâóþ÷è çì³ñò òà îñîáëèâîñò³ îá÷èñëåííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàç-
íèê³â îö³íêè ðèçèê³â, ïåðåäóñ³ì âèçíà÷èìîñÿ ç ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì äî òðàê-
òóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðèçèêó, ùîäî ÿêîãî ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìóâà-
ëîñÿ äâ³ òî÷êè çîðó. Ïåðøèé ï³äõ³ä, ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçðàõóíêîì ³ìîâ³ðíîñò³ âòðàò
(äåðæàâè ÷è ïëàòíèêà) ó ïðîöåñ³ îïîäàòêóâàííÿ, â³äïîâ³äàº êëàñè÷í³é òåîð³¿ ðèçè-
ê³â (Äæ.Ñ. Ì³ëëü, Í.Ó. Ñåí³îð). Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â ïîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â
êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ïîä³ëÿþòü À.À. Áóðäèíà, Î.Ì. Äåñÿòíþê, Ë.Ø. Ëîçîâñüêèé, 
Á.À. Ðàéçáåðã, ª.Á. Ñòàðîäóáöåâà3. Äðóãèé, çà ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü â³äõè-
ëåííÿ â³ä áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, â³äïîâ³äàº íåîêëàñè÷í³é òåîð³¿ ðèçèê³â (À. Ìàðøàëë,
À. Ï³ãó). Ïðèõèëüíèêàìè ö³º¿ òåîð³¿ º ñó÷àñí³ íàóêîâö³ À.Ï. Àëüã³í, Ï.Ã. Âàøê³â,
Â.Ì. Ãðàíàòóðîâ, Ñ.Þ. Ïîï³íà, Ä.À. Øòåôàíè÷, Î.². ßñòðåìñüêèé4.
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Ñ. 68—71.
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Îñê³ëüêè ïîäàòêîâèé áîðã (ÿê íåáàæàíå ÿâèùå) — öå íå ñïëà÷åíà ó âñòàíîâ-
ëåíèé òåðì³í ñóìà ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêà é â³äîáðàæàº âòðàòè, òî ëîã³÷-
íî äîñë³äæóâàòè éîãî, â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ðèçèê³â. Çâ³äñè ðèçè-
êè íåñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæíà îö³íþâàòè íà îñíîâ³ ñïðîùåíîãî ³
äèñïåðñ³éíîãî ï³äõîä³â ÿê âåëè÷èíè î÷³êóâàíî¿ íåâäà÷³ àáî ì³ðè ì³íëèâîñò³ ðåçóëü-
òàòó. Ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ðèçèê â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ
î÷³êóâàíîþ âåëè÷èíîþ âòðàò áþäæåòó ó çâ’ÿçêó ç íåñâîº÷àñíîþ ñïëàòîþ óçãîäæå-
íèõ ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Çà ñïðîùåíîãî ï³äõîäó âåëè÷èíó ðèçèêó áþä-
æåòíèõ âòðàò çíàéäåìî çà ôîðìóëîþ:

äå W — âåëè÷èíà ðèçèêó; 
pH — ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò; 
õH — îáñÿã âòðàò.
Óñ³ ðîêè ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³-

ñòþ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òîáòî ùîðîêó áþäæåò âòðà÷àº íàëåæí³ éîìó êîøòè
÷åðåç íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ìîâ³ðí³ñòü
âòðàò áþäæåòó (íåáàæàíî¿ ïîä³¿) äîð³âíþº îäèíèö³. Îáñÿã öèõ âòðàò ìîæíà îá÷èñ-
ëèòè ó ð³çíèé ñïîñ³á, íàïðèêëàä ïîáóäóâàâøè òðåíäîâå ð³âíÿííÿ (ðèñ. 1) ìåòîäîì
åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíä³â. Öå äîçâîëèòü ïîð³âíÿòè îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ³ç ðåçóëüòàòà-
ìè çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â.

Ï³äá³ð òðåíäîâîãî ð³âíÿííÿ ïîêàçàâ, ùî íàéêðàùå õâèëåïîä³áíó òåíäåíö³þ â
äèíàì³ö³ ïîäàòêîâîãî áîðãó â³äîáðàæàº ïîë³íîì³àëüíèé òðåíä ÷åòâåðòîãî ñòóïåíÿ.
Âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿííÿ òðåíäó ïðîãíîçíà ñóìà ïîäàòêîâîãî áîðãó íà 01.01.2010 ñòà-
íîâèòèìå 11 391 ìëðä ãðí, ùî íà 0,8 ìëðä ãðí ìåíøå çà ôàêòè÷íèé ïîêàçíèê.
Ðàçîì ç òèì ïðîãíîçóâàòè ïîäàòêîâèé áîðã íà á³ëüø â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó íà îñíî-
â³ äàíîãî ð³âíÿííÿ íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî íà 01.01.2011 â³í
ñòàíîâèòèìå ìàéæå 20,7 ìëðä ãðí. Íà íàøó äóìêó, òàêèé ïðîãíîç º íåðåàë³ñòè÷-
íèì, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è, ùî ïîäàòê³âöÿìè çàñòîñîâóþòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ çàõîäè
äëÿ ñêîðî÷åííÿ éîãî îáñÿãó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, êîëè íàâ³òü
íàéñò³éê³ø³ òåíäåíö³¿ ìîæóòü ð³çêî çì³íèòèñÿ, ïðîãíîçóâàòè ïîäàòêîâèé áîðã á³ëü-
øå, í³æ íà îäèí — äâà ðîêè, íå ìàº ñåíñó. Êð³ì òîãî, âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³é óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ðîçðîáêè òà âæèâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³, âðàõîâóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê íàñòóïíîãî çâ³òíîãî
ïåð³îäó. Â³äïîâ³äí³ çàõîäè âïëèâó íà ô³ñêàëüíó ïîâåä³íêó ïëàòíèêà ³ ñòÿãíåííÿ
áîðãó ìîæóòü çì³íèòè ñèòóàö³þ, îòæå, ³ ïðîãíîç íà á³ëüø â³ääàëåíèé ïåð³îä.

Ðåçóëüòàò ïðîãíîçóâàííÿ, îòðèìàíèé íà îñíîâ³ ñïðîùåíî¿ îö³íêè, áóäå òî÷-
íèì ëèøå çà óìîâè ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ ó äèíàì³ö³ ïîäàòêîâîãî áîðãó. À â íàøîìó
âèïàäêó ÿâíî âèðàæåíî¿ òåíäåíö³¿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ çíà÷åííÿ R 2 ñâ³ä÷èòü ïðî
íåäîñòàòíþ íàä³éí³ñòü äàíîãî ð³âíÿííÿ òðåíäó äëÿ îòðèìàííÿ òî÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

,H HW p x 
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Äî ðå÷³, ïðîãíîç ïîäàòêîâîãî áîðãó íà 01.01.2009, çðîáëåíèé íà îñíîâ³ ñïðîùåíî-
ãî ï³äõîäó, íà 1 ìëðä ãðí, à íà 01.01.2010 — íà 3,2 ìëðä ãðí ìåíøèé â³ä ôàêòè÷-
íîãî ïîêàçíèêà5. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî ñïðîãíîçóâàòè âåëè÷èíó ïîäàòêîâîãî áîð-
ãó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèêó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âñüîìó ñïåêòð³ ìîæëèâèõ çíà÷åíü
ïîäàòêîâîãî áîðãó. Òàê, çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä äâ³÷³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ì³í³ìàëüíå
çíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íà ð³âí³ 6,3 ìëðä ãðí, òðè÷³ — ìàêñèìàëüíå àáî áëèçü-
êå äî ìàêñèìàëüíîãî (â³äïîâ³äíî, 14,2 ³ 11,8 ìëðä ãðí); ó ðåøò³ âèïàäê³â ïîäàòêî-
âèé áîðã êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 7,4 äî 10,1 ìëðä ãðí, òîáòî º áëèçüêèì äî
ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè, ÿêà ñòàíîâèòü 9,6 ìëðä ãðí (òàáë. 1).

Îòæå, ìè ìàºìî ñèòóàö³þ, êîëè âñ³ ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ îïèñóþòüñÿ äèñêðåòíîþ âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ Õ – = {6,3; 9,6; 14,2}, à ðîç-
ïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé ¿õ íàñòàííÿ Ð = {0,18; 0,55; 0,27}. Òîä³ äëÿ îö³íêè î÷³êóâàíîãî
ïîäàòêîâîãî áîðãó âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â,
äå éìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî ç íèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ÷àñòîòà àáî ÷àñòêà â³äïîâ³äíîãî
çíà÷åííÿ:
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè (http://www.sta.gov.ua).

Ðè ñ. 1. Äèíàì³êà ïîäàòêîâîãî áîðãó â Óêðà¿í³ â 1999—2009 ðîêàõ òà éîãî
ïðîãíîç íà 01.01.2010 

Ìëí ãðí

R2 = 0,43

R2 = 0,2083
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Çâ³äñè, íà 01.01.2010 éìîâ³ðíà âåëè÷èíà áþäæåòíèõ âòðàò, ùî âèíèêëè ÷åðåç
ïîäàòêîâó çàáîðãîâàí³ñòü, ñòàíîâèòèìå:

Ïðîãíîç áóäå òî÷í³øèì, ÿêùî âðàõîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü (ð) êîæíîãî çíà÷åí-
íÿ îêðåìî, à ñàìå: 7,4 ìëðä ãðí — 0,091; 8,8 ìëðä ãðí — 0,091; 9,7 ìëðä ãðí —
0,091; 9,4 ìëðä ãðí — 0,091; 10,1 ìëðä ãðí — 0,091; 11,7 ìëðä ãðí — 0,091; 7,8 ìëðä
ãðí — 0,091. Ó ðåçóëüòàò³ ìàºìî î÷³êóâàíó âåëè÷èíó ïîäàòêîâîãî áîðãó 9,64 ìëðä
ãðí (W = W – = 0,182 6,3 + 0,091  7,4 + 0,091  7,8 + 0,091  8,8 + 0,091  9,4 + 
+ 0,091  9,7+ 0,091 10,1 + 0,091 11,7 + 0,182 14,2). Ð³çíèöÿ ó ðîçðàõóíêàõ çà
ïåðøèì ³ äðóãèì ìåòîäàìè ñòàíîâèòü 0,61 ìëðä ãðí, à ð³çíèöÿ ðîçðàõóíêîâîãî òà
ôàêòè÷íîãî ïîêàçíèê³â — 2,56 ìëðä ãðí, àáî 20 %. Îòæå, çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â
çà òðüîìà ãðóïàìè çíà÷åíü áîðãó, íàâåäåíèìè ó òàáë. 1, º äîïóñòèìèì, àëå, ç îãëÿ-
äó íà ñòóï³íü òî÷íîñò³ ïðîãíîçó, éîãî íåîáõ³äíî äîïîâíþâàòè ³íøèìè ìåòîäàìè
òà ðîçðàõóíêàìè. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî íà òî÷í³ñòü ïðîãíîçó íà 01.01.2010 ñóòòºâèé
âïëèâ ñïðàâèëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà.

Ùå îäèí ï³äõ³ä äî îö³íêè ðèçèê³â äîçâîëÿº âèçíà÷àòè éìîâ³ðíó âåëè÷èíó
âòðàò ç äîïîìîãîþ ñåðåäíüîçâàæåíîãî ãåîìåòðè÷íîãî çíà÷åííÿ. Öåé ïîêàçíèê º
öåíòðîì ãðóïóâàííÿ ìîæëèâèõ âåëè÷èí ïîäàòêîâîãî áîðãó. Îñê³ëüêè â íàø³é ñè-
òóàö³¿ éìîâ³ðíèé îáñÿã ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º äèñêðåòíîþ âåëè÷èíîþ, òî ñå-
ðåäíüîçâàæåíå ãåîìåòðè÷íå âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Îòæå, íà 01.01.2010 éìîâ³ðí³ áþäæåòí³ âòðàòè ÷åðåç íåñâîº÷àñíó ñïëàòó
ïîäàòê³â ñòàíîâèòèìóòü: 

W = W – = 6,30,18  9,60,55  14,20,27 = 7 ìëðä ãðí. 

Ïðè âðàõóâàíí³ êîæíîãî çíà÷åííÿ îêðåìî ìàºìî:

W = W – = 6,30,182  7,40,091  7,80,091  8,80,091  9,40,091  9,70,091  10,10,091 
 11,70,091  14,20,182 = 9,3 ìëðä ãðí.

Ñïðîáà ñïðîãíîçóâàòè ïîäàòêîâèé áîðã íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèêó ÿê ìîäàëü-
íîãî çíà÷åííÿ ì³ðè íåâäà÷³ íå äàëà ðåçóëüòàòó. ßê â³äîìî, ìîäîþ º çíà÷åííÿ ïî-
êàçíèêà, ÿêå íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ â äèíàì³÷íîìó ðÿä³, òîáòî º íàé³ìîâ³ðí³-
øèì. Ùîðîêó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ðîçì³ð ïîäàòêîâîãî áîðãó õàðàêòåðèçóâàâñÿ
ð³çíèìè çíà÷åííÿìè, îòæå, âèçíà÷èòè ìîäó âèÿâèëîñÿ íåìîæëèâèì.

1

( ) .j

n
p

j
j

G X x


 

0,18 6,3 0,55 9,6 0,27 14,2 10,25 ìëðä ãðí.W W        

Îö³íêà ìîæëèâîãî  
ðåçóëüòàòó 

Ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà  
ïîäàòêîâîãî áîðãó, ìëðä ãðí 

Çíà÷åííÿ  
éìîâ³ðíîñò³ 

Ïåñèì³ñòè÷íà 14,2 0,27 

Ñòðèìàíà 9,6 0,55 

Îïòèì³ñòè÷íà 6,3 0,18 

Òàáëèöÿ 1. Âàð³àíòè îö³íêè ìîæëèâî¿ âåëè÷èíè ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³



39“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 8’2010

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà

Óðàõîâóþ÷è ³ñòîòíó ð³çíèöþ ì³æ ì³í³ìàëüíèì, ñåðåäí³ì ³ ìàêñèìàëüíèì çíà-
÷åííÿìè âåëè÷èíè ïîäàòêîâîãî áîðãó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, ðèçèê íåäîíàäõîä-
æåíü äî áþäæåòó âàðòî îö³íþâàòè ÿê ì³ðó ì³íëèâîñò³ ðåçóëüòàòó, òîáòî âñòàíîâè-
òè ì³ðó ðîçñ³þâàííÿ çíà÷åíü ïîäàòêîâîãî áîðãó â³ä ¿õ öåíòðà ãðóïóâàííÿ. Ó ðîë³
îñòàííüîãî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ, ÿêå, çà íàøèìè ðîç-
ðàõóíêàìè, ñòàíîâèòü 10,25 ìëðä ãðí. Ì³ðà ðîçñ³þâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíüî-
çâàæåíå ìîäóëÿ â³äõèëåííÿ ïîêàçíèêà ïîäàòêîâîãî áîðãó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä â³ä
ìàòåìàòè÷íî î÷³êóâàíîãî. Âèõîäÿ÷è ç íàøèõ äàíèõ ìàºìî: 0,18  |6,3 – 10,25| + 
+ 0,55  |9,6 – 10,25| + 0,27  |14,2 – 10,25| = 1,44 ìëðä ãðí.

Îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà ïîäàòêîâî-
ãî áîðãó íà 01.01.2010 ìîæå áóòè íà 1,44 ìëðä ãðí á³ëüøîþ àáî ìåíøîþ â³ä ìàòå-
ìàòè÷íî î÷³êóâàíî¿, òîáòî ñòàíîâèòè â³ä 8,81 äî 11,7 ìëðä ãðí. Ðîçðèâ ó ïðîãíîç-
íèõ âåëè÷èíàõ ïîäàòêîâîãî áîðãó çá³ëüøèòüñÿ, ÿêùî çä³éñíèòè îö³íêó ðèçèêó íà
îñíîâ³ äèñïåðñ³éíîãî ï³äõîäó. Ó íàøîìó âèïàäêó ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåí-
íÿ ñòàíîâèòü 2,76 ìëðä ãðí. Îòæå, ì³í³ìàëüíà òà ìàêñèìàëüíà ïðîãíîçí³ âåëè÷è-
íè ïîäàòêîâîãî áîðãó äîð³âíþâàòèìóòü, â³äïîâ³äíî, 7,49 òà 13,01 ìëðä ãðí. Òàêà
ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè íå çðîçóì³ëî, â
ÿêîìó íàïðÿì³ ðîçâèâàòèìåòüñÿ äèíàì³êà ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ßêùî âèõî-
äèòè ç öèêë³÷íîñò³, ÿêà ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, òî ñë³ä
î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íà îñíîâ³ àáñîëþòíî¿ îö³íêè ïîäàòêîâèõ
ðèçèê³â íå äàº îäíîçíà÷íîãî ðåçóëüòàòó, òîìó ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â. Ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âåëè÷è-
íà âòðàò, â³äíåñåíà äî ïåâíî¿ áàçè. Ó íàøîìó âèïàäêó òàêîþ áàçîþ ìîæóòü áóòè
íîì³íàëüíèé ÂÂÏ, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, âåëè÷èíà ïîòåíö³éíèõ íàäõîäæåíü äî
áþäæåòó (òîáòî ôàêòè÷í³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ïëþñ âòðàòè áþäæåòó). ×àñòêó
íåñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ó ÂÂÏ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü õàðàêòåðèçóþòü äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Òàê, äèíàì³êà îáîõ ïîêàçíèê³â ìàº àíàëîã³÷íó òåíäåíö³þ, òîáòî ïî÷èíàþ÷è
ç 2002 ðîêó âîíè äåìîíñòðóþòü çíèæåííÿ, ùî íå çá³ãàºòüñÿ ç õàðàêòåðîì äèíàì³-
êè àáñîëþòíî¿ ñóìè ïîäàòêîâîãî áîðãó (ðèñ. 1). Çà óìîâè çáåðåæåííÿ òàêî¿ òåí-
äåíö³¿ ôàêòè÷íà âåëè÷èíà ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 01.01.2010 ìàëà á ñòàíî-
âèòè áëèçüêî 7 ìëðä ãðí ÿê çà ðîçðàõóíêàìè ÷àñòêè ïîäàòêîâîãî áîðãó ó ÂÂÏ
(1062 ìëðä ãðí  0,67 %), òàê ³ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü (1062 ìëðä ãðí  23,9 %  2,69 %). 

Íà íàøó äóìêó, ìîæëèâèé òàêîæ âàð³àíò ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ îö³íêè
êîåô³ö³ºíòà áþäæåòíèõ âòðàò. Îñòàíí³é ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ÷àñòêà ïîäàòêîâîãî
áîðãó â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, ÿê³ íàä³éøëè á äî áþäæåòó çà óìîâè ñâîº÷àñ-
íî¿ ñïëàòè óçãîäæåíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà áþä-
æåòíèõ âòðàò ïîäàíî â òàáë. 2. 
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Âèõîäÿ÷è ç ïëàíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íà 2009 ð³ê òà êîåô³ö³ºíòà áþäæåò-
íèõ âòðàò íà ð³âí³ 2008 ðîêó âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî áîðãó íà 01.01.2010 çà â³äñóòíî-
ñò³ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìàëà á ñòàíîâèòè 7,61 ìëðä ãðí. Àíàëîã³÷í³ ðåòðîñïåê-
òèâí³ ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè, çä³éñíåí³ íà 01.01.2009, ïîêàçàëè, ùî íà öþ äàòó
ïîäàòêîâèé áîðã ïîâèíåí äîð³âíþâàòè 7,42 ìëðä ãðí, à ôàêòè÷íî áóâ 7,3 ìëðä ãðí
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè (http://www.sta.gov.ua), Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè (http://www.minfin.gov.ua), Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè (http://www.me.gov.ua).

Ðè ñ. 2. Äèíàì³êà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâîãî áîðãó

y = 52,542e–0,2971x

R2 = 0,8721

y = 10,58e–0,2763x

R2 = 0,8548

%

Ðîêè

Ð³ê 
Ïîäàòêîâ³  

íàäõîäæåííÿ, 
ìëðä ãðí 

Ïîäàòêîâèé áîðã,  
ìëðä ãðí 

Ïîòåíö³àëüí³  
íàäõîäæåííÿ,  

ìëðä ãðí 

Êîåô³ö³ºíò  
áþäæåòíèõ  

âòðàò 

2000 31,30 10,07 41,37 0,24 

2001 36,70 6,32 43,02 0,15 

2002 45,40 14,17 59,57 0,25 

2003 54,32 14,20 68,52 0,21 

2004 63,16 8,80 71,96 0,12 

2005 98,07 9,40 107,47 0,09 

2006 125,74 7,80 133,54 0,06 

2007 161,26 6,30 167,56 0,04 

2008 227,16 7,30 234,46 0,03 

2009 208,07 12,20 220,27 0,06 

Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíò áþäæåòíèõ âòðàò

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè (http://www.sta.gov.ua).
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(â³äõèëåííÿ 1,6 %). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü âèñîêó òî÷í³ñòü ïðîãíîçó, çðîáëåíîãî çà
äàíèì ï³äõîäîì. Ïîð³âíÿºìî îòðèìàí³ ð³çíèìè ìåòîäàìè ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó (òàáë. 3).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø òî÷íèì âèÿâèâñÿ ïðîãíîç, çðîáëåíèé íà
îñíîâ³ îö³íêè ðèçèêó ÿê ì³ðè ì³íëèâîñò³ ðåçóëüòàòó òà äèñïåðñ³éíîãî ï³äõîäó.

Çä³éñíþþ÷è ïðîãíîçóâàííÿ íà 01.01.2011, íå ìîæíà îìèíóòè ïèòàííÿ ïðè÷èí
çàáîðãîâàíîñò³6, àäæå ïðîãíîç áóäå ïðèéíÿòíèì çà óìîâè, êîëè äæåðåëà ðèçèê³â
ïîäàòêîâîãî áîðãó ñóòòºâî íå çì³íÿòüñÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî éäåòüñÿ ïðî íå âíåñåíó â
óñòàíîâëåíèé òåðì³í óçãîäæåíó ñóìó ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, ïðè÷èíîþ áîðãó ñë³ä
ââàæàòè â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà ðàõóíêàõ ïëàòíèêà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè îáó-
ìîâëåíå äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïðîðàõóíêàìè ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ ç
áîêó ïëàòíèê³â, êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³. Ç îãëÿäó íà êîðîòêèé ïðîãíîçíèé
ïåð³îä (îäèí ð³ê), çàçíà÷åí³ ôàêòîðè çàëèøàòüñÿ îñíîâíèìè ãåíåðàòîðàìè ðèçèêó
ïîäàòêîâîãî áîðãó. Îòæå, ñïîä³âàòèñÿ íà ³ñòîòíå çíèæåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæíà
ëèøå çà óìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì.

Ïðîãíîçíó âåëè÷èíó ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 01.01.2011 ïîäàíî â òàáë. 4.
Âðàõîâóþ÷è, ùî òî÷í³ñòü ïðîãíîçó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèêó ÿê ì³ðè ì³íëèâî-

ñò³ ðåçóëüòàòó ï³äòâåðäèëàñÿ, ââàæàºìî, ùî âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî áîðãó íà
01.01.2011 çíàõîäèòèìåòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 8,0 äî 11,5 ìëðä ãðí. Ïðîãíîçóþ÷è ñóìó
ïîäàòêîâîãî áîðãó, ñë³ä âñòàíîâèòè, äî ÿêî¿ çîíè ðèçèêó ïîòðàïëÿº ïðîãíîçîâàíà
âåëè÷èíà. Ïðè âèîêðåìëåíí³ çîí ðèçèêó çáèòêîâîñò³ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç òèõ, ÿê³
çàñòîñîâóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Áåçðèçèêîâà çîíà — öå çîíà, â ÿê³é âòðàòè íå î÷³êóþòüñÿ àáî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïåðåâèùåííÿ ïðèáóòêó, òîáòî ïîäàòêîâèé áîðã â³äñóòí³é.

Çîíà ïðèïóñòèìîãî ðèçèêó — öå ä³ëÿíêà, ó ìåæàõ ÿêî¿ äàíèé âèä ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáåð³ãàº ñâîþ äîö³ëüí³ñòü, âòðàòè ìàþòü ì³ñöå, àëå º ìåíøèìè

6
Òèì÷åíêî Î.Ì. Äæåðåëà ðèçèê³â ïîäàòêîâîãî áîðãó // Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî

óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó. — 2009. — ¹ 4. — Ñ. 145—155; Òèì÷åíêî Î.Ì. Ôàêòîðè
âïëèâó íà ñòàí ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â Óêðà¿í³ // Äåðæàâà òà ðåã³îíè. — 2009. — ¹ 5. —
Ñ. 146—153. — (Ñåð.: Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî).

Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ Ñóìà ïîäàòêîâîãî áîðãó, ìëðä ãðí 

Ñïðîùåíèé ï³äõ³ä (íà îñíîâ³ òðåíäîâîãî ð³âíÿííÿ) 11,39 

Ðèçèê ÿê âåëè÷èíà î÷³êóâàíî¿ íåâäà÷³ 9,64 

Ðèçèê ÿê ñåðåäíüîçâàæåíå ãåîìåòðè÷íå çíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà 

 
9,3 

Ðèçèê ÿê ì³ðà ì³íëèâîñò³ ðåçóëüòàòó â³ä 8,15 äî 12,6 

Äèñïåðñ³éíèé ï³äõ³ä â³ä 7,62 äî 13,22 

Ðèçèê ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³: 
— ÿê ÷àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó ó ÂÂÏ 
— ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó   
    ç ïîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè 
— ÿê ÷àñòêà áþäæåòíèõ âòðàò 

 
7,12 

 
6,83 
7,61 

Ôàêòè÷íà âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî áîðãó 12,2 

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçíà ³ ôàêòè÷íà âåëè÷èíè ïîäàòêîâîãî áîðãó íà 01.01.2010 
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â³ä î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó, òîáòî íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ ïîäàòêîâîãî áîðãó ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ âèêîíàííÿ áþäæåòó.

Çîíà êðèòè÷íîãî ðèçèêó — öå ä³ëÿíêà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âòðàò,
ùî ïåðåâèùóþòü ðîçì³ð î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó àæ äî âåëè÷èíè ðîçðàõóíêîâîãî
âèòîðãó — ñóìè âèòðàò ³ ïðèáóòêó. Ñòîñîâíî ïîäàòêîâîãî áîðãó öå îçíà÷àº, ùî
íåâèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì ïðèçâîäèòü äî íåâèêîíàí-
íÿ áþäæåòó, àëå âåëè÷èíà áþäæåòíîãî äåô³öèòó º êîíòðîëüîâàíîþ.

Çîíà êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó — öå ä³ëÿíêà âòðàò, ùî ïåðåâèùóþòü êðèòè÷íèé
ð³âåíü, à ¿õ ìàêñèìóì ìîæå äîñÿãòè âåëè÷èíè, ÿêà äîð³âíþº ìàéíîâîìó ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äëÿ äåðæàâè êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê îçíà÷àº, ùî çðîñòàííÿ ïîäàòêîâî-
ãî áîðãó ïðèçâîäèòü äî ïåðåâèùåííÿ ðîçì³ðîì áþäæåòíîãî äåô³öèòó äîïóñòèìî-
ãî ð³âíÿ. 

Ïðîàíàë³çóºìî, â ÿê³é çîí³ çíàõîäèòüñÿ ðèçèê ïîäàòêîâîãî áîðãó â Óêðà¿í³
(òàáë. 5). Ïîð³âíÿºìî áþäæåòíèé äåô³öèò ³ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ áþäæåòó (ïðè
öüîìó êîðåêòí³øå âèêîðèñòàòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü áîðã çà äîõîäàìè
áþäæåòó, à íå ëèøå ïîäàòêîâèé áîðã).

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 5 äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 2000—2003 ðîêàõ
ïîäàòêîâèé áîðã çíàõîäèâñÿ ó ïðèïóñòèì³é çîí³ ðèçèêó. Àäæå, íåçâàæàþ÷è íà éîãî
íàÿâí³ñòü ó 2000 òà 2001 ðîêàõ, áþäæåò áóëî âèêîíàíî ÿê çà äîõîäàìè, òàê ³ çà
âèäàòêàìè, à ó 2000-ìó íàâ³òü ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðîô³öèò áþäæåòó. Ó 2002 ðîö³, íåçâà-
æàþ÷è íà íåâèêîíàííÿ áþäæåòó çà âèäàòêàìè, ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðîô³öèò, ÿêèé áóâ
áè ùå á³ëüøèì, ÿêáè áîðã áóëî ïîãàøåíî. Ó 2003 ðîö³, ïîïðè íåâèêîíàííÿ áþä-
æåòó çà äîõîäàìè, áóëî ïåðåâèêîíàíî âèäàòêîâó ÷àñòèíó áþäæåòó, ³ ÿêáè áîðã áóëî
ïîãàøåíî, òî ìàâ áè ì³ñöå ïðîô³öèò áþäæåòó. Ç 2004 ðîêó ïîäàòêîâèé áîðã ïåðå-
ì³ñòèâñÿ äî çîíè êðèòè÷íîãî ðèçèêó, îñê³ëüêè áþäæåò ñòàá³ëüíî íå âèêîíóºòüñÿ

Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ Ñóìà ïîäàòêîâîãî áîðãó, ìëðä ãðí 

Ðèçèê ÿê âåëè÷èíà î÷³êóâàíî¿ íåâäà÷³ 6,3  0,17 + 9,06  0,5 + 13,06  0,33 = 10,17 
 
0,167  6,3 + 0,083  7,4 + 0,083  7,8 + 0,083  8,8 + 0,083  9,4 +  
+ 0,083  9,7 + 0,083  10,1 + 0,083  11,7 + 0,083  12,2 +  
+ 0,167  14,2 = 9,82  

Ðèçèê ÿê ñåðåäíüîçâàæåíå ãåîìåòðè÷íå 
çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà 

9,89 (9,45) *  

Ðèçèê ÿê ì³ðà ì³íëèâîñò³ ðåçóëüòàòó â³ä 8,06 äî 11,62 (òîáòî 9,84 ± 1,78) 
 
0,17  |6,3 – 9,84| + 0,5  |9,6 – 9,84| + 0,33  |13,06 – 9,84| = 
= 1,78  

Äèñïåðñ³éíèé ï³äõ³ä â³ä 7,1 äî 12,58 (òîáòî 9,84 ± 2,738) 

Ðèçèê ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³: 
— ÿê ÷àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó ó ÂÂÏ 
— ÿê ÷àñòêà áþäæåòíèõ âòðàò 

 
14,4** (1083,1  1,33 %) 
14,8 (1083,1  22,8 %  0,06)  

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçíà âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî áîðãó íà 01.01.2011 

* Ðîçðàõóíêè çä³éñíþâàëèñÿ çàñîáàìè MS Excel.
** Ïðîãíîç ÂÂÏ íà 2010 ð³ê ñòàíîâèòü 1083,1 ìëðä ãðí (Ïîñòàíîâà ÊÌÓ “Ïðî ñõâàëåí-

íÿ îñíîâíèõ ïðîãíîçíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà
2010 ð³ê” â³ä 12.09.2009 ¹ 973).
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çà âèäàòêàìè, äî òîãî æ ð³âåíü éîãî íåâèêîíàííÿ ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Ðîçâèòîê
ö³º¿ òåíäåíö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïîíàä äîïóñòè-
ìèé ð³âåíü (2—3 % â³ä ÂÂÏ), ùî, çîêðåìà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè 2009
áþäæåòíîãî ðîêó (äåô³öèò íà ð³âí³ 3,8 % ÂÂÏ). Îòæå, âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî áîð-
ãó ïåðåáóâàº íà ìåæ³ çîíè êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó. Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâèì íà-
ïðÿìîì ïîäàëüøî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî áîðãó º îö³íêà ïåðñ-
ïåêòèâ éîãî ì³í³ì³çàö³¿ òà ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ
ïîäàòêîâèì áîðãîì.

Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Áîðã çà äîõîäàìè  
áþäæåòó 

10 069,3 6 314,9 14 172,0 14 130,9 8 888,7 9 418,4 7 806,4 6 340,1 7 384,0 12 200,0 

Âèêîíàííÿ áþäæåòó  
çà äîõîäàìè 

+6 494,9 +2 021,1 +2 695,6 –123,1 +159,8 –1 600,8 +2 836,6 +2 349,2 –6 787,1 –51 729,5 

Âèêîíàííÿ áþäæåòó  
çà âèäàòêàìè 

+5 825,6 +61,6 –4 993,7 +7 744,1 –4 898 –7 728,2 –9 217,9 –11 887,2 –22 061,3 –50 492,5 

Áþäæåòíèé äåô³öèò –969,3 593,4 –1 635,4 506,7 11 009 7 806,3 3 700,8 7 701,7 14 183,1 34 432,3 

Çîíà ïðèïóñòèìîãî  
ðèçèêó 

+ + + +       

Çîíà êðèòè÷íîãî  
ðèçèêó 

    + + + + + + 

Òàáëèöÿ 5. Çîíà ðèçèêó ïîäàòêîâîãî áîðãó ó 2000—2009 ðîêàõ, ìëí ãðí

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè (http://www.sta.gov.ua) òà Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè (http://www.minfin.gov.ua).


