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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèçüêèé
ð³âåíü óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â
ñó÷àñíèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ âåäåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåäå äî
âèíèêíåííÿ áàãàòüîõ çàãðîç, îñîáëèâî
ô³íàíñîâèõ. Êð³ì òîãî, ñàìå ó ïåð³îä
ïîãëèáëåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, ñòàá³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàº âàæëèâèì çàâäàííÿ äëÿ ìå-
íåäæåð³â óñèõ ð³âí³â. Îñîáëèâî â Óê-
ðà¿í³, äå öÿ êðèçà òîðêíóëàñü ìàéæå
óñèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè êîìïàí³é º íàäçâè÷àé-
íî âàãîìèì.

Òîìó, çàäëÿ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ
á³çíåñó, íåîáõ³äíà ÷³òêà ñèñòåìà, ÿêà á
çàáåçïå÷óâàëà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ òà
àíàë³ç ³íôîðìàö³¿. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ
÷èííèê³â, ÿêèé ãàëüìóº íîðìàëüíèé
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, º â³äñóòí³ñòü â
íüîìó ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, à â äàíî-
ìó âèïàäêó éîãî âèäó – ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó. Ñàìå ô³íàíñîâèé êîíò-
ðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ òó ³íôîðìàö³éíó
ñèñòåìó, ùî çäàòíà âðÿòóâàòè ï³äïðèº-
ìñòâî â³ä áàíêðóòñòâà ³ â ìàéáóòíüîìó
íå äîïóñòèòè êðèòè÷íèõ ïîìèëîê â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Çàäëÿ
÷³òê³øîãî ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ
íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ï³äõîäè
äî äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ¿¿ ãî-
ëîâí³ ôóíêö³¿.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ –  âèñâ³òëåííÿ
çì³ñòó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî éîãî
âèçíà÷åííÿ, ðîçãëÿä îñíîâíèõ ôóíêö³é
òà ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Äîñë³äæåííÿì íàóêîâîãî çì³ñòó
ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã» çàé-
ìàëàñÿ ö³ëà ïëåÿäà ÿê çàðóá³æíèõ, òàê
³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ïðîâ³äíèìè
çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè º Ô. Ôðàé-
áåðã, Ä. Õàí, Ã. Õóíãåíáåðã, Ð. Ìàíí,
Å. Ìàéåð. Êð³ì òîãî, çíà÷íèé âêëàä ó
äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ñóò³ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó çðîáèëè ³ òàê³ óêðà¿íñüê³
íàóêîâö³ ÿê: Î. Òåðåùåíêî, ². Áëàíê,
Ñ. ²âàõíåíêîâ, Î.Ìåëèõ, Î. Êóçàêîâà,
Ì. Òàòàð÷óê, Ð. Ðîçàíîâ, Ë. Êîâàëåí-
êî, Ë. Ðåìíüîâà, À. Çàãîðîäí³é, Ã. Âîç-
íþê, Î. Ïîðòíà. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó òà éîãî îñíîâíèõ çàâäàíü
òà ôóíêö³é ïîòðåáóþòü çíà÷íî¿ óâàãè ³
ãëèáøîãîâèâ÷åííÿ. Äàí³ àñïåêòè âèç-
íà÷èëè âèá³ð íàóêîâî¿ òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Âçàãàë³, íå ³ñíóº ºäèíîãî çà-
ãàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîë³íã». Ð³çí³ íàóêîâö³ ³
äîñë³äíèêè òðàêòóþòü éîãî ïî ñâîºìó,
âðàõîâóþ÷è ò³ ÷è ³íø³ éîãî îñîáëèâîñò³.
Òîìó çàðàç ìè ïîñòàðàºìîñÿ çãðóïóâà-
òè âñ³ ïîäàí³ íèæ÷å ïîíÿòòÿ ö³º¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â ³äåíòè÷í³ ãðóïè.

Òàê, íàïðèêëàä, Î. Òåðåùåíêî çàç-
íà÷àº, ùî «ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã
ÿâëÿº ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíèé áëîê
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çîâà-
íèé ó ôîðì³ ñïåö³àëüíî¿ ñàìîðåãóëþ-
þ÷î¿ ñèñòåìè ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ôóíêö³îíàëüíó
ï³äòðèìêó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâà ³ âêëþ÷àº ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíà-

Ó ñòàòò³  ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî ô³íàíñîâèé êîíò-
ðîë³íã, ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ó âèð³øåíí³ öèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì. Òàêîæ
ðîçãëÿíóòî ð³çíîìàí³òí³  òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ  «ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã»,
ÿê óêðà¿íñüêèìè òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³
âèêîíóº ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã íà ï³äïðèºìñòâ³.
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ö³þ, êîíòðîëü ³ âíóòð³øí³é êîíñàë-
òèíã». [10, Ñ.404].

Î. Êóçàêîâà ïðîïîíóº âèçíà÷àº
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ÿê «…ï³äñèñòå-
ìó êîíòðîë³íãó, ÿêà çä³éñíþº îð³ºíòî-
âàíå íà ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó, çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî ïîòîêó âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³-
øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü». [5, Ñ.9].

À.Ã. Çàãîðîäí³é ³ Ã.Ë. Âîçíþê, õà-
ðàêòåðèçóþòü êîíòðîë³íã (â³ä àíãë.
tocontrol – êîíòðîëþâàòè, êåðóâàòè,
ðåãóëþâàòè) ÿê ôóíêö³îíàëüíî â³äîê-
ðåìëåíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè
íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çà-
ö³ºþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàòèâ-
íî¿ ôóíêö³¿ â ìåíåäæìåíò³ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [2, ñ. 155].

Ë. Êîâàëåíêî, Ë. Ðåìíüîâà ñòâåðä-
æóþòü, ùî ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê ñàìîðåãóëþþ÷ó ñèñ-
òåìó ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ôóíêö³îíàëüíó ï³äòðèìêó
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà
ï³äïðèºìñòâ³ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿
êîíòðîëþþ÷èõ ä³é çà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñàìè,
âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ çíà-
÷åíü êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîð-
ìàòèâíèõ (ïëàíîâèõ), ³ âæèòòÿ îïåðà-
òèâíèõ çàõîä³â äëÿ íîðìàë³çàö³¿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè [4].

Òîáòî äàí³ íàóêîâö³, âèçíà÷àþòü
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã, ÿê ï³äñèñòåìó
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà
ï³äïðèºìñòâ³, ùî ìàº ñâî¿ ìåòîäè òà
³íñòðóìåíòè ³ ÿêà ìîæå çàáåçïå÷èòè
åôåêòèâíå îòðèìàííÿ òà àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ò³ ÷è ³íø³ ôàêòîðè ÿê³ ìî-
æóòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿.
Ñàìå íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ óï-
ðàâë³íö³ çìîæóòü ïðèéìàòè ïðàâèëüí³
³ åôåêòèâí³ ð³øåííÿ.

Ì. Òàòàð÷óê âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé
êîíòðîë³íã ÿê êîíòðîëþþ÷ó ñèñòåìó,
ùî çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíò-
ðîëüíèõ ä³é íà íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìêàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ
â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä
çàïëàíîâàíèõ ³ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷àòü
íîðìàë³çàö³þ öèõ ïîêàçíèê³â. [9,
Ñ.176].

Ð. Ðîçàíîâ ââàæàº çà äîö³ëüíå çàï-
ðîïîíóâàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ:
«ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã – öå àíàë³òè÷-
íèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ÿêèé äîç-
âîëÿº çä³éñíþâàòè âèá³ð îïòèìàëüíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ ô³íàíñ³â
òà åêîíîì³êè íà îñíîâ³ íàóêîâèõ ìå-
òîä³â ìîäåëþâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿». [8,
Ñ.6].

Ä. Õàí, Ã. Õóíãåíáåðã çàçíà÷àþòü,
ùî ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ðåàë³çóº ãî-
ëîâíó ìîíåòàðíó ö³ëü êîìïàí³¿ – îïòè-
ì³çóº ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ÷åðåç ìàê-
ñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ³ âàðòîñò³ êàï³òà-
ëó ïðè çáåðåæåíí³ ñòàá³ëüíî¿
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà [12].

Âåëèêèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ êîíòðîë³íãó, çðîáèâ í³ìåöüêèé
â÷åíèé Ô. Ôðàéáåðã. Â³í âèçíà÷àº
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã, ÿê ï³äñèñòåìó
êîíòðîë³íãó ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêî¿
º çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ êàï³-
òàëó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â [11].

². Áëàíê ôîðìóëþº ô³íàíñîâèé êîí-
òðîë³íã ÿê «…ðåãóëÿòîðíó ñèñòåìó, ùî
ñêåðîâóº ³ êîîðäèíóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ
ôîðìóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè,
ô³íàíñîâèì àíàë³çîì,ô³íàíñîâèì ïëà-
íóâàííÿì ³ âíóòð³øí³ì ô³íàíñîâèì
êîíòðîëåì, çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ
êîíòðîëüíèõ ä³é íà íàéïð³îð³òåòí³øèõ
íàïðÿìàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ
â³äõèëåíü ¿¿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä
ïåðåäáà÷åíèõ ³ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà
¿¿ íîðìàë³çàö³þ». [1, Ñ.66].

Äàíà êîãîðòà â÷åíèõ, âáà÷àº ó ô³íàí-
ñîâîìó êîíòðîë³íãó òîé ä³ºâèé ³íñòðó-
ìåíò, ùî çàáåçïå÷óº îïòèì³çàö³þ ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â êîìïàí³¿, çá³ëüøåí-
íÿ ¿¿ ïðèáóòê³â, çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ë³êâ³äíîñò³.
Òîáòî âîíè çâåðòàþòü óâàãó â îñíîâíîìó
íà íàéá³ëüø âàæëèâ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàç-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Çã³äíî ç Î.Â. Ïîðòíîþ, êîíòðîë³íã
– öå íîâà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ³ óï-
ðàâë³ííÿ, ùî ìàº âñ³ õàðàêòåðèñòèêè
îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ðåàë³çóº
ñèíòåç îêðåìèõ åëåìåíò³â áóõãàëòåðñü-
êîãî, îïåðàòèâíî-òåõí³÷íîãî îáë³êó,
àíàë³çó, êîíòðîëþ ³ ïëàíóâàííÿ (áþä-
æåòóâàííÿ) [7, ñ. 7].
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Ñ. ²âàõíåíêîâ òà Î. Ìåëèõ ââàæà-
þòü, ùî «ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã º
³íòåãðîâàíîþ ï³äñèñòåìîþ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿìê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîìï-
ëåêñíîìó àíàë³ç³ äàíèõ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà
ïåðåäáà÷àº óçãîäæåííÿ (³íòåãðàö³þ)
ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ
óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà». [3,
Ñ.95 ].

Ö³ â÷åí³ ï³äòðèìóþòü ñï³ëüíó äóì-
êó, ùî ó ô³íàíñîâîìó êîíòðîë³íãó, º
ñõîæ³ ðèñè ç åëåìåíòàìè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ,
áþäæåòóâàííÿ, àíàë³çó ³ ñàìå êîíò-
ðîë³íã çàáåçïå÷óº êîîïåðàö³þ óñèõ öèõ
êîìïîíåíò³â, ùî äîïîìàãàº ¿ì âèëèòè-
ñÿ â îäèí âçàºìîçâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ,
ùî ñòàº åôåêòèâíèì ïðè óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâîì.

Àëå çâè÷àéíî âñ³ì öèì âèçíà÷åííÿì
õàðàêòåðíå òå, ùî â íèõ, ïîíÿòòÿ
«ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã» õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ  ç  ïðèéíÿòòÿì  ä³ºâèõ  ³  åôåê-
òèâíèõ ð³øåíü, ùî äîïîìîæóòü ñòàá-
³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâó â
ñêðóòíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ñàìîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó,
íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçãëÿíóòè îñíîâí³
ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêîíóº, à òàêîæ éîãî
ñèñòåìó òà ñòðóêòóðó ïîáóäîâè íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ á³ëüø çðîçóì³ë³øîãî ñïðèéíÿò-
òÿ, çîáðàçèìî ãîëîâí³ ôóíêö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîë³íãó ãðàô³÷íî íà ðèñ.1.

Êð³ì òîãî, òàêîæ íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè çì³ñò öèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é
ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ÷åðåç ÿê³ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ éîãî ñóòí³ñòü. Ïîäàìî ¿õ â
òàáëèö³ 1.1 [10, ñ.406]

 ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè âñ³ ôóíêö³¿,
ÿê³ âèêîíóº ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã íà
ï³äïðèºìñòâ³, òî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî
¿õíÿ ñóêóïí³ñòü âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî çíà÷åííÿ
öèõ ôóíêö³é íåìîæëèâî íåäîîö³íèòè,
îñîáëèâî êîëè êîìïàí³ÿ ôóíêö³îíóº â
êðèçîâèõ óìîâàõ ³ íåîáõ³äíå øâèäêå
ðåàãóâàííÿ íà çì³íó îáñòàâèí, ÿê âñå-
ðåäèí³ êîìïàí³¿, òàê ³ ççîâí³. Öå â ñâîþ
÷åðãó äàñòü çìîãó ïðèéíÿòè åôåêòèâí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî âèçíà÷àòü
ïîäàëüøèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Òàêîæ, àêòóàëüíèì áóäå âèñâ³òëåííÿ
ïîä³ëó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà ñòðà-
òåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé (Ðèñ. 2). Òàêèé
ïîä³ë áóäå íàéá³ëüø âàæëèâèì, â êîí-
òåêñò³ ðîçð³çó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè íà ðèí-
êó ³ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðîêó ä³¿ ¿¿ ïëàí³â.

Õî÷à äàí³ âèäè ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó çâè÷àéíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä
îäíîãî, ³ âèãëÿäàþòü íà÷åáòî äâà àâòî-
íîìí³ ïðîöåñè, ïðîòå ¿õ íå ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè îêðåìî ïîâí³ñòþ.

 Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ñòèêàþòüñÿ ç
ïðîáëåìîþ â³äñóòíîñò³ ëîã³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà îïåðà-
òèâíèõ çàâäàíü, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ îê-
ðåìèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ñòðóêòóðíèìè
ï³äðîçä³ëàìè. Âçàºìîóçãîäæåí³ñòü îê-
ðåìèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷-
íîãî òà îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó äî-
ñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîáóäîâè ³íòåã-
ðîâàíî¿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâîãî òà îïå-
ðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Ñòðóêòóðíî-ëî-
ã³÷íà ñõåìà ïëàíóâàííÿ â ðàìêàõ ñèñ-
òåìè êîíòðîë³íãó íàâåäåíà íà ðèñ. 3
[10, ñ. 411].

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
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Òàáëèöÿ 1
Êàòàëîã ôóíêö³é ³ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëåðà

Ôóíêö³¿ Çàâäàííÿ

1. Êîîðäèíàö³ÿ
Ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â
Êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ

2. Ô³íàíñîâà
ñòðàòåã³ÿ

Àêòèâíà ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿  ï³äïðèºìñòâà òà êîîðäèíà-
ö³ÿ ðîáîòè ç ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
«Ïðîäàæ» ö³ëåé ³ ïëàí³â
Âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà äî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

3. Ïëàíóâàííÿ
òà áþäæåòóâàí-
íÿ

Ðîçðîáêà òà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüî¿ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ
òà áþäæåòóâàííÿ
Çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ
Ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íøèõ áþäæåò³â

4. Áþäæåòíèé
êîíòðîëü

Âíóòð³øí³é (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê = managerialaccounting
Ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ ð³÷íèõ, êâàðòàëüíèõ ³ ì³ñÿ÷íèõ çâ³ò³â
Àíàë³ç â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä çàïëàíîâàíèõ
Çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó òà êîíòðîëþ ðèçèê³â ó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿
Âèÿâëåííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ âóçüêèõ ì³ñöü íà ï³äïðèºìñòâ³
Ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà ïîÿâó íîâèõ ìîæëèâîñòåé (âèÿâëåííÿ òà ðîçâè-
òîê ñèëüíèõ ñòîð³í)
Ï³äãîòîâêà çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â ³ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî
êîðèãóâàííÿ ïëàí³â ³ ä³ÿëüíîñò³ (ðàïîðòóâàííÿ)

5. Âíóòð³øí³é
êîíñàëòèíã
òà ìåòîäîëîã³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ

Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â
Íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ³ ðåêîìåíäàö³é êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà òà ñòðóê-
òóðíèì ï³äðîçä³ëàì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïëàíóâàííÿ,
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â, ñèñòåì

6. Âíóòð³øí³é
àóäèò òà ðåâ³ç³ÿ

Çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ñï³âðîá³òíèêàìè âñòà-
íîâëåíîãî äîêóìåíòîîáîðîòó, ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, ôóíêö³é ³
ïîâíîâàæåíü çã³äíî ç ïîêëàäåíèìè íà íèõ îáîâ’ÿçêàìè
Ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà êîîðäèíàö³ÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ä³ÿ-
ìè íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì ïðè ïðîâåäåíí³ çîâí³øíüîãî àóäèòó
ï³äïðèºìñòâà
Çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà

Ñòðàòåã³÷íèé
ô³íàíñîâèé
êîíòðîë³íã

Îïåðàòèâíèé
ô³íàíñîâèé
êîíòðîë³íã

Êîìïëåêñ ôóíêö³îíàëüíèõ
çàâäàíü, ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â
äîâãîñòðîêîâîãî (òðè ³ á³ëüøå
ðîê³â) óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè,

âàðò³ñòþ òà ðèçèêàìè

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿì

ïîòî÷íèõ (êîðîòêîñòðîêîâèõ)
ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã

Ðèñ.2 Âèäè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó

Òåïåð áóäå ëîã³÷íî ðîçãëÿíóòè ñàìó
ñòðóêòóðó ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Âîíà çîáðà-
æåíà ãðàô³÷íî íà ðèñ. 4 [5, Ñ. 15].

Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó âêëþ÷àº â ñåáå:

1. Ìåòó òà çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîë³íãó.

2. Ñóá’ºêòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
(ô³íàíñîâ³ êîíòðîëåðè).

3. Îá’ºêòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
(ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ãðîøîâ³ ïîòîêè).

4. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
(çàãàëüíå ô³íàíñîâå çàêîíîäàâñòâî,
âíóòð³øíüîô³ðìîâå ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ (íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ).

5. Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (ìå-
òîäèêè îáë³êó âèòðàò, îïòèì³çàö³¿ ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ìîäåë³ îö³íêè òà
çðîñòàííÿ âàðòîñò³, ðîçðàõóíîê ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà).

6. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ (äàí³
ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äðîçä³ë³â,
ï³äïðèºìñòâà âö³ëîìó, ðåçóëüòàòàõ
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, äàí³ ïðî íîâ³
ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãîìå-
íåäæìåíòó).

7. Óïðàâë³íñüêèé ðåãëàìåíò (âèçíà-
÷àº ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, à
òàêîæ ïðàâèëà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî
îñíîâíèõ ïèòàíü ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó).
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³

 Òîáòî ñàìà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîë³íãó ïîêëèêàíà äëÿ òîãî, ùîá íàïðà-
âèòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
â ïðàâèëüíå ðóñëî. Âîíà çàáåçïå÷èòü ïî-
ñò³éíèé ïîò³ê ³ îáðîáêó ³íôîðìàö³þ, ùî
â ñâîþ ÷åðãó ïðèâåäå äî ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ áóäóòü
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèìè.

 Áåç ÷³òêî ïðîäóìàíî¿ ñèñòåìè
êîíòðîë³íãó, äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
ñòî ïðèðå÷åí³ íà íåâäà÷ó. Çàâäÿêè
ââåäåííþ ³äå¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó, àòìîñôåðà âñåðåäèí³ êîìïàí³¿
ïîêðàùèòüñÿ, â³äáóäåòüñÿ çíà÷íî
ãëèáøà êîîðäèíàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ
ä³é.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ
²ìïëåìåíòàö³ÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-

ë³íãó äàñòü çìîãó âèð³øèòè îñíîâí³
ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè íà ï³äïðèºìñòâàõ,
ÿê³ ïîñòàþòü îñîáëèâî ãîñòðî â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³. Çà äîïîìî-
ãîþ òàêîãî åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó,
óïðàâë³íöÿì áóäå íàáàãàòî ëåãøå ïðèé-
ìàòè â³ðí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèíåñóòü ïðè-
áóòîê êîìïàí³¿.

 Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó äàñòü çìîãó íå ò³ëüêè çá³ëüøèòè
ïðèáóòîê êîìïàí³¿, à é ð³âåíü ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ ïî-
êðàùèòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ñàìèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Îñîáëèâó
óâàãó òàêîæ ñë³ä çâåðíóòè íà òå, ùî
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ïîâèíåí ðîçã-
ëÿäàòè ÿê äîâãî - òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâ³
ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, ³ áóòè òîþ ëàíêîþ,
ùî ïîºäíóº ¿õ â ºäèíèé ìåõàí³çì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Áëàíê ².Î. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæ-

ìåíò: [íàâ÷. ïîñ³á.] / ².Î. Áëàíê. – Ê.:
Åëüãà, 2008. – 724 ñ.

2. Çàãîðîäí³é À.Ã. Ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèé ñëîâíèê / À.Ã. Çàãîðîäí³é, Ã.Ë.
Âîçíþê. –Ëüâ³â : Âèä-âî ÍÓ «Ëüâ³âñüêà
ïîë³òåõí³êà», 2005. – 714 ñ.

3. ²âàõíåíêîâ Ñ.Â. Ô³íàíñîâèé êîí-
òðîë³íã: ìåòîäè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ / Ñ.Â. ²âàõíåíêîâ, Î.Â. Ìåë³ñ.
– Ê.: Çíàííÿ, 2009. – 319 ñ.

4. Êîâàëåíêî Ë.Î. Ô³íàíñîâèé ìåíåä-
æìåíò: íàâ÷. Ïîñ³áíèê / Ë. Î. Êîâà-
ëåíêî, Ë. Ì. Ðåìíüîâà. – [2-ãå âèä.,
ïåðåðîá. ² äîï.]. – Ê.:Çíàííÿ, 2005 –
486 ñ.

5. Êóçàêîâà Î.À. Ôîðìèðîâàíèå ìå-
õàíèçìà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
àâòîðåô.äèññåðò. … êàíä. ýêîí. íàóê:
08.00.10 / ÃÎÓ ÂÏÎ «Ñàíêè-Ïåòåðáóð-

ãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ³íæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò» / Î.À. Êó-
çàêîâà. – ÑÏá, - 2008. – 18 ñ.

6. Ïàðòèí Ã.Î., Ìàºâñüêà. ß.Â. –
Âèäè òà ì³ñöå ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
íà ï³äïðèºìñòâ³. - Íàóêîâèé â³ñíèê
ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2009. – Âèï. 19.6. –
ñ. 199- 202.

7. Ïîðòíà Î.Â. Êîíòðîë³íã: íàâ÷.
ïîñ³áí. – Ëüâ³â: Âèä-âî «Ìàãíîë³ÿ
2006», 2008. –240 ñ.

8. Ðîçàíîâ Ð.Â. Ðàçðàáîòêà ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ôèíàíñîâî-
ãî êîíòðîëëèíãà: àâòîðåô.äèññåðò. …
êàíä. ýêîí.íàóê: 08.00.13 / Ìîñêîâñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óí³âåðñèòåò ýêî-
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