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MIAJEKTUKA 3MICTY
TA ®YHEKIIN ®IHAHCOBOI'O

ROHTPOJIIHI'Y

HA CYHYACHOMY ETAIII

YV emammi po3zasnymo oCHOBHI npobaemu, 3 AKUMU CMUKAIOMbCA Ni0npuem-
cmea nid uwac KPu3o8ux Cumyauill, a MmaxKox 3anponoHo6aHo (PiHAHCOBUL KOHM-
posine, ax diesuil incmpymeHm Yy GupilleHHI yux nepuroyepzosux npobnem. Taxoxn
PO32AARYMO DISHOMAHIMHL MPAKMYEAHHA NOHAMMA «PIHAHCOBULL KOHMPOJLIH2Z»,
AK YKpaincvKumu mak i 3apybixcHumu éyeHumu. Buceimaerni ocnoeni ynruyii, axi
BUKOHYE (PiHAHCOBULL KOHMPOAiHZ HA nidnpuemcmei.

IIocranoBka nmpo6amemu. Huspruii
piBeHBb yIpaBJIiHHSA HA MiIIPUEMCTBAX, B
Cy4YacHUX HecTaOlIbHUX YMOBaxX BeJeHH:A
OigOpUEMHUIBKOI OisIIBHOCTI Beme mo0
BUHUKHEHHsS 60araTbox 3arpos3, 0CO0JIMBO
dinancoBux. Kpim Toro, came y mepion
morjaubjaeHHss (piHAHCOBO-eKOHOMiUuHOI
Kpusu, crabiibHa AiAJBHICTD Hmigmpuem-
CTBa CTAa€ BAXKJIUBUM 3aBIAHHA IJIA Me-
HemKepiB ycux piBHiB. Ocob6iuBO B YK-
paimi, me mA Kpusa TOPKHYJIACh MaliiKe
ycux cep AifgabHOCTI, e)eKTUBHE YIIPaB-
JiHHS aKTUBAMHU KOMIAaHIN € Haa3BUUAM-
HO BaroMmm.

Tomy, 3amyas e()eKTUBHOTO BeJeHHSA
bisHecy, HeoOXimHa uiTKa cucreMa, siKa 0
3abe3meuyBaJjia CBOEUacHe OTPUMAaHHSA Ta
anaiis ingopmarii. OgHUM i3 BasKJIUBUX
YMHHUKIB, AKUHN raJbMy€ HOPMAaJbHUN
PO3BUTOK MiAIIPUEMCTBA, € BifICYTHICTH B
HBOMY CHUCTEMM KOHTPOJIHTY, a B JAHO-
My BUIAAKY #oro Bugy — (iHaHCOBOTO
KouTposinry. Came (piHaHCOBUI KOHT-
poaiHT sBasie coboio Ty iH(popMAIiiHy
CHUCTEMY, II10 3/IaTHA BPATYBATH IIiATIPHE-
MCTBO Bijfi 6AaHKDPYyTCTBa i B MaliOyTHHOMY
He JONYCTUTU KPUTUUYHUX IIOMUJIOK B
yOopaBJaiHCBKili giaabHOCTi. 3agnsa
Y4iTKiIIOr0o pO3yMiHHA AAHOTO MOHATTSH
HeOOXiHO PO3rJISAHYTH OCHOBHI mimxomu
IO maHOl eKOHOMiuHOI KaTeropii Ta ii ro-
JIOBHI (pyHKITIT.

Mera mochimsxeHHS — BUCBiTIeHHSA
3micTy (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, CUCTE-
MaTMU3allid OCHOBHHUX HiAXOmiB M0 #oTro
BU3HAUYEHHSA, PO3TJIAL OCHOBHUX (DYHKITIH
Ta Npu3HAYeHHA (PiHAHCOBOTO KOHTPO-
JIIHTY B Cy4YacHill eKOHOMiuHi#l cucTeMi.

Amnamis ocTaHHIX mOCHiIKeHb i My0Ti-
Kamii. JocaifxeHHAM HayKOBOTO 3MiCTy
MOHATTA «(iHAHCOBMI KOHTPOJIIHT» 3aii-
MaJjiacd Iijia Iiesana AK 3apyoiskHUX, Tak
i BiTumdHAHMX HayKoOBIiB. IIpoBigHUMMT
3apybOiskuumMu gocaigaukamu € @. dpaii-
oepr, /1. Xau, I'. Xyureubepr, P. Maum,
E. Maiiep. Kpim Toro, smauHuil BKJIaI y
IOCJIiI:KeHHs NUTaHHA CYTi (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIHTY 3po0uau i Taki yKpalHCBhKi
naykobii ak: O. Tepemieuxo, I. Biank,
C. Isaxuenkos, O.Memux, O. Kysakosa,
M. Tarapuyk, P. Posanos, JI. KoBamieH-
Ko, JI. PemunoBa, A. 3aropoawuiii, I'. Bos-
Hiok, O. IToptua. Ilurauusa ¢inancoBoro
KOHTPOJIIHI'Yy Ta MOr0 OCHOBHUX 3aBIaHb
Ta QYHKIi MoTPedyoTh 3HAYHOI yBaru i
rumbimoroBuBueHHA. laHi acmekTu Bu3-
HaUMJIM BUOip HAYKOBOI TeMU JaHOl CTATTi.

Bukaan ocHOBHOro marepiaay HocCJi-
IKeHHsI. Bzarasi, He icHye egwmHOroO 3a-
raJbHOTO BU3HAUYEHHSA MOHATTA «QiHaH-
COBUI KOHTpOJIiHT». PizHi maykoBmi i
IOCTiITHUKK TPAKTYIOTH HOTO IO CBOEMY,
BPaxoBYIOUHM Ti UM iHIIIi 10T0 0COOJIHUBOCTI.
Tomy 3apas3 MU TOCTAPAEMOCS 3TPyIyBa-
TH BCi MOJAHiI HU)KYE HMOHATTA ITiel eKo-
HOMiYHOI Kareropii B ifleHTHMuYHi rpynu.

Tak, Hanmpukgazg, O. TeperreHKko 3a3-
Hauvae, mi0 «(piHaHCOBUN KOHTPOJIHT
ABJsi€ c0000 (PYHKIiOHAJLHUUN OJOK
diHaHCOBOTO MEHEKMEHTY, OpraHis3osa-
HUM y (opmi creriasbHOI camMoperyJao-
I0Y0l CHUCTeMU METO/JiB Ta iHCTPYMEHTIB,
AKa cupsAMOBaHa Ha (QPYHKIiOHAJBHY
OigTpuMKy (iHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
OigmpueMcTBa i BKJIIOUae iHdpopmaliiine
3abesmeueHHsA, MJaHyBaHHA, KOOPAWHA-

€BreH
HaropHum,
marictp IBH3
«KniBcbkuii
HaLioHa/IbHUA
EKOHOMIYHU
yHIBEPCUTET
imeHi Baanma
retbmaHa»
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Iifo, KOHTPOJIb i BHYTPimHi#I KOoHCAaJ-
tuHr». [10, C.404].

O. KysakoBa IpOIIOHYE€ BH3HAUYaE
¢diHaHCOBUI KOHTPOJIHT AK «...ITiJICHCTe-
MYy KOHTDOJIIHTY, AKa 3[IiliICHIOE OPi€HTO-
BaHe Ha Pe3yJIbTAaT yIPaBJIiHHA (PiHaHCA-
MU TigTPUEMCTBA IJISIXOM BUKOPHCTaH-
HS METOJiB Ta iHCTPYMeHTiB (hiHaHCOBO-
ro MeHeI)KMEHTy, 3abe3meueHHsA Oesiie-
PEPBHOTO MOTOKY BHYTPINTHBOI Ta 30BHi-
MIHBOI iH(opMAaIii A1 TPUHHATTA yIIPaB-
JiHCBKUX pimreHb». [5, C.9].

A.T'. Baropogui#t i I.JI. Bo3Hiok, xa-
PaKTepU3yoTh KOHTPOJIHT (Bixg aHrJ.
tocontrol — KoHTposlOBaTH, KepyBarTH,
peryamoBaTu) AK (PYHKIIIOHAJIBHO BiOK-
peMyieHU# HAIIPAM €KOHOMIiuHOI po0oTH
Ha TiAIPUEMCTBI, OB’ A3aHMUil 3 peasisa-
miero (hiHaHCOBO-eKOHOMIUHOI iH(hopMaTHUB-
HOI (QyHKIII B MeHeIKMEHTi AJasA Tpuii-
HATTSA OMEPATUBHUX Ta CTPATETiUHUX YII-
paBiIiHCBKUX pimrens [2, c. 155].

JI. KoBaneuko, JI. PemHbOBA CTBEpPQ-
SKYIOTh, 1110 (DiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT MOXK-
Ha BUSHAYUTU AK CAMOPETryYJIIOIOUY CHC-
TEeMy METOJiB i iHCTpyMeHTiB, clipsAMOBa-
HUX Ha (PYHKI[iOHAJBbHY MiATPUMKY
¢dpimaHCOBOTO MeHeIKMEeHTY Ha
TiAOPUEMCTBI IMIJIAXOM KOHIEHTpAarmii
KOHTPOJIOIOUNX Oifi 3a OCHOBHHUMMU Ha-
OpAMKAMU YOPaBIiHHA foro (pimamcamu,
BUABJEHHSA BigxujeHb GaKTUUHUX 3HA-
YeHb KOHTPOJBHUX HOKA3HUKIB Big HOP-
MaTHUBHUX (IJIAHOBUX), i BIKUTTSA oIepa-
TUBHUX 3aXOMiB OJd HOpMAaJiszarmii mpo-
Iecy ympaBiinHa ¢ginamcamu [4].

To6To maHi HayKOBIIi, BU3HAYAIOTh
(imaHCOBUII KOHTPOJIHT, K IIiACHUCTEMY
¢dpimaHCOBOTO MeHeIKMEeHTY Ha
OiIIIPUEMCTBi, IIIO Ma€ CBOI METOIU Ta
iHCTpyMeHTH i AKa Mo:Ke 3a0e3meuuTu
edeKTUBHE OTPUMAaHHA Ta aHaJi3 iH(Op-
marii mpo Ti um iHIIi harkTOpM AKiI MO-
JKYTH BILIMBATU HA AisIIBHICTH KOMIIAHII.
Came Ha ocHOBi 1iei indopwmanii yim-
PaBJIiHIII 3MOMKYTh IPUHAMATHA TPABUJIbHI
i edpekTUBHI pimieHHA.

M. Tarapuyk Bu3Hauae (piHaHCOBHI
KOHTPOJIIHI AK KOHTPOJIIOIUYY CHUCTEMY,
mo 3abe3meuye KOHIEHTPAIlil0 KOHT-
POJNBbHUX Miti Ha HaWOiIBIT IPiOPUTETHUX
HanpAMKax (piHaHcoBoi misapHOCTI
TiAOIPUEMCTBA, CBOEUYACHE BUABJIEHHSA
BimxmieHb (pakKTHUUYHUX IOKA3HUKIB Bif
3aIJIAHOBAHUWX | TPUHAHATTS OIEPATUBHUX
YOpaBIiHCHLKUX PillleHb, AKi 3abesmneyars
HopMaJizaliro WX TMOKasHUKiB. [9,
C.176].

P. Po3anoB BBarkae 3a AOIliJIbHE 3all-
POTIOHYBATHM HAaCTyNIHEe BU3HAUEHHA:
«(piHaHCOBUI KOHTPOJIIHT — IIe aHAJIITUY-
HUU iHCTPYMEHT ymnpaBJiHHA (hiHaHCOBO-
eKOHOMIUHUMU TTOKa3HUKAMU, SKUMN 03-
BOJIsSI€ 3OificHIOBATH BUOIp ONTUMAaJIbHUX
yIpaBJIiHCHKUX pimieHb B cepi pinancis
Ta €eKOHOMIiKM Ha OCHOBI HAayKOBUX Me-
TOMiB MOJeTIOBaHHSA Ta ONTUMIisallii». [8,
C.6].

O. Xau, I'. XyHreHOepr 3a3HavaioTh,
10 piHaHCOBUIT KOHTPOJIHT peasisdye ro-
JIOBHY MOHETapHY IIiJib KOMOaHiil — onTu-
misye (hiHaHCOBI pe3yabTaTm uepe3 MakK-
cuMisarlito mpubyTKy i BapTocTi KamiTa-
ay 1npu 30epekeHHiI cTabiapHOI
JiKBiTHOCTI Ta HJIAaTOCHPOMOIMKHOCTI
migmpuemcTsa [12].

Besukwuit BKJan y OOCTiAMKEHHSA CYT-
HOCTi KOHTPOJIiHTY, 3pOOMB HiMeIbKUI
BueHuit ®. Ppaiibepr. Bin Busmauae
(imaHCOBUII KOHTPOJIHT, K IIiACHUCTEMY
KOHTPOJIIHTY IIiAIIPUEMCTBA, METOI0 AKOI
€ 3a0e3meuyeHHS ONTUMAJbHOTO PiBHSA
¢dinamcoBoi piBHOBaru cy06’exkTa rocrmoma-
POBaHHA, MaKCHUMi3allisg BapTOCTi Kairi-
TaJy Ta OTpUMaHHA TpudyTKiB [11].

I. Brask dopmyaioe piHAHCOBUM KOH-
TPOJIHT AK «...pEeTyJIATOPHY CHUCTEMY, IO
CKEPOBYE i KOOPANHYE B3a€EMO3B’ I3KU MiK
dopmyBamHAM iHdopmaliiiimoi 6asu,
¢dimamcoBUM aHaJIi3oM,(piHAHCOBUM IIjIa-
HYBaHHAM i BHYTpimHIM (QiHarncoBuM
KOHTpPOJIeM, 3abe3rmeuye KOHII@HTPAIIilo
KOHTPOJBHUX Ai¥l HA HAWIpPiopiTeTHIMMX
HanpaMax @QiHaHcoBOol miAJABHOCTI
MiATTpUEMCTBA, CBOEYACHEe BUSIBJIEHHS
BigxmieHs Ii (haKTUUHUX Pe3yJabTATiB Bif
nependaveHNX i MPUHAHATTA OTIePaTUBHUX
YIPaBJIiHCHKUX PillleHb, COPAMOBAHUX HA
ii mopmadisarito». [1, C.66].

Hana xoropra BueHnx, BOauae y hinau-
COBOMY KOHTPOJIIHTY TO¥ Ai€BUII iHCTPY-
MEHT, 1110 3a0e3Meuye ONTUMi3aIliio pinaH-
COBUX Pe3yJbTaTiB KOMIIaHii, 30iJbIIIeH-
Ha ii mpuOyTKiB, 30epekeHHA ILJIaTOCIPO-
MOJKHOCTI HigmpmeMcTBa Ta JiKBimZHOCTI.
To06TO BOHU 3BEPTAIOTH YBAry B OCHOBHOMY
Ha HaWOijbIl BakKJuBi (piHAHCOBiI mOKas3-
HUKHU JiAJIbHOCTI KoMmaHii.

3rigmo 3 O.B. IlopTHOIO, KOHTPOJIiHT
— IIe HOBa KOHIenmid indopmarii i ym-
PaBIiHHA, IO Ma€ BCi XapaKTepPUCTUKU
00JTiKOBO-aHAJITUUHOI CUCTEMH i peasisye
CUHTE3 OKPeMUX eJIeMeHTiB O0yXTraaTepch-
KOT0, OIepaTUBHO-TeXHiUYHOTO OOJiKYy,
aHaJizy, KOHTPOJIO i mianyBaHuA (Orof-
sKetyBauusa) [7, c. 7].
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C. IaxueukoB Ta O. Menux BBaKa-
IOTh, 10 «(piHAHCOBUI KOHTPOJIHT €
iHTETrPOBAHOIO IiJACUCTEMOIO NMPUUHATTS
YIPaBJIiHCHKUX PillleHb ITOJ0 TPiOPUTET-
HUX HANPAMKIiB (piHaHCOBOI AiAJBHOCTI
mMignpreMcTBa, KA 0a3yeThCId HA KOMII-
JIeKCHOMY aHaJjidi gaHmx Oyxrajarepchb-
KOI'0o 00JIiKY, BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ta
mepenbavae ysromkeHHA (iHTerpariio)
imaHCcOBUX acmeKTiB (PyHKI[iOHyBaHHSA
ycix mimposmimie migmpumemcTBar. [3,
C.95 ].

IIi BueHi MiATPUMYIOTH CHIIIBHY AYyM-
Ky, mo y (piHAaHCOBOMY KOHTPOJIIHTY, €
CXOJKi pucHu 3 eleMeHTaMUu OyXTaJTepCh-
KOTro 00JIiKy, KOHTPOJIO, IJaHyBaHHI,
OroM:KeTyBaHHs, aHaJisy i caMe KOHT-
poJinr 3abesmeuye Koomeparlio yCux mmux
KOMIIOHEHTIB, III0 JOTIOMAarae iM BUJIUTHU-
cAd B OOWH B3a€MO3B’A3aHUN KOMILIEKC,
mo crae eeKTUBHUM IPU YIPABIiHHI
MiATPUEMCTBOM.

Ae 3Buuaiino BCiM UM BU3HAYEHHIM
xXapakTepHe Te, IO B HUX, MOHATTH
«(piHAHCOBUI KOHTPOJIIHT» XapaKTepH-
3YyETHCA 3 NMPUUHATTAM Hi€BUX 1 edek-
TUBHUX PillleHb, 1[0 JOIMOMOKYTH CTab-
iIPHO pPO3BWBATHUCA HMiAIPUEMCTBY B
CKPYTHUX CUTyaIidX.

Hns GinbIl MOBHOTO PO3YMIiHHS CYT-
HOCTi camoro ()iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY,
HeOoOXiZJHO TaKOK PO3TJISHYTU OCHOBHI
GyHKIi1, AKi BiH BUKOHY€E, a TAKOYK HOTO
CHCTEeMY Ta CTPYKTYpPy TOOymZOBH Ha
mignpueMCTBi.

st 6iIbIT 3pO3yMiIilIIoTo CIPUHHAT-
TS, 300pasuMo TOJIOBHI (GyHKII dinaH-
COBOT'O KOHTPOJIiHTY Tpadiuno Ha puc.l.

Kpim Toro, Takox HeoOXigHO Bu3HA-
YNUTU 3MIiCT IIMX OCHOBHUX (PYHKIil
(iHaHCOBOI0 KOHTPOJIHTY, Uepes IKi mpo-

SABJISIEThCA ¥oro cytHicts. Ilomamo ix B
rabauti 1.1 [10, ¢.406]

fAxmro mpoawmasaisyBaTtu Bci (pyHKITIT,
AKi BUKOHY€E (piHAHCOBUU KOHTPOJIHT Ha
OiZnpUeEMCTBi, TO MOKHA 3a3HAYUTHU, IO
iXHA CYKYIHICTh BU3HAUA€E e(DEKTUBHICTD
poboTu migmpuemcrBa. ToOTO 3HAUEHHS
nux GYHKIifZ HEMOMKJIMBO HEIOOIiHUTH,
0COOJIMBO KOJIM KOMIIaHis (QYHKIIIOHYE B
KPH30BUX yMOBaXxX i HeoOXimHe IIBHUIKE
pearyBaHHs Ha 3MiHy oOCTaBWH, K BCe-
penuHi koMIaHii, Tak i 330BHi. Ile B cBOIO
Yepry JacTh 3MOTY NPUUHATH e(eKTUBHI
YIpaBJiHCBKI piIlIeHHA, 10 BU3HAYATH
moOAaJdbIINN HANPAMOK PO3BUTKY
IMiATPUEMCTBA B MEePCHEKTUBI.

Tarko:x, akTyaJbHUM Oyle BUCBITJIEHHS
nomiy (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha CTpa-
reriunmit i onepatuBHuit (Puc. 2). Taxkwuit
moaisn Oyme HaMOidbIN BAaKJINBUM, B KOH-
TEKCTi PO3pisy HMisAyibHOCTI pipMu Ha pPUH-
Ky i B 3aJIe?XHOCTI Biff cTpoKy fii ii mianis.

Xoua mani Bugu (hiHAHCOBOTO KOHTPO-
JIHTY 3BUYANHO BiIPi3HAIOTHCA OOMH Bif
OJHOTO, i BUTJIAAAIOTH HAUeO6TO JBa aBTO-
HOMHIi IIpOIlecu, IPOTe iX He MOYKHA PO3-
TJISIIATH OKPEMO ITOBHICTIO.

BaraTo mignpmeMcTB CTHUKAOTHCA 3
mpo0JIeMOI0 BiICYTHOCTi JIOTiYHOTO MO-
€IHAHHSA CTPATEerivHMX IIijell Ta omepa-
TUBHUX 3aBIaHb, SIKi BUKOHYIOTHLCA OK-
peMuUMU TpPaIliBHUKAMU i CTPYKTYPHUMU
migposminamu. B3aemMoy3romxkeHicTh OK-
peMux IiJbOBUX IIOKA3HUKIB cTpaTeriu-
HOTO Ta OIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY [10-
CATaeThbCS B Pe3yJbTaTi MOOyJOBU iHTer-
POBaHOI CUCTEMU JOBI'OCTPOKOBOI'O Ta OIIe-
paTtuBHOrO IIaHyBaHHA. CTPYKTYPHO-JIO-
riuHa cxema IIJJaHYBaHHS B PaMKaX CHC-
TeMU KOHTPOJIIHTY HaBeleHa Ha puc. 3
[10, c. 411].

®iHaHcoBa cTpareria

Bro LKETHU I KOHTPONb

BrogeTyBaHHA
Ta NNaHyBaHHA

DyHKUi
¢diHaHCcoBOTO
KOHTPOJTiHIY

KoopgwuHauis

~
BHYTPILLHi KOHCANTUHT Ta
MEeTO 0 /I0TiYHe
3abe3neyeHHs
J

BHYTpiWHil ayauT

Ta peBisia

Puc. 1. Ocroéni ¢pyuruii Qinarncogozo konmpoaineay

KYPHAN

KpaitH
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Tabauuys 1

Karanor ¢yukirii i 3aBmanp (hiHaHCOBOr0 KOHTpPOJEpa

DyHKIiT

3aBaaHHA

1. Koopaunaryis

PerynoBanusa indopManiiHuX MOTOKiB
KoopamHanis mporecy nJjaHyBaHHSA

2. ®inancoBa
cTparerisa

AKTuBHaA y4acThb y po3pobii ¢diramcoBoi crparerii migmpuemcrBa Ta KOOpAWUHA-
i poboTu 3 mIaHyBaHHA (GiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MifAJIBHOCTL

o «IIpomask» mineit i minanHiB
e Bupobienusa mpomosuiiii momo amamTaliii opraHisamiiiHol cTpyKTypu migmpu-

€MCTBa 0 00paHoi crparerii po3BUTKY

3. IlnanyBaHHA
Ta OI0qKeTyBaH-
HS

Pospobka Ta mocriliHe BLOCKOHAJEHHS BHYTPIiIIHHOI METOAUKY IIPOTHO3YBAHHS
Ta OI0gKeTyBaHHSA

3abesmeueHHsa Ipolecy OI0LKeTyBaHHSA

YyacTh v po3poOIli iHBeCTHUIIAHMX Ta iHIIKX OIOLMKEeTiB

4. BomKeTHA i
KOHTPOJIb

BryrpimHii (ynpaBaincekuii) 00aik = managerialaccounting

VYuacTh y CKJIafaHHi piUHNX, KBAPTAIbHUX 1 MicAyHUX 3BiTiB

Amnanis BigxuieHb (paKTUUYHNX HOKA3HUKIB AisIBHOCTI BiJ 3amiaHOBaHUX
3abesmeueHHs MOCTiIHHOrO aHANi8y Ta KOHTPOJIO pPUBUKIB y ¢diHaHCOBO-
TOCIOJAapPChKill AiAAbHOCTI, a TAKOK pO3po0OKa 3aXOAiB I0A0 IX Hel Tpasisaii
BusBiieHHs Ta JiKkBigaiia By3sbKMX MicIlb Ha IiAIPHEMCTBI

CBoeuacHe pearyBaHHfA HA HOSBY HOBHX MOXKJIUBOCTeH (BUSABJIEHHS Ta PO3BU-
TOK CHJIBHUX CTOPiH)

ITlirroTroBKa 3BiTy IpO BUKOHaHHS OMOMKeETiB i po3poOKa IPOMO3UII II[0A0
KOPUIYBAHHS IJIAHIB i AignpHOCTI (pamopTyBaHHS)

5. BHyTpimHuii
KOHCAJTUHT

Ta METOJ0JIOTiuHe
3a0e3meue HHA

Pospobka mMeroamuHOTO 3abesmedYeHHS AisIILHOCTI OKpEeMHX CTPYKTYPHUX Iif-
posaiyiiB

Haganusa xkoHCysnbTamiil i peKkoMeHJaiil KePiBHUNTBY MiAIPUEMCTBA Ta CTPYK-
TYpHUM miAposAisaM y mpoiieci pospob6ku dinaHcoBoi crparerii, mianyBaHH,
PO3pOoOKY i BIPOBaZKEeHHsSI HOBUX HPOAYKTIB, IPOIECiB, CUCTEM

6. Buyrpimuii
ayouT Ta peBisis

3abesmeueHHs MOCTIHOTO KOHTPOJIO 3a JOTPMMAHHAM CHiBpOGiTHMKaMu BCTa-
HOBJIGHOTO JOKYMEHTOOOODOTY, HPOIeAYp HPOBeAeHHS omeparniii, GyHKIi# i
TOBHOBA’KEHb 3Ti[HO 3 MOKJaJeHUMU Ha HUX 000B’A3KaMu

ITpoBemenHsa BHYTPINMIHBOTO ayAUTY Ta KOODAUHAIIA BJACHOI AisAgbHOCTI 3 fgid-
MU He3aJeKHUX ayLUTOPChKUX (ipM Ipu NpoBeJeHHI 30BHIIIHLOTO ayguTy

nignpueMcTBa

e 3abe3meueHHA 30epe)KeHHA MaliHa MiATPUEMCTBA

dinaHCOBUUN KOHTPOJIHT

Crpareriunumii
dinancoBum
KOHTPOJIiHT

¥
Komnieke ¢pyHKImioHaaIbHUX
3aBIaHb, IHCTPYMEHTIB i MeToxiB
IOBTOCTPOKOBOTO (Tpu i Oinmbiie
POKiB) ympaBJiHHA (hiHaHCAMU,
BapTiCTIO Ta pU3HMKAMU

OnepaTuBHUI
dinancoBum
KOHTPOJIiHT

\

Opranizarmia cucremu
YIIPABJIiHHA JOCATHEHHIM
MOTOYHUX (KOPOTKOCTPOKOBUX)
¢diHaHCOBUX IIiJIeli MiAIIPUEMCTBA.

Puc.2 Budu ¢inancoozo KOHmporinzy

Temnep Oymae JOTiUYHO POSTIIAHYTH camMy
CTPYKTYpPY NMoOymoBU (hiHAHCOBOTO KOHT-
poJaiury ma migmpuemcTBi. Boma 300pa-
JKeHa rpadiumo Ha puc. 4 [5, C. 15].

CTpyKTypa MexaHisMy (QiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY BKJIIouae B cebe:

1. Mety Ta 3aBganHsa ()iHAHCOBOTO KOH-
TPOJILHTY.

2. Cy06’exTu (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY
(dbiHaHCOBI KOHTpOJIEPH).

3. O6’exkTH (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
(cTpyKTypa Kamitaay, IpOIIOBi MOTOKM).

4. HopMaTuBHO-TpaBOBe 3a0e3MmMeueHH
(saranbHe (piHAHCOBE 3aKOHOIABCTBO,
BHYTPINTHbO(GIpMOBe ITpaBoBe 3ab6e3meyueH-
HA (Haxasum, PO3MOPAMIKEHHST).

5. Metomosoriune 3abe3meueHHA (Me-
TOOUKHU OOJIKYy BUTpPAT, OONTHMIisaliii 1mo-
JATKOBUX IJaTe)KiB, MOJeJi OIliHKH Ta
3POCTaHHA BapPTOCTi, POBPAXYHOK ITOKAa3-
HUKiB iHAHCOBOTO CTAaHY MiAITPUEMCTBA).

6. Imdpopmalriiine 3abesmeuenua (mami
npo ¢piHaHCOBUYM cTaH Higpos3migis,
OigIpHeMCTBA BIIiJIOMY, pe3yJbTaTax
¢diHaHCOBOrO MOHITOPUHTY, JaHiI TPO HOBIi
MeTOOUW Ta iHCTpyMeHTH (hiHaHCOBOTOME-
HEKMEeHTY).

7. YupaBiiHChbKUIH persiaMeHT (BU3HA-
Yae MeTOAU, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCA, a
TaKOK IPaBUJa IPUUHATTSA PillIeHb 1010
OCHOBHUX IUTaHb (DiHAHCOBOTO KOHTPO-
JiHTY).
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Cy0’exTu (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

v

Mera Ta 3aBaaHHs (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

v

v

> Metonu ¢hiHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY
HOPMAaTHBHO- METOINYHE
TP aBOBE

iHpopMarlriiiHe

3abe3mneyeHHs (piHaHCOBOIO KOHTPOJIIHTY

vt

YrpaBiiHCHKHH perjiaMeHT <
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIHTY

v

> OO0’extu (h1HAHCOBOTO KOHTPOIIHTY <

Puc. 4. Cmpyxkmypa mexauidmy iHaHco8020 KORMPOJLiH2Y HA nidnpuemcmaei

Tob6To cama cucteMa (piHaHCOBOIO KOH-
TPOJIIHTY TTOKJINKaHAa AJIs TOTO, 11100 Hampa-
BUTU (DiHAHCOBY AiAJNBHICTD ITiITPUEMCTBA
B IpaBUJIbHE pycjo. BoHa 3abe3meunTs 1mo-
cTifiHMIi OTIK i 06POOKY iH(poOpMaIrito, 1110
B CBOIO UepPry IIPUBe/Ee A0 IPUHHATTA ePeK-
TUBHUX YIIPABIIHCHKUX PillleHb, AKi OyAyTh
eKOHOMIiYHO OOTPYHTOBAHUMMU.

Be3 uiTKO mpoaymMaHOI cucTeMu
KOHTPOJIIHTY, AesKi migmpreMcTBa IPO-
CTO TIpUpeUYeHi Ha HeBAauy. 3aBAAKU
BBeJEeHHIO ifel ()iHAHCOBOTO KOHTPO-
JiHTYy, aTMoc(epa BcepeqnHi KoMIIaHii
MOKPAIUThCSA, BiZOyaeThcs 3HAYHO
raubIra KoOpAHMHAIiA Ta iHTerpaiia
Iif.

KYPHAN

KpaitH
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BHCHOBEKH

ImnnemenTamnia piHaHCOBOTO KOHTPO-
JIIHTY [AcTh 3MOTY BUPIIIUTHU OCHOBHI
¢inHaHCOBi mpobieMHy Ha HigOpPHUEMCTBAX,
K1 TToCTaloTh 0COBJIMBO TOCTPO B Ccydac-
HUX YMOBax HecTabisbHOCTi. 3a mJ0mIOMO-
ro0 Takoro e(eKTMBHOTO iHCTPYMEHTY,
yIpaBIiHIAM Oyae HabaraTo Jieriie Ipuii-
MaTu BipHi pilteHHA, AKi IPUHECYTH IPU-
OyTOK KOMIIaHii.

Bukopucranasa GiHAHCOBOTO KOHTPO-
JIIHTY JacTh 3MOTy He TiJIbKU 301JIbIITHUTH
mpubyTOK KOMIIaHii, a i piBeHb IJIATOC-
POMOIKHOCTI i JiKBimHOCTi, a TaKOK IIO-
KpamuTh e(PeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA
camux ¢GimancoBux axTuBiB. OcoO6auUBY
yBary TakoK CJIiJi 3BepHYTH Ha Te, IO
¢diHaHCOBUII KOHTPOJIHT TTOBUHEH PO3T-
JSIATU AK JOBTO - TAK i KOPOTKOCTPOKOBI
migi migmpumemcTBa, i OyTH TOIO JIAHKOIO,
110 IIOEAHYE IX B €IMHUY MeXaHi3M.
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