CTaHe sK JIEIIO JKUBE 1 Ji€Be, a AK HACTIIOK — KyJbTypy MaloTh BU-
3HATH YETBEPTOIO BIIAJIO0 B KPaiHi, B0 MYAPOCTI, IIEPEMiCTHBILIN
3MI Ha m’sre micre. 3a 1i€i YMOBH CYCIIJIBCTBO Ta €KOHOMIKa Tiepe-
WIyTh Ha HUIAX COIIOKYJIBTYPHOTO Ta €KOHOMIYHOTO IPOIIBITaHHSI.
OTxXe, B 3MICTI Cy4acHOI KPU3W HAIIOHAIBHOT €KOHOMIKH CJiJT BUOK-
PEMITIOBATH HE KYJIbTYPHUIL, a pajllle aHTUKYIbTYpHUH acriekT. [licms
3aKiHYCHHS KPU3H CYCIUILCTBA 3arajioM Ta KPH3U €KOHOMIKH 30Kpe-
Ma, 00’€KTUBHO HEOOXiQHOK MOCTaHEe PEBOIIOLIS B LIHHOCTSX i Ie-
PCKOHAHHSIX JIFOJIMHH 1 HAPOAY, @ 3HAYMTH — 1y 3arallbHiil KyIbTypi
Ta KyJIbTypi BUPOOHUIITBA/€KOHOMIYHIN KYJIbTYPI.

4. 3arampHi BUCHOBKH. CydacHa Kpu3a KpaiHOBOi €KOHOMIKH Mae
KyJBbTYpO-COLliasibHY pupony. [IpuunHu 03Ha4YeHOi KpHU3H, a, BiIIO-
BiJIHO, 1 MeXaHI3MH ii TOJ(0JAHHS HCO6Xi,I[HO ITyKaTH B camiit J'IIOZLI/IHi
Ta KyIbTypl — 3arajibHiii, CKOHOMITHIIL. Leii acmexr y 3MiICTI KPHU3H
KpaTHOBOI EKOHOMIKH I11€ MaJI0A0CIiPKEHHA.

YK 346.546
B. 1. Aazymin

CYYACHI ITPOBAEMH JEPIKABHOI'O YIIPABAIHHS
Y C®EPI EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIT

VYnpapiniHHs y cpepi eKOHOMIYHOI KOHKYpPEHII1 BKJIIOYA€E CHEIH-
¢iuni meToxw, cpopMI/I 1 3aco0M BUKOHAHHS 3arajbHUX (byHKum
YHPaBIIiHHL, SKI BU3HAYAIOTH UL I BIANOBINAIBHICTS y JaHiil cdepi
peryIIoBaHHS €KOHOMIKH. YTpaBimiHHA Yy chepl KOHKypeHIii o3Hayae
BIUTUB Ha MPOIIECH, [0 POTIKAIOTh HAa TOBAPHUX PHHKAX, IO (aKTH4-
HO O3Hauda€e po3poOJICHHS 1 peari3allito MeBHOI KOHKYPEHTHOT MOIiTH-
K. YTpaBiiHHA y cdepl eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIT peai3yeThes 3a
JIOTIOMOT0F0 TaKHX 3aC00IB K NMPOrHO3yBaHHS KOHKYPEHTHOTO cepe-
JIOBHIIlA TOBAPHUX PUHKIB, ONCPATHBHE YNPABIIHHS LHM CEPEIOBH-
meM, 3a0e3neueHHs] PO3BUTKY KOHKYpeHIii Ta ii 3aXHUCT Ha IUX PHH-
kax [1]. O6oB’s13ku 3 ynpaBiiHHS c(Pepor0 eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii
JIeKaTh Ha BCIX PIBHAX JEPKABHOTO KEPIBHHIITBA, X0Ua IIEHTPAIHHE
MicIle B IIili cucTeMi 3aiiMae AHTUMOHOTIONBHIN Komiter Ykpainm —
Jep>KaBHUM OpraH BIaJM 31 CHELIaIbHUM CTaTycoM y cdepi KOHKY-
PEHTHOI TIOJITHKHU, METa JisSTbHOCTI SIKOTO — 3a0e3MeUeHHs JIepyKaB-
HOTO 3aXUCTY KOHKYPEHII1 y MANPUEMHHUIIBKIN AISUTBHOCTI.
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HepxaBHe ynpaBiiHHS y cepi eKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIi MO)KHA
PO3IJISAATH K HAIPAM JCPXKABHOIO MEHE/DKMEHTY, CIIPSIMOBAHOIO Ha
PO3BHTOK, Hl,I[TpI/IMKy 1 3aXMCT KOHKYpeHILii. YmpaBiiHHA y cdepi
KOHKYpEHI1 € crenu(iuHo0 BIAKPUTOI CHUCTEMOIO, IO MAa€ BXOIH
Ta BUXOJH, a TAKOX CKJIAZIA€ThCS 3 KEPYIOUOi Ta KEPOBAHOI CHUCTEM,
110 OPraHivyHO B3aeMOAiI0Th. Kepyroua cuctema BKIIIOYAE Ti €JIEMEHTH
JEP)KaBHOTO PETYJIOBAHHS, SKi 3a0€3MeUyIOTh IMPOIEC YIPaBIIiHHA.
Jlo ckilagy KepoBaHOi CUCTEMU BXOJSTh €JIEMEHTH, SIK1 3a0e31eUyI0Th
6e3mnocepeHii MpoIec PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT Ta cpopMyBaHHﬂ OIITH-
MaJIbHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPE/IOBHIIA TOBAPHUX PUHKIB. SIK MpaBH-
JIO TIPOLIEC YMpPAaBIiHHA y cdepli eKOHOMIYHOT KOHKYpEHIi BKIIOYae
I’ATh €TaliB: IUIaHyBaHHA (MPOTHO3yBaHHs), aHaII3, OpraHizaliio,
MOTUBYBAHHSI | KOHTPOJIb.

JlepkaBHe ynpaBiliHHS y cpepl eKOHOMIYHOI KOHKypeHUii — e

CYKYIHICTb yNpaBIiHCHKHX 3HAHB IIOJO0 CYTHOCTI, METOJOMNONII 1 3a-
CO0IB KOHKYPEHTHOI NOJITHKHM Ta NPaKTHYHUX i IepKaBU IIONO
BILIMBY HA PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX BigHOCHH. [lif CyTHICTIO yIIpaB-
JIHCBKOI AISNIBHOCTI 3a3BHYail PO3YMIIOTh HPHIHATTS CBOEYACHHX 1
NpaBUIBHUX PIlIeHb 3 UTaHb (GOpPMYBaHH 1 peasizallii MeBHOI MOTi-
TUKH. TIpHAHSATTS TaKkuX pilleHs Ma€ TPYHTYBATHUCS Ha aHaji31 BiAIO-
BiIHOI 1H(OpMaIii, 110 XapaKTepusye CTaH 00’€KTa yIpaBIiHHS HA
NEeBHY JaTy 4Yd 3a NeBHMU mepion. be3 moBHOTH, MOCTOBIpHOCTI i
CBO€YACHOCTI iH(popMaIlii He MOXke OyTH BIIEBHEHOCTI y MPaBUIbHOCTI
BIJITOBIJHUX YIPABJIIHCBKUX pillieHb [2].

CriewianbHi fepKaBHi OpraHu 3 IUTaHb KOHKYPEHLII B yCiX Kpai-
HaX 3[1HCHIOOTE KOHTPOIb 32 JOTPHMAHHSM BIJIOBIIHOTO 3aKOHO-
JIABCTBA, MPOBOJATH poOOTY 3 MIATOTOBKM MPOIO3MUIIH 1010 ioro
YAOCKOHAJIEHHS Ta PO3POOKH PEKOMEHJAIliii CTOCOBHO aKTHUBi3allil
KOHKYPEHIIIT Ha TOBapHUX pUHKaX. /I 1IbOro CTBOPIOETHCSA cHCTEMA
MOCTIHHOTO MOHITOPUHIY CTaHy PHHKIB, HACAMIICPE] COLIAIBHO BaX-
muBrX. OCHOBHUMH NPHHUMIIAMHA YIPABIIHHS y cpepl eKOHOMIYHOL
KOHKYPCHIIIT €: NPHHLIKI 00’€KTHBHOCTI (HEYIEPeIXKCHOCTI), MPUH-
IIUIT TPAHCTIAPEHTHOCTI (IIPO30POCTi, TTIACHOCTI, BIAKPUTOCTI MpOIIe-
Iyp), IPUHIIMIT KOHTPOJIIO, MPUHLUIT 3a00pOHH, TPUHIUI TPEBEHTUB-
HOCTI (3a1001KHOTO, YIEPE/IKYBATbHOTO BIUIMBY). Jlo MeTOIB yrpas-
JHHA y c(epl eKOHOMIYHOI KOHKYPEHILii BIIHOCSTH: IIPAaBOBI, OpraHi-
3aiiifHo- KOHTpOJ’IIOIO'—Il a/IMIHICTPAaTUBHO-IMIICPAaTHBHI, NPOQiTaK-
TUYHO-PO3’ SICHIOBaJIbHI. OpranizanifHO-KOHTPOIIOI0Yl METOIM — L&
po3pobka Ta opraHizallis BUKOHAHHS 3aXO[(iB, CIIPIMOBAHUX Ha 3aro-
OiraHHs MOPYIIEHbh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA; MPOBEJCHHS MO-
HITOPUHTY, NEPEBIPOK, MPU3HAUEHHS €KCIEPTU3U. AJMIHICTPATUBHO-
IMIIEpaTHUBHI METOIM — II€ 3aCTOCYBAaHHS CaHKIIIH, HaKJIaJaHHS
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mrpadiB, MPUMYCOBHIA MOALT cy0’€KTiB rocmoaapioBanHs. [Ipodimak-
TUYHO- p03‘5ICHIOBanLHi METOAH — L€ iH(HOPMYBaHHS, BHECCHHS IIPO-
MO3HUIIIH, Ha/IaHHs pEeKOMeH/Iallii, MOoNepeHiX BHCHOBKIB CTOCOBHO
MOpYIIEHb, P03’ ICHEHHS 1010 KBali(iKallil HOpyIIEeHb.

CkJ1a10BOI0 aKTHBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHTHHX IPOIECIB €
JOCHKEeHHS (aHaji3) ToBapHMX puHKIB. Lle o3Hauae ympaBiliHCHKY
CIPSIMOBaHICTh yCiX mparliBHukiB armapaty AMKY, opraniuae BKIO-
YeHHS aHAJIITUYHUX JOCHIIIKEHb B yci (YHKLII yHOpaBIiHCHKOI i-
SITBHOCTI.

3MicT ynpaBiiHHA y cdepi eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii 3 00Ky AM-
KY momnsrae, Hacammepen, y po3ciilyBaHHi, IPUITHHECHHI, TPodiIaK-
TULI Ta MONEepPeHKeHH MPaBONOPYILIeHb Y KOHKYpeHTHiH chepi. 3 wi-
eto MeToro oprann AMKY 31iHCHIOIOTB: KOHTPOJIb 332 JTOTPUMaHHIM
3a00pOHH 3II0BXHBAHHS MOHOINOJBHUM (JOMIHYIOYMM) CTaHOBHILEM
Ha PUHKY; KOHTPOJIb 32 OOMEXYBAIbHOIO Ta IUCKPHMIHALINHOWO Ai-
STBHICTIO CyO’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS; KOHTPOJIb 32 KOHIICHTPALIEIO
Cy0’€KTIB TOCIIOJIAPIOBaHHS; KOHTPOJIb 32 Y3TOKEHUMH JIisIMH CY0’€K-
TiB TOCTIOZIAPIOBAHHA Ta 1XHIX 00’€IHaHb; KOHTPOJb 32 AHTHKOHKYpE-
HTHUMU ,[[iSIMI/I OpraHiB Biaju, OpraHiB MicueBoro CaMOBpPSITyBaHHS,
OpraHiB a/IMiHICTPAaTUBHO-TOCIIOJAPCHKOTO yr[paBmHH;[ Ta KOHTPOJIIO;
KOHTPOIIb 33 HPOABAMH HEA00POCOBICHOI KOHKYPEHLII, JOTPUMAHHSIM
TOPTOBHX Ta IHIINX YECHUX 3BHYAiB BEJCHHS HIANPUEMHHIBKOI Jli-
SJILHOCTI; KOHTPOJIb 32 HAJaHHSAM Ta BUKOPHUCTAHHSIM JAEp>KaBHOI J0-
noMor# (pisHUX (OpM JepKaBHOI CKOHOMIYHOI MIATPHMKH) CY0’€k-
TaMm rocrnoaproBatss [3]. Ilpu 1boMy NpuiiMaroThCs LiTECIPIMOBaHI
3aX0/11 MPSIMOTO BIUTMBY — 3a00POHU 1 MPUITUCH.

HisutbHicTh AMKY CTIPAMOBYETBCA AK Ha TIOKAPaHHA nopymHHKiB
3aKOHOZABCTBA MPO 3aXUCT CKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi, TaK i Ha IpPO-
(hiakTHKYy 1 HONEPEUKEHHS LUX HOPYIUCHb. biNblila yacTHHA CIOpiB
II0JI0 MOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA MOBHMHHA BUPIIIY-
BaTHUCS 1Ie Ha cTafii po3rsimy B AMKY y mporieci meperoBopis 3 mo-
PYLIHHKAMHU 11033 CYJOBHM pPO3IJIsoM crpasu. IIpu e(ekTHBHOMY
3/{CHEHH] JOCIIDKEHb 1 PO3CIIIyBaHb CIIOPH MAlOTh 3aKiHUyBaTHCA
3ro/I0I0 MOPYUIHUKA 3MIHUTH YMOBH YTOJ UM BIIMOBHUTHUCS BiJl HE3a-
KOHHUX Iiil.

INocTpoto mpobieMor0 BITYUN3HAHOT €EKOHOMIKH € BJIOCKOHAJICHHS
METOJIB TMPOTHO3YBAaHHS CTaHy KOHKYPEHTHOI'O CepeJoBHUIIA 5K
HEOOXI1HOTO KOMIIOHEHTY CHCTEMH JEP>KaBHOTO PETYIIOBaHHS TO-
BapHUMHU PUHKAMH SK CKJIQJHHUMH €KOHOMIYHHUMHU YTBOPCHHIMHU.
s Toro mo0 mpuiitMaTH MpaBWIIbHI YIIPABIIHCHKI pillIeHHS, Tpeda
nepenbadaTu X HACHIAKHU SK MO3WTHUBHI, Tak 1 HeraTuBHi. Oco0mH-
BO II€ CTOCY€THCS PETYIIOBAaHHS KOHKYPEHTHUMH IpOlecaMu, Hac-
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JIIKYW SIKAX HAJ3BUYAHHO 3HAYHI 1 BOXKIHBI JUIsI Cy0’ €KTIB MiINPH-
€MHHUIIBKOT JISITBHOCTI.

IIporsosyBanHs cTaHy KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA TOBAapHUX
PUHKIB € 00’€KTHBHOIO MOTPEOOIO, 10 3YMOBICHO 3POCTAHHAM MiH-
JMBOCTI €KOHOMIYHOI JMHAMIKH, YCKJIQJHEHHSIM B3a€MOJIil YNHHUKIB,
10 BU3HAYAIOTh TPAEKTOPII0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HEOOX1IHICTIO
nepe0avYuTH MOYKIIMBI BapiaHTH PO3BUTKY MpH 0OpaHHI TOi 4M iHIIIOT
CTpaTerii KOHKYPEHTHOI [OMITHKH.

SIK CBIZYHMTH MPAKTHKA OCTAHHIX POKIB YHaCJ'Il,I[OK Aii pi3HOMaHIT-
HHUX COI[aJIbHO-€KOHOMIYHHUX Ta IHCTHTYLIHHUX YMHHHUKIB TIEpPiOIU4-
HO TTOCHJIIOIOTHCS TIPpo0IeMy Ha 6araTboX TOBapHUX pUHKAaX B YKpai-
Hi, 30KpeMa — PHHKaX Ha(TOMPOAYKTIB, (hapMalleBTUYHUX TOBapiB,
MPOJOBONBYMX PHHKAX (OMii, LYKy, M’siCa, 3epHA), IO MPU3BOJHTH
JI0 CYTTEBUX HEraTUBHHX COLAJbHO-CKOHOMIYHHX HACIIJKIB. 3Hay-
HOO MIPOI0 PO3BUTOK TaKHX IPOLECIB IIOB’I3aHUM 3 Bl,[lcyTHICTIO 10
LbOTO 4acy e()eKTHBHUX MCXaHI3MIB NPOrHO3yBaHHS KOH FOHKTYDH,
JMHAMIKH L(iH Ta CTPYKTYPHUX [EPETBOPEHb, BIACYTHICTIO HAICKHUX
PHHKOBHX NPOTHO3IB, 110 TOCHIIOE HECTAOLIBHICTD Ta Hemepenbady-
BaHICTh MOBEIIHKU Cy0’€KTIB Ha 0ararb0X TOBAPHUX PUHKAX.

3niCHEHHS! TPOTHO3YBAaHHS MEPCHEKTHB PO3BUTKY KOHKYPEHIIii
Ha TOBApPHUX PUHKAX JIaCTh 3MOTY MOMNEPEIUTH Ta HE JAOMYCTHTH MOXK-
JMBI aHTUKOHKYPEHTHI i Ha WX pUHKaX. [lepmmm KpoKoM Ha I1h0-
My IUISIXY Ma€ CTaTH CTBOPEHHS CHCTEMHU IMOCTIHHOIO MOHITOPUHTY
CTaHy KOHKYPCHIIl Ha PHHKax, HaCaMIIepei COLIANbHO BajKIIMBIX,
BUBUYCHHS PCAIbHUX MPOOJIEM CTaHy Ta B3a€MOAII MOIKUTY Ta IPOIIO-
3ulii Ha UX pUHKaX. OCOOIMBO BaXIMBHUM € MOJCIIOBAHHS 3MIHH
I[iH HAa TOBapHMUX pHHKaX. [IpakTHyHa 3HAYYIICTh MPOTHO3YBAHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEpeJOBHIIAa HAa TOBAPHUX PHUHKAX
NOB’53aHA 3 BU3HAYCHHSIM YITKUX KPHUTEpIiB HACTAHHS Ta TUIIOBUX
3aXOAIB 13 MOJAONAHHS LIHOBHX KPU3 HA LHMX PHHKAaX, CTBOPCHH
MaKCHUMAaJIbHO CHPHSTINBUX €KOHOMIYHHMX, MPABOBUX Ta 1HCTHUTY-
HIMHUX YMOB JIJIsl IEPEXOAY 110 e(I)eKTI/IBHOI KOHKYPEHII.
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